Jukka S. Rannila
Kirjoitelmia VI:

mielipidekirjoitusten
ja
lausuntojen
(15.9.2011-28.3.2017)
uudelleenarviointia

LAUSUNTO — LAUSUNTO - LAUSUNTO
MIELIPIDE- — MIELIPIDE- - MIELIPIDE-
KIRJOITUS KIRJOITUS

KIRJOITUS




2/406

16



(c) Jukka S. Rannila 2017 (c)

Kirjoitelmia VI: mielipidekirjoitusten ja lausuntojen (15.9.2011-28.3.2017)
uudelleenarviointia

3 /406

17
18
19
20
21



4/406

(c) Jukka S. Rannila 2017 (c)

Kirjoitelmia VI: mielipidekirjoitusten ja lausuntojen (15.9.2011-28.3.2017)
uudelleenarviointia

ISBN 978-952-68528-1-2 (nid.)
ISBN 978-952-68528-2-9 (PDF)

Julkaisupiivia: 29.3.2017
Jukka S. Rannila: Jalasjérvi (omakustanne)

Painopaikka: Vaasa
Paino: Grano Oy

Lisenssi

Nimea-Epdkaupallinen-Ei muutoksia 4.0 Kansainvalinen

Avoimesti lisensoitu teos
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Vastuulausekkeita

Yksittidisen ihmisen yksittiista tulkintaa yksittiisista asioista / aiheista

Tadma teos on yksittdisen ihmisen tulkintaa eri asioista / aiheista, eikd edusta minkdén (rekister6idyn
tai rekister6imattoman) yhteison virallista tai epévirallista kantaa. Tdssd teoksessa mainitut
mielipiteet eivit ole (lainopillisia) neuvoja, ja lukijoita kehotetaan itse perehtymain huolellisesti
tdssd teoksessa mainittuihin asioihin / atheisiin.

Tama teos ei kata tulevaisuuden kehittymisté, jolloin tdssd teoksessa mainitut ennustukset voivat
osoittautua vadriksi. Vastaavalla tavalla tima teos ei kata menneisyyden tulkintaa, jolloin tdssi
teoksessa tehdyt arviot menneisyydestd voivat osoittautua véériksi.

Poliittisia vastuulausekkeita

Tama teos késittelee useita poliittisia mielipiteité erilaisista asioista / aiheista. Ndméa mielipiteet
eivit kuitenkaan ole virallisia neuvoja poliittisen padtoksen perustaksi. Teoksen lukijoita kehotetaan
lukemaan kukin mielipide yksittdisen henkilon ajatuksena, koska esitetyt mielipiteet eivit ole
minkéén yksittdisen puolueen (rekisterdity tai rekisterdimiton) virallisia mielipiteitd. Lisdksi
esitetyt poliittiset mielipiteet eivdt edusta minkddn puoleen (rekisteroity tai rekisteréiméaton)
jasenjarjeston (rekisterdity tai rekisterdiméton) virallista kannanottoa.

Teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivit kata Suomen, Euroopan tai maailmanlaajuisen
polititkan menneisyytti tai tulevaisuutta, ja ovat vain yksittdisen henkilon yksittdisid mielipiteita.

Teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivit ole tarkoitettu virallisen tai epévirallisen ehdokkuuden
tukemiseksi missddn vaalissa millddn tasolla, eli teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivit ole
virallisiin vaaleihin valmistautuvan virallisen tai epévirallisen ehdokkaan mielipiteitd. Mahdollisissa
virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jilkeen) virallisena ehdokkaana esitetyt poliittiset
mielipiteet ovat oma kokonaisuutensa, ja virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jidlkeen) virallisen
ehdokkaan julkiset mielipiteet ovat timéan teoksen ulkopuolella, ja timai teos ei ennakoi tulevia
mahdollisia poliittisia mielipiteitd virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jilkeen).

Viitattujen www-sivujen sisilto

Tassd teoksessa viitataan erilaisiin www-sivuihin. Viitattujen www-sivujen laillinen sisdlté on
tarkistettu timin teoksen julkaisuhetkelld, mutta monen viitatun www-sivu sisalto tulee
mahdollisesti muuttumaan tdmén teoksen julkaisun jilkeen. Kaikki muutokset viitatuilla www-
sivuilla ovat viitattujen www-sivujen omistajien / yllépitdjien vastuulla. Kaikki uusi laillinen ja/tai
laiton sisélto viitatuilla www-sivuilla ei ole timén teoksen kirjoittajan vastuulla, ja tdimén teoksen
lukijoita kehotetaan huolellisesti vilttiméaan www-sivuilta ladattavien laittomien sisdltojen kayttoa.

Kaupallinen sisilto / Yleishyodyllisyys
Tama teos ei sisélld kaupallista sisdltod, eiké tata teosta ole tarkoitettu kaupalliseksi sisilloksi, ja

kaytetyn lisenssin mukaisesti tdima teos on tarkoitettu ei-kaupalliseksi sisdlloksi. TAma teos ei
sisélld kaupallisen yhteison (rekisterdity tai rekisterdimédton) liike- tai ammattisalaisuuksia.
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................................................................................................................................................. 246
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118

170. Esipuhe 119

120

170.1. Samassa teoksessa mielipidekirjoituksia ja lausuntoja 121

122

Miksi samassa teoksessa on sekd mielipidekirjoituksia ettd lausuntoja? 123
124

Lyhyesti ottaen pelkdt mielipidekirjoitukset tai pelkdt lausunnot timén teoksen olisivat olleet 125
sivumaadriltddn suhteellisen véhiisid. Yhdistimalld sekd mielipidekirjoitukset ettd lausunnot samaan 126
teokseen on tuloksena ollut suhteellisen hyvid sivumééré luettavaksi. On aivan turhaa tehda kaksi 127
sivumadriltdén pienehkod julkaisua. 128
129

170.2. Paivamaarista ja uusista teoksista 130
131

Tadmén teoksen tyotiedosto on perustettu 8.3.2017. 132
133

Samaan aikaan olen alustavasti valmistellut LIITE-teoksien sarjaan neljétté, viidettd ja kuudetta 134
julkaisua. Kirjoitushetkelld mainitun kolmen LIITE-teoksen tavoitteena on kerdtd yhteen oman 135
blogin (sdhkdinen piivékirja) julkaisut yhteen eri vuosilta, jolloin voisi johonkin yksittdiseen 136
sdhkoiseen merkintdédn viitata myds kirjan lukuna eikd vain yksittdisend www-sivun osoitteena. 137
138

Samaan aikaan olen alustavasti valmistellut Kirjoitelmia VII -teosta, jolloin perusajatuksena on 139
ollut kiyda l4pi aikaisemmin kertynyt vapaamuotoinen aineisto eri léhteistd seki tieteellisten 140
artikkelien aineistokokonaisuus. Tavoitteena olisi erotella erilleen mielipiteet ja tieteelliset 14hteet. 141
Yhdistelména voisi esittdd oman perustellen kokonaisndkemyksen perustuen mielipiteisiin ja 142
tieteellisiin l4hteisiin. Varmaankin yksi osa téllaista teosta on/olisi erilaisten jatkotutkimusaiheiden 143
yhteen kokoaminen perustuen mielipiteisiin ja tieteelliseen aineistoon. 144
145

170.3. Mielipidekirjoitusten jalkiarviointeja 146
147

Tekeméni ' mielipidekirjoitukset olen lisénnyt omille kotisivuilleni. Joihinkin kirjoituksiin olen 148
liittdnyt lisdtietoja, jolloin olen kirjannut samaan aiheeseen liittyvit mielipidekirjoitukset omille 149
kotisivuilleni. 150
151

Kirjoitelmia I -teoksessa (Rannila 2011) viitatut mielipidekirjoitukset on julkaistu 16.8.2005- 152
11.6.2011 vilisend aikana. 153
154

Tahén kohtaan voi todeta omat kokemukset mielipidekirjoituksista. 155
156

1) Puolet ajasta pitdd kdyttdd ensimmdiiseen tekstiin 157

2) Puolet ajasta pitda kayttdd tekstin lyhentdmiseen ja tiivistimiseen 158

159

160

1  http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html, Jukka S. Rannila — mielipidekirjoitukset


http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html

13 /406

Ohjeita lyhentimiseen ja tiivistimiseen ovat seuraavat: 161

162

. kirjoita oma ajatus ensin ilman mitidén korjauksia 163

. poista turhia sanoja 164

. katkaise liian pitkat virkkeet kahtia 165

. hévita turhat sivistyssanat 166

. kdytd lyhyempid sanoja 167

. sano sama asia vahemmilld sanoilla 168

. tekstin pitdd mahtua yhdelle A4-sivulle (vdhén alle A4). 169

170

Lehdissé on eroja: 171

172

. JP-Kunnallissanomat: sallii paremmin pohtivia kirjoituksia 173

. ILKKA: kdrkevampi kirjoitus menee paremmin lapi 174

175

Lisdksi voi mainita, ettd Helsingin Sanomiin en ole saanut yhtdkéin mielipidekirjoitusta lépi. 176
Tamdin on tdysin ymmarrettdvad, koska Helsingin Sanomien toimitukseen l&hetetddn hyvin paljon 177
mielipidekirjoitusten ehdotuksia. 178
179

170.4. Kokemuksia lausunnoista? 180
181

Erilaisia lausuntoja ? on arvioitu seuraavissa teoksissa: Rannila 2012, 2013, 2014, 2015a, 2015b. 182
183

Lausunnoista voi todeta, ettd monesti lausunnoissa on ollut kyse erilaisista tietoteknisistd ilmioista. 184
Lisidksi erityisesti tietoteknisid koskevissa lausunnoissa ovat samat aiheet toistuneet useamman 185
kerran, jolloin eri lausunnot sisdltdvit samoja kuvia ja tekstejd useamman kerran. 186
187

Iso osa lausunnoista on englanniksi. Iso osa englanninkielisistd lausunnoista on mennyt tiedoksi 188
Euroopan komission (Euroopan Unioni) eri pdédosastoille (Directorate-General, DG). Liséksi 189
englanninkielisid lausuntoja olen ldhettinyt Euroopan Unionin parille virastolle, eli > ACER ja * 190
BEREC. 191
192

Euroopan Unioniin liittyvistd lausunnoista voi todeta, ettd olen joissain tapauksissa ollut ainut 193
kansalainen, joka on tehnyt asianmukaisen lausunnon. Nykyisen Euroopan Unionin alueella (28 194
jdsenmaata) on yli 500 000 000 kansalaista, joten iso osa kansalaisista ei osallistu 195
lausuntokierroksille. Eli suhde kansalaisten kiinnostukselle voi joskus olla 1 / 500 000 000. 196
197

Liséksi voi todeta, ettd olen tehnyt englanninkielisid lausuntoja kohdistettuna Australian 198
liittovaltiolle, muutamalle Australian osavaltiolle, Kanadalle, Skotlannille ja Uudelle-Seelannille. 199
Lisédksi Yhdistynyt kuningaskunta on ollut yksi lausuntojen vastaanottaja; tietysti on selvai, etta 200
Skotlanti on (ainakin vield) osa Yhdistynyttd kuningaskuntaa. 201
202

Suomenkielisid lausuntoja olen l1dhettdnyt mm. seuraaville: Helsingin kaupunki, Porin kaupunki ja 203
eri ministeriot. Suomen Standardisoimisliitto SFS ry:n suuntaan olen ldhettényt pari 204
englanninkielistd lausuntoa. 205

2 http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html, Jukka S. Rannila — lausunnot
3 http://www.acer.europa.eu/, ACER — Agency for the Cooperation of the Energy Regulators
4 http://www.berec.europa.eu/, BEREC — Body of European Regulators for Electronic Communications
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171. Teknisten liitteiden mahdollisuuksista

171.1. Isot edella ja pienet narisevat / 15.9.2011
Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 39

Isot edelli ja pienet narisevat
15. syyskuuta 2011 / JP Kunnallisanomat
Jalasjdrvelld on keskusteltu koulukuljetuksista.

Kiinnitin kilpailuun huomiota jo helmikuussa. Viittasin teknisiin ongelmiin, joihin ajaudutaan
riippumatta kilpailutuksen lajista ja ideologiasta yksittédisen kilpailutuksen taustalla.

Aiemmin uutisoitiin Puolustusvoimien ja Sisu-kuorma-autojen valmistajan sovinnosta. Tilanteen
selvittdmiseksi valittiin selvitysmies ja selvitys on mielenkiintoinen.

Selvityksessé todetaan, ettd tarjouskilpailujen médrdmuotoisuuden tarkka noudattaminen on
tirkedtd, jotta véltetddn syyt kilpailussa hdvinneille kdynnistid oikeusprosesseja ja viivastyttad
hankintaprosesseja. Tdmai on viltetty Jalasjarvelld, koska koulukuljetuksien kilpailutuksen
madrdmuotoisuuden osalta ei jétetty valitusta.

Selvityksessd todetaan, ettd Suomen muuttuviin olosuhteisiin ja sithen, ettd joskus nousee esiin
perusteltuja syitd muuttaa tehtyd sopimusta projektin aikana. Yllityksid, eiko totta.

Mitd meille opiksi Jalasjarvelld? Tarvitaan laajaa teknistd osaamista, ettd voi ennakoida teknisten
olosuhteiden muutokset esim. sddolosuhteissa.

Olisi tarvittu pykald, jossa esim. sddolosuhteiden voisi huomioida paljon nopeammin kuin
nykysopimus. Terveen jérjen mukaiset oheis- ja poikkeuskuljetukset olisi pitdnyt sopia omaksi
pykalaksi.

Olisi tarvittu pari vitkkoa (kuljetus)yhtididen teknisid asiantuntijoita suunnittelemaan jérjestelma.
Kukaan johtaja ei myonnd, ettd tekniset asiantuntijat tietévét asiat.

Kilpailutusmalleja eivét suunnittele tekniset asiantuntijat. Ndin mekin Jalasjdrvelld vadnndmme
aivan yksinkertaisia asioita: eivétko kuljettajat voi kayttaa tervettd jarked?

Jukka Rannila
kuntalainen

P.S.
Lukion tolpat ovat teknisen ratkaisun paétos.
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171.2. Tekniset liitteet puuttuvat monesti perustuen hyvan
saan ajatuksiin / 11.3.2017

Itse olen todennut erilaisten teknisten liitteiden puuttumisen jitetyisti tarjouspyynndisti ja jétetyistad
tarjouksista. Tekniset liitteet pitdisi kehittdd yhteistyOssa erilaisten teknisten asiantuntijoiden kanssa.
Yleishuomiona voi todeta, ettéd teknisten liitteiden luettavuuteen pitdisi kédyttdd paljonkin aikaa. JOS
tekninen asiantuntija ei ymmarré teknisen liitteen merkitysta ja sisdltdd, niin vaarana on ongelmia
kilpailutuksissa. Eli teknisissa liitteissé pitdisi selvittdd hyvin kansantajuisesti erilaisia teknisid
asioita kuitenkin huomioiden teknisten asioiden oikea luonne.

Aikanaan satuin kdveleméén ohi yhden seminaarin ilmoituksen vierestd. Seminaari oli avoin
kaikille, joten oman ajan salliessa menin kuunteluoppilaaksi ruokahankintoja koskevaan
seminaariin. Seminaarin perusteella katsoin seuraavia julkaisuja: FCG Finnish Consultig Group Oy
ja Maa- ja metsitalousministerid (2010); Syyrakki (2009, 2010). Muitakin hankintojen asiakirjoja
on jadnyt omaan kirjastoon. Lyhyesti ottaen luettavaa tekstid olisi paljon, koska erilaisia oppaita on
monenlaisia.

Itse olen pohtinut sellaisia teknisid liitteitd, joissa olisi valmiina valittavaksi (rasti ruutuun) erilaisia
valintoja, jolloin teknisen liitteen voisi tdyttdd asianmukaisesti. Lisdksi voisi todeta erilaisten
tietojarjestelmien mahdollisuuden teknisen liitteen tdyttdmiseen, jolloin jarjestelmén avulla olisi
opastusta teknisen liitteen tayttdmisessa.

Kéytinnossd kymmenien sivujen oppaiden sisdlto pitdisi ndin ollen puristaa helposti tdytettaviksi
(rasti ruutuun) valinnoiksi. Téssd yksinkertaistamisessa on kylla tyota kaikille osapuolille aivan
tarpeeksi.

Miki on hyvén sdén kilpailutusta? Nyt tdytyy todeta, ettd teknisten liitteiden yksi osa voisi olla
varautuminen erilaisiin sddolosuhteisiin. Kdytdnndssid moni kilpailutus on hyvén sddn kilpailutusta,
jolloin vasta vaikean séddolosuhteen iskiessd todetaan kilpailutuksen olleen puutteellinen joiltain
osin. Eli yksi tekninen liite tai liitteen osa voisi késitella erilaisia sddolosuhteita.

Lopuksi taytyy todeta kilpailutuksien suurentavan yrityskokoa. Kéytdnndssa pienilld yrityksilla ei
ole tyOvoimaa ja oikeaa osaamista kisitelld erilaisia epéselvid tarjouspyyntdjd. [sommat yritykset
voivat palkata omaa osaavaa tyovoimaa késitteleméén erilaisia epéselvid tarjouspyyntdja. Eli
vihitellen kilpailutus havittda pienemmaét yritykset pois joiltain markkinoilta.

Tietysti tietoinen tavoite lainsddtdjilld ei ole hédvittda pienid yrityksid markkinoilta, mutta se on
oikeasti maksettu hinta kilpailutuksista.

Jokaisella poliittisella padtokselld on aina oma hintansa, mutta poliittiset paittdjit eivét aina tiedosta
paitosten hintaa. Joskus jotkut politiikan tarkkailijat puhuvat seurannaisvaikutuksista tai
sivuvaikutuksista.
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172. Lisaa teknisista liitteista ja teknisista
asiantuntijoista

172.1. Kilpailutuksen kannattava kankeus kummastuttaa? / El
JULKAISTU

JP-Kunnallissanomat

jatetty: 22.9.2011

EI JULKAISTU

Kilpailutuksen kannattava kankeus kummastuttaa?

Jalasjarvella on ollut paljon keskustelua koulukuljetuksista.

Julkisten hankintojen neuvontayksikko erottelee erityisalat: energia, henkiloston
vuokraus/rekrytointi, jatehuolto, kuljetukset/liikenne, rakentaminen, ruokapalvelut, sosiaalipalvelut,
terveyspalvelut, tietotekniikka/tietojarjestelmat, tilapalvelut, vakuutuspalvelut, viestintdpalvelut.
Kunnissa 12 kilpailutuksen erityisalaa vaatii tarjouspyyntojen ja tarjousten verkoston.
Hiljakkoin seminaarissa pohdittiin 1dhiruuan ja kilpailutuksen yhdistelméi ja hankin viitatut
aineistot, ja luettavaa olisi n. 156 sivua pelkdstddn lahiruuan vuoksi. Péélle tulee yleiset
ohjeistukset, eli useampi sata sivua, ja mukana ei ole asianajajien kirjallisuus.

Seindjoen ruokahankinnoista vastaavat kertoivat raaka-aineiden hankintamenettelyistd. Heilld on
tyotd hallita hankinnat, jotta ei synny oikeusongelmia. Suurta toimittajaa edusti Atria Oyj:n

myyntivastaava, joka korosti heidédn tyo6td oikeusongelmien vélttdmisessa.

Miten pienet kunnat vastaavat ongelmiin? Yksi ratkaisu on noudattaa ’hyvid” malleja. Hyvyys
tarkoittaa, ettd mallia noudattamalla ei synny oikeusongelmia.

Kuljetuksien osalta 16ysin helposti 158 sivua kilpailutuksiin liittyen. Kuljetusseminaarissa 2009
osanottajat toivoivat, ettd ammattilaiset pystyisivit suunnittelemaan kokopdiviisesti kuntien
kuljetuksia. Oletukseni mukaan tdma vaatisi Eteld-Pohjanmaan kattavan yhteistydverkoston, jotta
voisi palkata kuljetuksien kilpailutuksen (osasta teknisid) asiantuntijoita.

Eteld-Pohjanmaan kattavaa kuljetuksien kilpailutuksen asiantuntijoiden verkostoa ei (koskaan?)
tule, koska tieddmme kuntien yhteistyon vaikeuden.

Mité tdma tarkoittaa kdytdnnossd? Pienissd kunnissa yritetddn péarjata malleilla, ja peldtdin pahinta.
Valmiit mallit ovat joskus kankeita, ja syntyy tilanteita, joissa jokainen tietdd, ettd toisinkin voisi
tehda.
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Nadin eri kunnissa kuljettajat painavat kaasua joidenkin pysdkkien kohdalla, koska sopimukset niin
médrddvit. Lopuksi vaarit ihmiset saavat haukut, vaikka ovat parhaansa tehneet.

Jukka Rannila
kuntalainen

172.2. Kuljetukset esimerkkina hankinnasta / 11.3.2017

Julkisten hankintojen neuvontayksikko ° on ty6- ja elinkeinoministerion ja Suomen Kuntaliitto ry:n
yllapitdma yksikkd, joka toimii Kuntaliiton organisaatiossa.

Oma huomio/tuomio on tarve eri kuntien yhteistydlle hankintoja tehtdessi. Kaytdnnossd yhden
kunnan osaaminen ei vélttdmatta riitd hankintojen tekemiseen, joten kuntien pitdé jarjestdd yhteista
hankintojen jirjestelméd. Esimerkkind voisi tietysti olla koulukuljetuksien suunnittelu ja kilpailutus
huomioiden kunkin kunnan/kaupungin erityispiirteet ja ongelmat.

Edelld mainituilla tavoilla pitdisi kaikissa mahdollisissa hankintojen asiakirjoissa kiinnittié erityistd
huomiota luettavuuteen, jolloin monimutkaisemmatkin lakitekstit voidaan kdantiaa selkeimmaéksi
tekstiksi.

Kenestd tulisi paras mahdollinen kilpailuttaja? Onko jonkin teknisen alan osaaja parempi
kilpailuttaja kuin lakiasioiden osaaja? Totuus on varmaan jossain puolessavilissd, jolloin teknisten
asiantuntijoiden ja lakiasioiden osaajien on tehtiva perusteltua yhteistyGta.

5 http://www.hankinnat.fi, Julkisten hankintojen neuvontayksikko
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173. Kielteista vai myodnteista toimintaa pienella
paikkakunnalla?

173.1. Uusvanhoja ajatuksia Jalasjarvesta | El JULKAISTU

JP-Kunnallissanomat / jéitetty: 29.9.2011
EI JULKAISTU
Uusvanhoja ajatuksia Jalasjarvesti

Nimimerkki ”Uusi kuntalainen” puhdisti ajatuksiaan 29.9. lehdessa, ja tdma herétti minussa
muutaman ajatuksen.

Olen seikkaillut Kajaanissa, Lappajdrvelld, Kauhavalla, Seindjoella, Vaasassa ja Tampereella
vuoden 1993 jdlkeen, ja vililld olen asunut Jalasjdrvelld ja taas muuttanut vélilla pois. Olen
moninkertainen paluu- ja poismuuttaja.

Jalasjdrven liike-elaméssé pitee hyvin yksinkertainen sdénto: tee mitd lupaat ja dl4 lupaa koskaan
litkkoja. Tdma yksinkertainen sddntd on Jalasjirvelld kovassa kdytossd. Siksi Jalasjarvelld ei
eldmoida turhalla mainostamisella, ja ns. puskaradio on todistetusti levittdnyt hyvié viestid
Jalasjérven liike-eldmasté kaikkiin maanosiin. Hyvin ja oikein tehty ty6 on Jalasjdrven yritysten
ainut ja paras kilpailuetu - ei turha mainostaminen.

Jalasjdrven yritykset palvelevat ulkokuntalaisia jalasjarvisid varmaan jo viidennessa polvessa, ja
tdma on osa ns. puskaradiota. Olen tehnyt kaikki suuret hankinnat Jalasjarven yrityksissa, ja
lomamatkat on suunniteltu niiden perusteella.

Verrattuna suuriin kaupunkeihin Jalasjirvelld ei varmasti ole kovin laajat harrastusmahdollisuudet.
Kaikki harrastustoiminta Jalasjarvelld on tdysin sidottu vetdjien innokkuuteen, ja osa kerhojen
vetdjistd vetdd kerhoja jo toiselle sukupolvelle.

Jos Jalasjdrvelle haluaa jonkin harrastusmahdollisuuden, niin paras tapa on itse ryhtyé oikeasti
harrastuspiirin oikeaksi vetdjéksi, jolloin nékee kyseisen harrastusmahdollisuuden kannatuksen
Jalasjirvelld. Jos ei kerhoon viked tule, niin sitten voi miettid asiaa uudelleen. Aikataulut ja lajikirjo
on nimenomaan kiinni vapaaehtoisista, jotka ovat oikeasti ty0sséd kayviéd perheellisid ihmisié.

Meilld on taipumus pitdd vapaaehtoista harrastustoimintaa kunnan toiminnan jatkeena, vaikka
emme anna vilpitdnté kiitosta vapaaehtoisille vetdjille.

Urheiluhallin alue on tunnetusti kokonaisvaltaisen remontin tarpeessa, mutta sen kayttoikda on
vuosia pystytty jatkamaan tuhansien talkootuntien (kokkd) vilpittomélld yritykselld. Kiitos kuuluu
néille kaikille vilpittdmille ithmisille.
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Paras tapa Jalasjdrven ns. taantumuksellisuuden purkamiseen on liittyminen jonkin yhdistyksen
hallitukseen, ja sitd kautta ldhted etsiméén edistyksellisid kuntalaisia omiksi kavereikseen. Kotona
palveluksia odottamalla varmasti tulee taantumuksellisuuden vaikutelma.

Jalasjarvi on erittdin turvallinen lastenkasvatuskunta, jossa ei valitettavasti ole/synny tydpaikkoja
siind médrin kuin pitdisi. Uudet kuntalaiset ovat tervetulleita perustamaan menestyvié yrityksia.

Jukka Rannila
kuntalainen

173.2. Viitattu mielipidekirjoitus / 29.9.2011

JP-Kunnallissanomat 29.9.2011
Ajatuksia Jalasjirvestid uuden asukkaan silmin

Olen asunut Jalasjérvelld reilun vuoden verran ja tutustunut pikkuhiljaa uuteen kotipaikkakuntaani.
Muutama asia ihmetyttdé ja harmittaakin, kosita ne vaikuttavat ainakin minun kohdallani
paikkakunnalla vithtymiseen kovastikin.

Missé on keskustan kauppaliikkeiden panostus ulospédin? Kodinkoneliikkeen, urheilukaupan ja
sisustusliikkeen ikkunoissa nékyy asiakkaille vain teippaukset, kasa tuotepakkauksia ja
laattamallien takapuolet. Meni ldhes vuosi ennen kuin ymmarsin paikkakunnalta 10ytyvén
kirjakaupan ja toisenkin kodinkoneliikkeen. Toinen on tdysin piilossa vaatimattomine
ndyteikkunoineen ja puuttuvine valokyltteineen, toinen sijaitsee teollisalueen perukoilla piilossa.

Kylén ainoa kahvila oli kiinni kesdajan ja kévelin tiistaitorin ldpi ennen kuin hoksasin, ettd siindhén
se tori oli. Kiitos apteekille ja kukkakaupoille kesdajan silménilosta, kukkaruukut oven pielessa ja
kauniit ndyteikkunat houkuttavat poikkeamaan sisille. Kirjastossa saa erinomaista palvelua ja
lauantain aukioloaika on loistava juttu.

Odotin kansalaisopiston syksypostia ja toivoin sieltd 10ytyvén uutta tekemistd vapaa-ajalla, etenkin
litkuntaryhmisté. Pettymys kohtasi tarjontaa lukiessa, missd ovat uudet liikuntalajit ja
monipuolisuus? Uusia vaihtoehtoja 10ytyy timén paivén liikkujalle runsaasti, tinne asti ne eivit
olleet vield ehtineet.

Entédpé panostus kuntalaisten hyvinvointiin litkuntatilojen osalta? Verratessani Kiuaskallion tiloja
entisen kotipaikkakuntani tiloithin, meinasi itku tulla. Tilat ja vdlineet ovat auttamattomasti
huonossa kunnossa. Kiuaskallion hiihto- ja ulkoilureitistd on erittdin huonosti merkattu. Ellei ole
asunut talla 15 vuotta, on alueella erittdin vaikea liitkkua. Viime talvena sivukylien latujen
avaaminen kesti luvattoman kauan lumisateiden jélkeen. Toivottavasti tilanne parantuu ensi talvena,
sen ei luulisi olevan kunnallekaan suuri ponnistus.

Kunnan kulttuuritarjonnasta 16ytyy silloin tilloin virkistavid poikkeuksia, mutta litkuntatoimen
toivoisin miettivdn tdmén hetken tarjonnan soveltuvuutta myds tydssé kayville ihmisille. Aikataulut
ja lajikirjon vaatimattomuus eivét innosta osallistumaan, ja tietoa ohjatusta toiminnasta on erittdin
vaikea 10ytdd muun muassa internetistd. Miksi muuten kunnan tyontekijoille tarjottu
litkuntakalenteri on koko kansan nihtdvina kunnan yleisilla nettisivuilla? Liika linkittdminen
turhauttaa tiedon etsijéa.
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Ennen Jalasjirvelle muuttamista paikka kunta oli vain nimi kartalla, kunta ennen Parkanoa
Tampereen suuntaan mentiessi. Sen kova yleisilme ja synkkyys ei houkutellut pysdahtyméaéan
ohikulkukahville. Valitettavasti myos kuntalaisen, ainakin minun, silmin katseltuna Jalasjérvi
vaikuttaa yhtd taantumukselliselta sisadltdpdinkin. Kunta markkinoi omakoti- ja teollisuustontteja
ulospdin, mutta mikd houkuttelee etenkin talonrakentajia muuttamaan paikkakunnalle?

Uusi kuntalainen

173.3. Jalkiarviointia / 11.3.2017

Nykyisin Jalasjérvi on (alkaen 1.1.2016) osa Kurikan kaupunkia. Kaikkine kddnteineen Jalasjarven
ja Kurikan liitos on ollut hyvin poikkeuksellinen tapahtumaketju.

Oliko kirjoituksen kirjoittanut uusi kuntalainen kotoisin isolta vai pieneltd paikkakunnalta?
Isommilla paikkakunnilla on kaikenlaista toimintaa enemmaén, ja joku Jalasjérvi ei pysty hyvalla
tahdollakaan jirjestiméén aivan kaikkea verrattuna isoihin paikkakuntiin.

Kiytdnnossd suuri osa Jalasjérven harrastustoiminnasta perustuu vetdjien vapaaehtoisuuteen ja
innokkuuteen. Eli Jalasjdrvelldkin on ollut enemmaén tai vihemmaén véked erilaisissa harrastuksissa,
koska harrastuskerhojen vetdjit vaihtuvat aina valilld. Valttamatta jollekin harrastuskerholle ei
16ydy aina uutta vetdjdi, jolloin jokin harrastuskerho voi péattyd. Aina vililla jotain harrastusta on
eri paikkakunnilla kdynnistelty uudelleen joidenkin vuosien hiljaiselon jélkeen.

Itse olen todennut moneen kertaan Jalasjdrven itsendisyytensd aikana olleen erittdin hyva
lastenkasvatuskunta. Uuden ja yhdistetyn Kurikan aikana selvi tietysti yhdistetyn kaupungin
lapsiystivillisyys, koska osa entisen Jalasjarven toiminnoista on virtaviivaistettu uuden Kurikan
kiytdntojen kanssa.

Taysin selvdd on Jalasjdrven Kiuaskalliolla sijaitsevan urheiluhallin korjauksien tarve. Kaytdnnossa
urheiluhallia on pystytty pitiméédn kunnossa eri tavoin mm. maalauksilla ja valttimattomilla
korjauksilla. Tietysti aina voi kysyé koko urheiluhallin purkamista ja uuden hallin rakentamista.

Muistan Tampereen vaiheesta (2001-2004) Tampereen kaupungin jakaman pussillisen erilaisia
esitteitd uusille kaupunkilaisille. Eli kaupungintalolta sai hakea kyseisen pussin tdynni esitteit.
Ehkai joku (uusi) Kurikka jakaa vastaavalla tavalla samanlaisen aineiston uusille kuntalaisille; en ole
tatd tarkistanut.

Jotenkin tuosta uuden kuntalaisen mielipidekirjoituksesta jai jéljelle sellainen odottava asenne,
jolloin oletetaan kunnan/kaupungin tarjoavan kaikenlaisia toimintaa suoraan kotisohvalle ilman
omaa toimintaa.

Kerraten voi todeta, ettd hyvin suuri osa Jalasjidrven harrastustoiminnasta perustuu innokkaiden ja
vapaachtoisten vetdjien oikeaan jaksamiseen. Eri henkilot voivat pitda téllaista toimintaa kuitenkin
jonkinlaisena kunnan toiminnan jatkeena ilman laajempaa ymmaérrysti toiminnan oikeasta
luonteesta.
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174. Yhdistykset yhdessa vai erikseen?

174.1. Jarjeston jarkeva johtaminen jalkijattoisilla
jarjestelmilla? | EI JULKAISTU

JP-Kunnallissanomat / jatetty: 11.12.2011
EI JULKAISTU
Jirjeston jarkevi johtaminen jalkijattoisilla jarjestelmilla?

Olen seikkaillut eri jirjestoissd, ja jokainen jérjestd joutuu jatkuvasti ratkaisemaan toiminnasta
tiedottamisen iankaikkista ongelmaa.

Vastaan tuli esimerkki jirjestostd, joka joutuu pakotetusti uudistamaan tiedottamista vastaamaan
2020-luvun vaatimuksia — eli SPR:n Veripalvelu joutuu miettimiin toimintamalleja uusille
sukupolville. Jokainen pdivé tarvitaan tuhat vapaaehtoisen verenluovutusta, joten toiminnasta
tiedottamisen uudet ongelmat on ratkaistava heti.

Olen seurannut kolmen jarjeston keskitetyn jasenrekisterin kdyttoonottoa. Jokaisessa jérjestossa
jasenrekisterin kdyttdonotto on ollut kallista, hankalaa, hidasta ja vaatinut paljon koulutusta.

Saavutuksena on pidetty, ettd on yhtendistetty jadsenrekisteri, jolloin voidaan léhettdd sahkoposti
kaikille jésenille, joilla on sdhkdpostiosoite.

Sahkoposti alkaa olla vanhanaikaista, ja nuoremmille sukupolville sahkoposti on vain osa
monikerroksista viestintéa.

Tarvittaisiin jarjestelmid, jotka hallitsevat useamman viestintdtavan, eli jirjestelmén pitdisi ajaa
useampi erilainen viesti yhtd aikaa: esimerkiksi postikortti, kirje, tekstiviesti, séhkopostiviesti ja
erilaiset tietovirrat (esim. Facebook).

Joissain yrityksissd on onnistuneita jarjestelmid, joissa asiakkaat saavutetaan usealla erilaisella
viestintdtavalla yhtd aikaa. Jokaista onnistunutta jirjestelméa kohden on jarkyttdvid epaonnistumisia
ja paljon pahaa mielta.

Kun mainitut epdonnistumiset ajetaan jarjestdmaailmaan, niin monessa (keskus)jarjestdssé on
jarjestelmien epdonnistumisia, miké turhauttaa jésenistod ja aiheuttaa edelleen pahaa mielta.

Tosiasiassa on niin, ettd pelkkéd kylmaé tietotekniikka ei tee mistddn jarjestelmasti onnistunutta, ja
onnistunut jirjestelma vaatii jonkin lampimén inhimillisen piirteen, jonka kehitetty jirjestelma

nostaa tdysin uusiin tehokkuuslukemiin.

Miten tdma liittyy Jalasjirven ja Perdseindjoen vilkkaaseen jirjestoelamaan?
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Yksittdinen jéarjestd on pulassa monikerroksisten viestintdjérjestelmien kanssa, ja yksittdisen
henkilon ymmaérrys monikerroksista viestintdjarjestelmistd on vahaist.

Parasta olisi, ettd jarjestdt yhdessé hankkisivat Jalasjdrvelle ja Perdseindjoelle kunnon koulutusta
kiinnostuneille jarjestoille. Kunnon koulutuksessa selvidisi, ettd miten paikalliset jarjestot parjadavat
monikerroksisten viestintijirjestelmien kanssa, vaikka keskusjérjestot monesti tarjoavat
jalkijattoisia jarjestelmia.

Jukka Rannila
kuntalainen

174.2. Erilaisen yhdistysyhteistyon tarpeesta / 11.3.2017

Valitettava tosiasia taitaa olla, etté erilaiset keskusjirjestot ovat kukin teetténeet erilaisia keskitettyja
jasenrekistereitd, jolloin kdytdssd on monia erilaisia jisenrekistereité eri puolilla jérjestomaailmaa.

Yksi mahdollisuus olisi ollut erilaisten liittojen ja keskusjérjestdjen yhteinen selvitys mahdollisesta
yleisestd jasenrekisterin rakentamisesta. Ehka tdllaisia jasenrekistereitd olisi voinut olla muutama
kappale huomioiden eri jirjestdjen erityispiirteitd. Vasta tdllaisen selvityksen jélkeen olisi voitu
erilaisissa liitoissa ja keskusjérjestoissd tehdd padtoksid omista keskitetystd jasenrekisterista.

Edelleen voi todeta kolmen erilaisen jérjeston jasenrekisteristi, ettd jokaisella on omat
toimintaperiaatteensa. Mahdollisesti liittojen ja keskusjdrjestdjen selvitys olisi voinut vield selvittdd
vield erikseen jdsenrekisterien oikeudelliset toimintaperiaatteet. Oman kokemuksen mukaan néissa
kolmessa jésenrekisterissd on osittain erilaisia kiytantdjd (3 kpl) jdsenten tietojen katsomiselle.
Mika olisi lain ja asetusten mukainen yksi (1 kpl) (oikea?) tapa jdsenten tietojen katsomiselle?

Mielipidekirjoituksen ehdotus on jétetty 11.12.2011. Muutamaa vuotta (11.3.2017) myéhemmin voi
todeta, ettd esimerkiksi sosiaalinen media on muuttunut ajan kuluessa. Kédytinndssé sosiaaliseen
median alueelle on perustettu lisdi erilaisia palveluita. Tdméan vuoksi erilaiset yhdentdmisen
(integraation) hankkeet olisivat entisté tirkedmpid.

Perusajatus on edelleen sama: samoilla toiminnoilla pitéisi saada viesti lépi heti useampaan
vélineeseen (mm. sosiaalinen media). Valitettavasti téllainen yhdentdmisen (integraation) etenee
vihitellen, jolloin sama viesti on ldhetettdvé erikseen jokaiseen vélineeseen. Tdma tarkoittaa hyvin
paljon erilaista lisdtyota.

Aina vililld olen pohtinut erilaisia yhdistysyhteistyon mahdollisuuksia ja epdonnistumisia.
Jalasjérvelld on ikioma ® Aukusti-tapahtuma, jonka jarjestelyissd pyorii oma joukkonsa erilaisia
yhdistyksid ja yhteis6jd. Vuosien mittaan Aukusti-tapahtumaa on kehitetty eri tavoin, ja
tapahtumasta on muodostunut perinne monin tavoin.

Varmaankin Aukusti-tapahtuman markkinoinnissa moneen suuntaan taipuva ja integroitu
jarjestelma auttaisi markkinoinnissa, jolloin ei tarvitsisi tehdd késin samaa péivitystd useampaan
jarjestelmain.

6  http://www.aukusti.fi, Aukusti Jalasjarvelld
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175. Jalleen kerran keskustelusta eri tavoin

175.1. Teiden turvallisuudesta totiseen tarinointiin? / 23.2.2012
Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_ 40

JP-Kunnallissanomat

julkaistu: 23.2.2012

Teiden turvallisuudesta totiseen tarinointiin?

Antti Kiviniemi otti rdvékaisti kantaa Torikujan ja Koulutien risteyksen turvallisuuteen.

Kannatan ehdotuksia lisdykselld: kansalaiskerdyksend kerdtdén rahat ikiomaan kameratolppaan,
jossa on aina toimiva valvontakamera, jolloin kirkolle mennessi Rajalan sillan ylityksen jélkeen on
oikeasti hidastettava mainitussa risteyksessa.

9.2.2012 kunnanvaltuustossa késiteltiin Perussuomalaiset rp:n valtuustoryhmén valtuustoaloitetta
litkkenneturvallisuudesta koskien paria tienpatkaa.

On kokeiltu kahta konstia: rdvakkdd mielipidekirjoitusta ja juurevaa valtuustoaloitetta.

Asioiden valmistelun pitéisi olla mutkatonta Jalasjirvelld: ongelmasta soitetaan omalle
kunnanvaltuutetulle esim. teknisessd lautakunnassa, ja lautakunnan kokouksen muissa asioissa asia
esitellddn seuraavaa kokousta varten. Sitten seuraavan kokouksen varsinaisessa pykaldssa asia
pédtetddn varsinaisena asiana: hyldtién tai hyviksytddn (muutettuna).

Asioiden hoito ei (ilmeisesti) ole ndin yksinkertaista, koska esim. litkenneturvallisuudessa
vaikuttavat omistusolosuhteet yksityisen, kunnan ja valtion vélilla.

Kuntalain 27 § mukaisesti valtuusto voi edistdd osallistumista ja vaikuttamista selvittimalla
asukkaiden mielipiteitd ennen pédatoksentekoa.

Elokuussa 2005 ensimmaéisessd JP-Kunnallisanomien mielipidekirjoituksessani pohdin déneen
kuntalaisten palaute-, keskustelu- ja vuorovaikutusmahdollisuuksista viranhaltijoiden ja
luottamushenkil6iden viélilla. 2005 oli kokeilukéytdssi jérjestelmid, joista osa oli sdhkdisid.

Révikoilld mielipidekirjoituksilla on ehdottomasti sijansa asioiden esittelyssa.

Vaatimus pakko(?)neuvotteluissa olisi, ettd laajennettuun kuntaan on valittava sdhkdinen palaute- ja
keskustelujérjestelma, jolloin rdvakoissd mielipidekirjoituksissa esitettyjd asioita voidaan
keskusteluttaa laajemminkin. Ongelmana on vain jdrjestelmén valinta, koska vuoden 2005 jilkeen
jarjestelmid on kehitetty eteenpdin.
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Suuremmassa kunnassa asioiden kisittely ei muutu yksinkertaisemmaksi, joten Jalasjarven
suunnalta pakotettuna sdhkoinen ja epdmuodollisempi palaute- ja keskustelujérjestelma olisi yksi
kansalaisten kaiutin rdvdkoiden mielipidekirjoituksien liséksi.

On mulla vaalivirsi - padstdkdd mielipiteet irti!

Jukka Rannila
kuntalainen

175.2. Mika olisi keskustelua? / 11.3.2017

Vuonna 2005 kirjoitin mielipidekirjoituksen ’ Jalasjirven verkkodemokratian tasosta; eli Rannila
(2011, luku 2). Lyhyesti ottaen verkkodemokratia oli silloisen tulkintani mukaan 1dhinna
tiedotuksen tasolla, jolloin ei ollut mitdédn kaksisuuntaisia jarjestelmid. Eli kdytanndssé (entinen)
Jalasjirven kunta (nykyisin osa Kurikkaa) 1dhinn lisési tietoja omille kotisivuille. Mitddn
keskustelujérjestelmii ei ollut ainakaan silld hetkella.

Aikanaan tein (Rannila 2012, luku 68) tein kuntalaisaloitteen (entiselle) Jalasjarven
kunnanvaltuuston kokousten videoinnista. Nyt tieddmme kirjoitushetkelld, ettd nykyisen Kurikan
kaupunki on tallentanut kaupunginvaltuuston kokouksia tietoverkossa katsottaviksi.

Itse olen jilkikédteen pohtinut kaupunginvaltuutettujen (nykyinen Kurikka) innokkuutta osallistua
erilaisiin keskustelujarjestelmiin. Riittdisiko oikeasti aikaa keskustelujérjestelmien kaytolle? Lisaksi
viranhaltijoilla on omat kiireensé, jolloin heidén osallistumisensa on tietysti pohtimisen arvoinen
asia.

Lisdksi tdytyy todeta, ettd kuntien/kaupunkien pdédtoksentekojérjestelmét eivét ole linkitettynd eri
puolille, jolloin yksi esimerkki voisi olla kuntien/kaupunkien paatoksentekojérjestelmisté ajettu data
erilaisiin sosiaalisen median jirjestelmiin ilman mitdén vélikdsid. Yksi osa tdtd yhdentdmistd voisi
olla erilaiset RSS-sydtteet, jolloin ei tarvittaisi erikseen kirjautua mihinkdin jarjestelmaan. Yksi osa
yhdentidmisté voisi olla perinteinen sdahkdposti-ilmoitusten jirjestelma.

Ehké kuntien/kaupunkien paitoksentekojirjestelmait kehittyvéat véhitellen tdhin suuntaan.

7 http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 1. Verkkodemokratia Jalasjdrvelld tiedotuksen tasolla?
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176. Uutta uudistusta jalleen kerran - maakunta
jarjestysvastuuseen (SOTE)

176.1. Kuntauudistuksen kovat kannanotot kummastuttavat? /
30.4.2012

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_41

JP-Kunnallissanomat

julkaistu: 30.4.2012

Kuntauudistuksen kovat kannanotot kummastuttavat?

Kunnilla oli mahdollisuus antaa lausunto kuntauudistusehdotuksesta ja tutustuin lausuntoihin.

Yksi karttaharjoitus oli Ilmajoki-Jalasjirvi-Lapua-Seindjoki -yhdistelma. Seindjoki on valmis
selvittimién kaikkea: osakuntaliitos, erityinen kuntajakoselvitys tai yhteistyd kuntien kanssa.
Ilmajoella ja Lapualla ei ole halua ehdotettuihin selvityksiin. Jalasjdrvi on valmis selvityksiin
kunhan itsendisyys on selvd vaihtoehto.

Selvitys Jalasjirvelld olisi ymmaérrettiavés, koska siten vertailtaisiin perusteellisesti eri vaihtoehtoja.
Tuloksena olisi asiakirjoja, joita voisi riepotella asiapohjalta; huomattava parannus voimakkaiden
tunteiden mielipidemyrskyyn. Tunteet vaikuttaisivat, mutta selvityksien védittamét voisi menna
huolellisesti lapi.

Ajoin kotisivuilleni tilastoista taulukoita, ja vdestoennusteen ja huoltosuhteen yhdistelmé merkitsee
paljon. Huoltosuhde on lasten ja vanhusten méadrd 100 tyoikaistd kohden, eli tyoikaistad
veronmaksajaa kohden on joku méaari alle 15-vuotiaita ja yli 65-vuotiaita.

2010 luvut: Ilmajoki 11803/58; Jalasjarvi 8201/60,4; Lapua 14319/51; Seindjoki 57707/51. 2040
luvut: Ilmajoki 13503/78,9; Jalasjirvi 7286/91,4; Lapua 15295/80,7; Seindjoki 72279/71,1.

Ilmajoki, Lapua ja Seindjoki kasvaisivat ja huoltosuhde kohoaisi heilldkin. 2040 ehdotettu
yhdistelma olisi 108363 asukkaan kaupunki.

Perusehdotukset ovat: 1) vahva peruskunta, 2) valtionosuusjérjestelman uudistus, 3) valtion ja
kunnan uusi tydnjako seké 4) itsendisten kuntien perusteltu yhteistyd. Nykyinen hallitus on valinnut
vahvan peruskunnan ja edellinen hallitus valitsi itsendisten kuntien perustellun yhteistyon.
Laékariliitto haluaa terveydenhuollon pois kunnilta ja Kuntaliitto ehdottaa kuntien ja valtion
tehtdvdjaon selvitystd avoimin mielin.

Keta pitdisi uskoa ja kuunnella?
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Yksi ongelma on linjan heittelehtiminen. Joka neljis vuosi vallan kahvoihin péésee eri porukka.
Kun on kiinni vallan kahvoissa, niin on halu/kiusaus viéntaa vallan kahvoja dériasentoon — joka
neljds vuosi alkaa uusi kuntauudistus eri perusehdotuksella.

Oikeasti pitdisi uudistaa eri ammattien tyonjakoa. Hallintorakennelma ei poista perusongelmaa, eli
tyonjaon vastaamattomuutta nykyisen ja tulevan tekniikan murrokseen. Mahdollisesti pitéisi luoda
uusia ammatteja, kun/jos aloitettaisiin tydnjaon pohtiminen aivan alusta.

Oikeasti pakollinen tyonjaon uudistus tapahtuu vaikeissa ja riitaisissa vaiheissa, mita vaikeuttaa
joka neljds vuosi alkava erisuuntainen kuntauudistus. Vasta oikea ja uudistettu ammattien tyonjako
takaisi oikean kuntarakenteen seki tyonjaon kuntien ja valtion valilla.

Jukka Rannila
kuntalainen

176.2. Voisiko tyonjakoa nyt tarkastella uudelta pohjalta? /
11.3.2017

Kirjoitushetkelld on Eduskunnassa alkanut késittely (Sipilén hallitus) uusimmasta lakipaketista,
jonka keskeisin osa on maakunnille siirrettivét erilaiset tehtdvét. Tarkasti ottaen hallituksen esitys
HE 15/2017 vp, eli
”Hallituksen esitys eduskunnalle maakuntien perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestdmisen uudistusta koskevaksi lainsdddannoksi sekd Euroopan paikallisen itsehallinnon
peruskirjan 12 ja 13 artiklan mukaisen ilmoituksen antamiseksi”.

Tuo lopullinen lakiehdotus (HE 15/2017 vp) erilaisine perusteluineen on vain vaatimattomat 1002
sivua. Aikanaan olisi ollut mahdollisuus antaa lausunto hallituksen esitysten luonnoksiin liittyen,
mutta itse totesin oman osaamisen olevan kuitenkin suhteellisen vaatimaton aiheeseen liittyen.

Varmaankin joku hallintoasioiden opiskelija voisi menna 14pi kaikki SOTE-uudistukset vaiheet
useamman vuosikymmenen ajalta.

Oma toive olisi, ettd mahdollisesti pidemmalld aikavalilld voitaisiin tarkastella tydnjakoa
maakuntien sisdlld eri tavoin. Itse olen kirjoittanut terveydenhuollon ratkaisemattomasta tydnjaon
ongelmasta”. Mahdollisesti uudet maakunnat voisivat mahdollistaa tyonjaon kehittimisen eri
tavoin, mutta kaikki tdma jad vield ndhtavaksi.

Miten SOTE-asioiden tyontekijit jaksavat joka neljds vuosia alkavaan uuden uudistuksen kanssa?

Vastaan on tullut myos organisaatiokyynisyyden kisite (Westling 2010). Westling (2010) ottaa
esimerkin organisaatiokyynisyydestd Puolustusvoimien SAP-hankkeen yhteydessd. SAP on yksi iso
ja hyvin tunnettu toiminnanohjausjérjestelmai, ja SAP-jdrjestelmin sisddnajossa Puolustusvoimien
kaytettdvaksi oli erilaisia ongelmia.

Mahdollisesti SOTE-asioiden tydntekijit voivat kérsid jonkin verran organisaatiokyynisyydesta
joka neljds vuosi alkavan uudistushankkeen vuoksi.
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177. Urheilun tilanteesta peruskoulussa ja peruskoulun
jalkeen

177.1. Urheilua uskallettava uudistaa / 4.7.2012

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_42

ILKKA
JULKAISTU: 4.7.2012
Urheilua uskallettava uudistaa

Téssdkin lehdessd on monesti vuodatettu kyynelid ja harmiteltu, ettd nousevan nuorison
ruumiillisessa kunnossa ja kunnon ylldpitdmisessd on isoja ongelmia. On viitteitd siitd, ettd
elinajanodote alkaa laskea, koska kansantaudit lisdéintyvat likkkumattomuuden seurauksena.

Laajasti uutisoitiin peruskoulun tuntijaosta, ja litkkunta on saanut tuntimairansa tuntijakoon.
Mielenkiintoisella tavalla nuorisojérjestd otti kantaa, ettd numeroarviointi pitéisi poistaa liikkunnasta.

Eteld-Pohjanmaallakin alkavat ne ajat olla ohi, jolloin (koulu)litkunnassa voitiin ottaa koko
porukalla viiden kilometrin lammittelylenkki ennen harjoituksia. Vaihtelut eri oppilaiden kunnossa
alkavat olla tosi laajoja - on monenmoista tapausta jo yksittdisessd luokassa.

Onko litkkunnanopetuksessa jatkettava samalla mallilla, vai tarvitaanko uudistusta? Ehképa pitdisi
jatkuvista testeistd siirtyd valmentavampaan otteeseen. Tietysti voidaan edelleen pitdd lukuvuoden
alussa ja lopussa ne paljon puhutut testit.

Mutta miké kannustaisi yksittdistd oppilasta testien vililld harrastamaan liitkuntaa litkuntatuntien
ulkopuolella?

Paljon puhuttujen ja paljon parjattujen testien perusteella voisi ajaa kullekin oppilaalle oman
harrastussuosituksen, koska oletusarvoisesti porukka on ruumiillisessa kunnossa hyvin laajalle
jakaantunut.

Jos tdmin harrastussuosituksen jdlkeen saadaan yksittdinen oppilas noudattamaan omaa
harrastussuositusta, niin tietystikin timi on hyva.

Tédmaén jdlkeen voisi litkuntaakin yrittdd kohti valmentavampaa suuntaa, jolloin litkuntatunneilla
kukin tietdd oman tasonsa ja harrastussuosituksensa. Ehka liikunta pitdisi oppiaineena uudistaa
oikeiden ja oikeasti mitattujen huonokuntoisuuden mittareiden mukaan, eikd enda teoreettisiksi
jadvien hyviakuntoisuuden mittareiden mukaan.
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Nuorisojdrjeston kannanotto on huomionarvoinen, ja urheilun uudempi uskaltaminen pitéisi tehdd
uudelta pohjalta.

Koko litkunnanopetuksen malli pitiisi katsoa oikeasti aivan uudelleen, eiké tuijottaa ainoastaan
tuntimddriin, koska oikeasti tuntimadriat vuosikymmenten mittaan eivét todistetusti ole tilannetta
parantaneet - vden kunto on huonontunut jérjestelmallisesti.

Onko tdssé asiassa endd aikaa odottaa?

Jukka Rannila
Jalasjarvi

177.2. Onko ehdotukset oikeasti mahdollista toteuttaa?

Lyhyesti todeten tekeméni ehdotukset on tietysti vaikea toteuttaa kiytdnnossd. Kaikenlaisia testeja
on kylld koululiitkunnassa tehty eri tavoin, jolloin koululaisille/oppilaille on varmaankin tiedossa
oma kunto testien perusteella.

Harrastussuositus testien perusteella? Tietysti jokaiselle oppilaalle voisi tehdd suosituksia
koululiikunnan ulkopuolella harrastettavaan litkuntaan. On tietysti tdysin selvi, ettd kaikki oppilaat
eivit noudattaisi tehtyd harrastussuositusta. Ainakin titi voisi kokeilla muutamassa paikassa ja
arvioida tuloksia jollain aikavélilla.

Muistelisin yhden litkunnan opettajan lausuntoa aiheesta. Hén totesi aina vililld tapaavansa
lenkkipolulla sellaisiakin entisid oppilaita, joita pakollinen koululiikunta ei peruskoulussa

innostanut.

Varmaankin litkunnan ilon kehittiminen on/olisi meille kaikille iso haaste.
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178. Yhdistystoiminnan oikeasta ymmarryksesta

178.1. Uustietamattoman uskontunnustukset? [ 27.8.2012

Tiésséd luvussa on 27.8.2016 julkaistu oma kirjoitukseni, joka on kommentti ”Entisen
jalasjirvisen” mielipidekirjoitukseen ja kahden vastakirjoituksen perusteella

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 43

JP-Kunnallissanomat
julkaistu: 27.8.2012
Uustietimattoméian uskontunnustukset?

Lehdissé on ollut kipakkaa keskustelua ”Entisen jalasjirveldisen” puhdistettua ajatuksiaan
Jalasjdrven museon perinnepdivén tapahtumien vuoksi.

Jalasjdrven museon toiminnan kannalta totean, ettd olin kevéélld 1997 apulaisena nostamassa
museota talviteloiltaan kesdkayttdd varten, jolloin ndin ruumiillisen taustatydn méérén suhteessa
museon yleisilmeeseen.

Suomeksi sanoen ruumiillista ty6td museon mielld on runsaasti, jotta talven merkit saa siivottua
pois kesdkdyttod varten. Esimerkiksi talven jiljeltd pitdd joka kevét haravoida pudonneet lehdet ja
oksat koko alueelta.

Me hyvinvointiyhteiskunnassa koko ikénsé asuneet olemme alkaneet menettii kisityksen kunnan,
valtion, kirkon, yksityisen ja vapaaehtoisen toiminnan eroavuuksista — meisté on tullut
uustietdméattomia.

Jalasjdrven museon taustalla on kunta tehnyt paljon eri asioita, ja helposti voi luulla museon
toiminnan olevan kunnan toimintaa, vaikka kyseessd on monesti vapaaehtoisuudesta.

Kaikki eivit ehké ole pysyneet mukana Kiuaskallion rinnetoiminnan eri osapuolien omistus- ja
toimintasuhteissa — uustietamattomat luulevat koko toimintaa kunnan toiminnaksi.

Joskus kunta on tarjonnut omistamiaan vélineité ja ostamiaan tarvikkeita, vaikka itse toiminta on
kuitenkin tdysin vapaaehtoisten pyOrittimaa.

Yksityinen litketoiminta on opettanut meidét hyville palvelulle, jolloin olemme oppineet vaatimaan
samaa palvelutasoa muissakin yhteyksissé, vaikka tosiasiassa kyse voi olla vapaaehtoisuudesta.

Valitettavasti on vain niin, ettd tapahtumien jérjestdjat ovat oma rotunsa, ja he ndkevit
kokonaisvaltaisesti ilman eri koulutusta taustatyon méérén suhteessa ndkyvain toimintaan.
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Uustietamittomyys ja tottuminen hyvain palveluun aiheuttaa jatkossakin uusia ristiriitatilanteita,
koska yksittidinen henkil6 voi olettaa asioivansa kunnan tai jopa valtion edustajan kanssa.

Uustietdmittomyyden purkaminen on tietysti vaikeaa, koska uustietimattomyytti on todistetusti
useammassa sukupolvessa.

Jatkossa Jalasjirvelld on mietittdva tapahtumat my0s uustietdmattoméan henkilon kannalta.
Tapahtumasuunnittelu uustietimittomén henkilon kannalta voi olla turhauttavaa, mutta meidén on
hyvéksyttiava uustietimittomyyden ja hyvan palvelun vaatimuksen yhdistelma oikeasti todistetuksi

tosiasiaksi.

Kaikista uustietdméttomisté ei koskaan tule (tapahtumien) jarjestijid, jolloin uustietdméttomat
tosiasiallisesti méérittelevét tapahtuman julkisuuden hyvissé ja pahassa.

Jukka Rannila

kuntalainen

178.2. "Entinen jalasjarvinen” vauhdissa / 13.8. 2012

Tisséd luvussa on ”Entisen jalasjirvisen” mielipidekirjoitus 13.8.202 tilanteessa
Oma vastakirjoitukseni ilmestyi 27.8.2012

Ryhtia museotoimintaan

Jalasjdrven on pitdjdldisten aarreaitta. Mutta kenelld ovat kdytdssddn tuon yhteisen
kulttuuriperinnon avaimet? Eiko olisi siirtdd hallintaa edes osittain ammattilaisten kisiin?

Alakouluikdinen lapsemme toivoi koko kesdn, ettd padsisi kiyméaén Jalasjarven museossa. Koska
matkaa on kaksi ajotuntia, suunnittelimme retked jonkin aikaa. Sunnuntaina 5.8. oli oivallinen pdiva

ldhted matkaan.

Soitin museon isdnnélle edellisend keskiviikkona ja varmistin, ettd opastus museossa jérjestyy
puolen pdivén jélkeen heti alkuiltapdivasta.

Olimme paikalla sunnuntaina puoli tuntia ovien avautumisen jélkeen. Etsimme oikeaa henkilda eri
rakennuksista, joissa tunnuttiin valmistauduttavan kovalla tohinalla vain kansallispukuesitykseen.

Mutta "asiakaspalvelun" huipennus oli, ettd kaupparakennuksesta meidit ajoi pois vihainen
kansallispukuinen eldkeldisnainen, joka tuntui paheksuvan vierailijoiden tiedusteluja.

Kekselids, mukanamme ollut vaari ehdotti, ettd mennéén sittenkin Karvia-péiville. Ja niin 16ysimme
yhteistd ohjelmaa sunnuntaiksi.

Mutta miten tulla muuten sddnnéllisend museokévijana houkutelluksi joskus uudelleen Jalasjarven
museoon? Edes Lasten leikit -ohjelma ei tunnu toimivan nykylasten houkuttimena.

Jos museon kivija - lapsikaan- ei voi esittdd toiveita, ketd toiminta sitten palvelee?

ENTINEN JALASJARVINEN
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178.3. Vastakirjoitus 1 "entiselle jalasjarviselle” | 20.8. 2012

Tamai on toisen nimimerkin vastakirjoitus ”Entisen jalasjirvisen” Kirjoituksen perusteella
20.8.2012 tilanteessa
Oma vastakirjoitukseni ilmestyi 27.8.2012 timén kirjoituksen jilkeen

Ryhtii ittelles!

Entinen jalasjirveldinen oli kesdsunnuntaina poikennut seké Jalasjdrven museossa ettd Karvian
markkinoilla. Dagen efter hin kirjoitti kokemuksensa. Museo oli pettymys, mutta markkinat
tayttivat koko perheen toiveet ja odotukset. Miksi museo oli pettymys? Koska sielld ei pystytty
jarjestimdin omaa opastettua kierrosta perheelle, kun museossa oli jokin kansallispukutouhotus.

Sanomalehti Ilkan etusivu kertoi, ettd Karvialla oli katettua markkinakojutilaa satoja metrejé. Ettd
samana sunnuntaina vietettiin valtakunnallista Kansallispuvun péivéa ja niissd merkeissa
Jalasjdrven museolla oli yhteisollisend ohjelmana kansallispukujen paraati, siitd ei Ilkka tiennyt
mitdédn, el myOskddn entinen jalasjirveldinen. Nykyjalasjdrveldinen sen sijaan luki molemmista
asioista omasta valppaasta paikallislehdestédén, ellei ollut paikan pdélld museon naytoksessa.

Museon tarkoitus on esitelld menneiden aikojen eldmii, niin hyvin kuin kukin museo pystyy.
Aktiivinen museossa kévijé ei vaadi korskeasti, etté jirjestetystd yhteisohjelmasta poikettaisiin juuri
hénen toiveidensa takia. Ja elddko entinen jalasjdrveldinen nykydén tynnyrissd, kun ei tiedd mitddn
museoiden taloudellisesta tilasta?

Tani kevddna asiasta on erityisesti puhuttu ja kirjoitettu. Jalasjarven kaltainen vapaaehtoisten
ylldpitdma museo ei voi kuvitellakaan palkkaavansa asiantuntijoita (mitdhén kirjoittaja néilla
tarkoittaa? historian, kansantieteen vai minké tieteen asiantuntijoita?).

Entinen jalasjdrveldinen on varmaan péaéssyt niin korkealle palkkatasolle, ettd voisi ldhettda
avustusta muutaman kymppitonnin (vuosittain) asian hoitamiseksi. Jalasjdrvelld hin on saanut
hyvén koulutuksen ja osaa ainakin kirjoittaa, jotta olkoon se pienend korvauksena. Asenteet ja arvot

opitaan kotona, ja se onkin sitten toinen juttu.

MIELUIMMIN KANNUSTUSTA KUIN KRITIIKKIA VAPAAEHTOISTYOSTA

178.4. Vastakirjoitus 2 "entiselle jalasjarviselle” | 20.8. 2012

Tama on Aino-Maija Jarvisen vastakirjoitus ”Entisen jalasjirvisen” Kirjoituksen perusteella
20.8.2012 tilanteessa
Oma vastakirjoitukseni ilmestyi 27.8.2012 timiin Kirjoituksen jilkeen

Risuja sylin taydelta

Jalasjarven museo on aarreaitta. Museoon kuuluu yli 30 rakennusta ja ehképa 30000 esinetta.
Museon toimintaa ylldpitdé Jalasjdrvi-Seura.
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Kirjoituksen kritiikki kohdistui museon toimintaan ja palveluihin. Kirjoittaja ei ollut saanut juuri
toivomanaan hetkena lapselleen sopivaa palvelua. Oliko opastus lapsen ainoa toivomus? Vastaan
tuli se, ettd pdiva oli ohjelmallinen perinnepdiva ja ithmisid tarvittiin muutamaksi tunniksi sen
jarjestelyihin.

Raholammin talossa oli tosin kaksikin ihmistd noihin aikoihin valmiina opastamaan. Sattumako
lienee ohjannut kysyjét ohi padrakennuksen juuri kauppaan, joka oli toinen kansallispukujen
vaihtopaikka. Saattoipa siind vihainen eldkeldis-nainen, joka ajoi pois, kuten kirjoittaja asian
ilmaisi, aidosti sdikdhtdd puolipukeisten puolesta, jotka tohinalla valmistautuivat
kansallispukuesitykseen. Missi joustavuus, huumori, tilannetaju?

Kun vierailijat olivat ajaneet paikalle kaksi tuntia, olisi ollut hermoja lepuuttavaa kiyda
Pelimannituvassa nauttimassa rauhassa lasten ja vaarin kanssa ilmaiset pullakahvit tai mehut. Sen
jélkeen olisi voinut tulla katsomaan kauniita kansallispukuja, joita esittelivit aikuiset, nuoret ja jopa
nuket.

Lasten kanssa olisi voinut menné katsomaan myos tyondytoksid. Vajaa parituntinen olisi varmaan
hienosti vierdhtanyt, kun teilld oli mukananne vaari, joka olisi osannut kertoa lapsenlapsille
esineistd ja entisestd eldmasta.

Outoa on my0s kommentti perinneleikeistd. Vaikka ensin ei lapsi osoita kiinnostusta, sopivasti
ohjattuna leikisté voi tulla ikimuistoinen hetki.

Miti tulee museon hallintaan ja toimijoihin, Jalasjérvi-Seura on avoin kaikille. Se toimii
vapaachtoisten voimin, kuten yhdistykset yleensé. Olisi hienoa, jos palveluksessa olisi palkattu ja
ammattilaisia. Realistina sanon, ettd ndin laaja museo ei olisi koskaan syntynyt eikd sen toiminta
jatkuisi ilman ahkeraa ja pyyteetontd vapaaehtoisjoukkoa. Palkattu sitoutuu virka-aikaan ja ilta- ja
viikonloppukorvauksiin. Mistd 16ytyvét rahat?

Ja aikamoinen ihmeidentekijé taytyy olla sen, joka pystyy edes osittain korvaamaan sen
asiantuntijuuden, miké talkoolaisjoukossa on. Paras museoasiantuntijuus taitaa levitd kolmostien
toisella puolella mutta kéytdssé on endd heidédn siirtdménsa perinnetieto ja -taito.

Sekd mielensé pahoittaneelle ettd kaikille muille toivon tutustumista Jalasjarvi-Seuran toimintaan,
museoon sekd hyviin kotisivuihin. Silmit voivat aueta uudella tavalla.

Oma museomme eldd ja hengittda tasaisesti olematta markkinapaikka.
Oman keskustelunsa ansaitsisi kirjoituksen sydénti kylmaéva sivy, jolla ikdéntyvista kirjoitettiin.

AINO-MAIJA JARVINEN

178.5. Jalkiarviointia / 12.3.2017

Uustietdamittdmid on monenlaisia. Suomessa saa hyvéa asiakaspalvelua hyvin monessa yhteydessa,
joten sitd odotetaan myds vapaaehtoiselta toiminnalta. Jalasjarven museon tapaus keskusteluna
osoittaa, ettd vapaaehtoisia on vain tietty madra kulloisellakin hetkella.

Kaikki thmiset eivit ole tapahtumien jérjestijid, jolloin kisitys taustatydstd jonkin tapahtuman
vuoksi on hyvin hataralla pohjalla. Kdytdnnossd uustietimiton ei osaa arvioida taustatyon mééraa.
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http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_44 1038
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ILKKA 1040
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JULKAISTU: 12.9.2012 1042
1043

Yhden liittymén uskon ylittiminen? 1044
1045

Kari Hokkanen ihmetteli kolumnissa (Ilkka 8.9.), ettd Suomen kaltaisessa tietoteknologian 1046
karkimaassa julkisen hallinnon tietojirjestelmat ovat jélkeenjddneita. 1047
1048

Vasta 10.6.2011 on annettu laki julkisen hallinnon tietohallinnon ohjauksesta (tietohallintolaki). 1049
Tietohallintolaki vaatii laatimaan kokonaisarkkitehtuurin muutaman vuoden sisélla. Vihitellen 1050
saadaan julkisen hallinnon jirjestelmien kehittimiselle vastuut. 1051
1052

Julkiseen tietohallintoon voidaan pakottaa yhdet standardit, joilla saadaan yhteensopivuus eri 1053
jarjestelmiin. Jarjestelmid on kehitetty eri tavoin erilaisilla standardeilla. 1054
1055

Yksi harmistus on terveydenhuollon tietojirjestelmien viidakko, jota esimerkiksi Ladkariliitto on 1056
tutkimuksissa arvostellut. Jarjestelmid on paljon, ja yhtendistd ndkemysté potilaasta ei saa 1057
vilittdmasti, ja joudutaan usean jirjestelmin kayttoliittyman suohon. 1058
1059

Ihmeeni on pidetty Viron jérjestelmdd, ja Suomestakin on kdyty tutustumassa jirjestelméén. 1060
Ladkarilehti uutisoi, ettd Viron jarjestelmédssa "klikkausten ja nappuloiden madra on ohjelmassa 1061
minimoitu" ja "sairaalassa voidaan itse laatia ns. dynaamisia dokumentteja, jolloin tydstéd johtuviin 1062
muutoksiin ei aina tarvita ohjelmistotalon apua". 1063
1064

Omassa tutkimuksessa tulin samaan tulokseen: tehokéyttd vaatii riisuttuja kayttoliittymié ja 1065
toisaalta erilaisia riisuttuja kéyttoliittymid pitdd ajaa eri kdyttdjaryhmille. 1066
1067

Jéarjestelmdkehityksessd ideologia on pédinvastainen. Ideologiana on kehittd yksi iso liittymé 1068
kaikille ryhmille samalla kayttoasteella. Tosiasiassa vaki uupuu kymmenien klikkausten suohon. 1069
1070

Ideologiana ovat tietotekniikka-asiantuntijoiden kehittdmat liittymat. 1071
1072

Tietotekniikka-asiantuntijat eivét koskaan pysty selvittdmaan kaikkien kayttdjaryhmien ajatusta 1073
kayttoliittymille, jolloin Viron esimerkin mukaisesti pitdd olla mahdollisuus kdyttdjien kehittdmiin 1074
riisuttuihin kéyttoliittymiin. 1075
1076

Ideologiana yksi 1so liittymé on tarttunut oppilaitosten seiniin. Yhden liittymén uskon ylittiminen 1077

on vallankumouksellista ja koko tietotekniikka-alan ja asiakkaiden tydjako muuttuisi tdydellisesti. 1078
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Tietotekniikka-asiantuntijoiden pitiisi luopua yhden ison kdyttoliittymén uskosta. Historia osoittaa
uskonpuhdistuksen vievén paljon aikaa. Ennen tietotekniikka-alan uskonpuhdistusta saamme vield
pitkddn yhden ison kiyttoliittymén raskaasti kdytettdvié jarjestelmia - valitettavasti.

Jukka Rannila

Jalasjarvi

179.2. Aikaisempaa pohdintaa

Tété asiaa on késitelty jo kerran aikaisemmin (Rannila 2015b, luku 160). Mité uutta olisi tdhén
yhteyteen?

179.3. Yksi liittyma uuvuttaa? [ 12.3.2017

Itse olen todennut jilkikdteen yhden liittymén uuvuttavan teho/suurkdyttéjid. Teho/suurkayttéjét
kayttivat jotain jarjestelmédéd hyvin usein, jolloin he eivit oikeasti tarvitse mitdén opastavia liittymia.
Teho/suurkidyttdjdt tarvitsevat hyvin riisuttuja liittymid, jossa on hyvit oikopolut kaikkiin
tarpeellisiin toimintoihin.

Itse olen pohtinut seuraavaa ketjua:
teho/suurkayttijiat — peruskiyttijit — satunnaiskiyttijit — kertakiyttajit

Oma ehdotus on teho/suurkdyttéijien liittyminen tekeminen ensin ennen muita liittymié.
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korkea
kaytettivyys

matala ominaisuuksien
kaytettiavyys maara

ominaisuuksia ominaisuuksia ominaisuuksia
liian vahan? oikea maara? liian paljon?

Itse olen todennut jarjestelmien ominaisuuksien lisddntyvan koko ajan, jolloin kéytettdvyys alkaa
laskea liiallisten ominaisuuksien vuoksi. Jossain vaiheessa on kohta juuri oikealle ominaisuuksien
madrille. Aina vililld tulee vastaan tietoa henkilostd, joka kdyttdd jonkin ohjelman vanhaa versiota,
koska siind on juuri oikea méérd ominaisuuksia.

Esimerkinomaisesti kdytin itse Eudora 7.1.0.9 -ohjelmaa suhteellisen pitkddn, koska siini oli sopiva

madrd ominaisuuksia. Aikanaan aloitin kiyttimain Eudora-ohjelmaa vuoden 1998 aikana. Vuoden
2017 tilanteessa voi todeta, ettd Eudora-ohjelman kanssa alkoi vdhitellen olla ongelmia, koska se ei
parjannyt sdhkdpostien erilaisten standardien ja ”standardien” kanssa. Vuoden 2016 lopussa
vaihdoin loppujen lopuksi sdhkdpostiohjelmaa. Eudora-ohjelman pdivitys ja kehittdminen loppui
vuonna 2006.

Opiskelun aikana asuin kaksi lukuvuotta Seinéjoella silloisen Marttilan kortteerin (nykyisin osa
Sevas Kodit Oy:td) opiskelija-asunnossa, jossa ei silloin ollut internet-yhteytti. Kéytin Eudora-
ohjelmaa ZIP-levylti, jolloin ZIP-aseman saattoi liittd4 oppilaitoksen tietokoneeseen. Ohjelma
toimi hyvin ZIP-asemassa, jolloin siihen sai ladattua uudet sdhkdpostit. Monesti olin kirjoittanut
valmiiksi sdhkopostiviestejd opiskelija-asunnossa, jolloin kyseiset viestit 1dhetettiin sitten
oppilaitoksen tietokoneen vélityksell4.

Takaisin liittymien méadréén ja laatuun. Itse olen tarpeen kehittdd useita kayttoliittymid samaan
sovellukseen. Talloin kdytettdvyyssuunnittelijoiden tehtdva olisi kehittdd erilaisia mahdollisuuksia
mahdollisille kayttoliittymille, jolloin kdytettdvyyssuunnittelijat eivét keskittyisi vain yhteen isoon
kayttoliittymaan.

Perusongelma on pelko useiden kdyttoliittymien onnistumisesta. Téhdn on perusvastaus erilaisten
ohjelmiston kdyttoliittymén perustamista erilasisten toimintakokonaisuuksien (moduulit)
kehittamiselld. Talloin voisi kdyttoliittymiin liittd4 erilaisia toimintakokonaisuuksia (moduuleja),
jolloin kayttoliittyméé voisi kehittidd pala kerrallaan.

Myo6hemmin olen kirjoittanut raskaista ja kevyistd kdytettdvyystestauksen menetelmistd. Oma
suositus on tehdid usein kevyitd kdytettavyystestauksia erilaisille kayttoliittymille.

Summaten: useampi kéyttoliittyma, kdyttoliittymien modulaarisuus ja useita kevyita
kéytettdvyystestauksia jarjestelmdn kehityksen eri vaiheissa!
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Tietysti meilld on mahdollisuudet lukea poytikirjoja www-sivuilta, mutta tarvitsisimme jotain 1178
muutakin. 1179
1180

Itse olen vastaillut erilaisiin kyselyihin (EU:n Komissio ja otakantaa.fi erityisesti), ja nima kyselyt 1181
voi jakaa kahteen ryhmaéin: tietoisuutta lisddviin ja vaihtoehtoja kartoittaviin. 1182
1183

Tietoisuutta lisddvissé kyselyissd kyselyihin vastaavat oikeastaan perehtyvit edes pintapuolisesti 1184
johonkin aiheeseen. Vaihtoehtoja kartoittavissa kyselyissé erilaiset toimintatavat ovat oikeasti 1185
avoinna, jolloin voi esittdd aivan oikeasti jotain uutta. 1186
1187

Mielesténi pitdisi luoda uusi ja erilainen luottamustehtivén tyyppi, johon péésisi pelkéalla 1188
ilmoittautumisella ilman joutumista puolueen julkijdseneksi — eli yleisesti yhteisista asioista 1189

kiinnostuneille kuntalaisille. 1190
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Yleisesti asioista kiinnostuneita kuntalaisia voisi myonteiselld tavalla pitdé tietoisena kunnassa
kulkevista asioista. Tarvittaessa kysytddan mielipidettd — lisdtddn tietoisuutta ja/tai kartoitetaan
oikeasti vaihtoehtoja.

Néama yleisesti asioista tietoisena pidetyt kuntalaiset oikaisisivat monessa paikassa kylilla kulkevat
vadrdt huhut.

Toiminnan jarjestys on nyt véérin péin, koska vaaditaan puolueen julkijasenyys vadrdssi paikassa,
ja néin karkotetaan moni oikeasti kyvykés henkild kauas pois yhteisisti asioista.

Jukka Rannila
kuntalainen

180.2. Yhteisten asioiden tietamyksen lisadaminen erilaisilla
menetelmilla / 12.3.2017

Vuoden 2016 kirjoitelmia V -teoksessa (Rannila 2016) olen kerdnnyt yhteen ldhes kaiken aineiston
nuorisoasuntoselvityksen * hakemistosta. Tuossa teoksessa pohdin poliittisten nuorisojéarjestojen
yhteisty6toimikunnan tarpeellisuutta. Oma havainto on puolueiden yhteistyon tarve joissakin
asioissa — esimerkiksi vaalien aikana. Toinen havainto kirjoitelmia V -teoksessa on Seinédjoen
kaupungin ehdottama “hyvin asumisen foorumi”. Mahdollisesti mainittu foorumi voisi toistua
vuosittain, jolloin lisdttdisiin eri ihmisten tietoisuutta asuntoasioiden suhteen.

Itse olen eri vaiheissa todennut selvén tarpeen kouluttaa yhteisié asioita riippumatta
puoluejdsenyydestd. Oma huomio/tuomio on, ettd ilman puoluejidsenyyttd olevat henkil6t voivat
valita jonkin puolueen sitten omalla tahdilla tillaisen puolueettoman tahon jérjestimén koulutuksen
jélkeen.

Yhteiset asiat ry:n perustaminen? Oma huomio/tuomio on jonkinlaisen hallinto- ja
koulutusjirjestelmén kehittiminen téllaiseksi puolueettomaksi yhteisten asioiden kouluttajaksi.
Kéytannossa tillainen puolueeton jirjestelma toistaisi vuosittain tilaisuuksia samalla siséll6l1d ilman
nuorisojdrjestdihin liittyvad heittelehtimisté ja heilahteluja. Nuorisojérjestdt ovat hyvin epédvakaita
jarjestelmid, jotka eivit kiytdnnossd pysty takamaan samaa toiminnan laatua vuodesta toiseen.

Itse olen antanut erilaisia lausuntoja ° perustuen erilaisiin lausuntopyyntodihin. Itse olen todennut
lausuntopyynnoét tavaksi nostaa tietoisuutta eri asioista. Toisaalta joissain lausuntopyynnoissa
tarvitaan laajaakin osaamista jostain erityisaiheesta, jolloin tillainen lausuntomahdollisuus ei nosta
aivan kaikkien henkildiden tietoisuutta jostain erityisaiheesta.

Lisdksi olen todennut tarpeen avata uusille kunnanvaltuutetuille tarkoitettua koulutusta edes
osittain. Talloin voisi osa koulutuksesta lisitd edes joidenkin kiinnostuneiden kuntalaisten tietoa eri
aiheista.

Oma ehdotus on tdysin selvi. Ensin tietotason nostamista ja puoluejdsenyys vasta myShemmin!
Kylld thmiset sitten osaavat aikanaan valita itselleen sopivan puolueen.

8  http://jukkarannila.fi/selvitys/, Nuorisoasuntoselvitys — Jukka S. Rannila
9  http://jukkarannila.fi/lausunnot.html. Lausunnot — Jukka S. Rannila
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181. Kuka ottaa kehitysvastuun jattimaisista
jarjestelmista?

181.1. Jattimaiset jarjestelmat saatioille? / 11.11.2012

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_46

ILKKA
JULKAISTU: 11.11.2012
Jittimaiset jarjestelmiit saitioille?

30.10. haastateltiin Jarmo Ropposta, joka tyrmési yhden kansallisen potilastietojdrjestelmén, koska
se tulisi litan kalliiksi ja monopolissa oleva mairdisi markkinoita.

Yksityistdmisessa ja kaupallistamisessa kannattaa olla tarkkana, koska monopoli voi muodostua
joko politiikalla tai kaupallisen keskittymisen kautta.

Kannattaisi erotella luonnollinen monopoli erikseen, koska tédlloin jokin asia kannattaa tehda
luonnollisesti vain kerran. Eli esimerkiksi tie-, rautatie-, sdéhko-, puhelin-, vesi- ja viemariverkot
kannattaa yleensd vetédd kerralla kunnolla, koska kukaan ei vakavissaan ehdota useita kilpailevia
tie-, rautatie-, sihko-, puhelin-, vesi- ja viemariverkkoja.

Ongelma on, ettd tietotekniikka-alalla asiat tapahtuvat monesti todella nopeasti, jolloin erilaisia
tietoteknisid monopoleja syntyy nopeasti.

Paljon puhuttu Facebook on esimerkki nopeasti kehittyneestd yksityisestd monopolista - kukaan ei
vakavissaan osannut ennustaa ilmidn laajuutta. Nyt kyseistd monopolia hétistelevit koko ajan eri

maiden tietoturvaviranomaiset.

Suomessa on yksityinen monopoli tunnistautumismenetelmissd, eli yksityisten pankkien
pankkitunnuksilla hoidetaan suuri(n) osa eri palveluiden tunnistautumisista.

Osa tietoteknisien monopolien palveluista on verrattavissa ilmaan, jota hengitimme, koska
miljoonat ihmiset ovat riippuvaisia joistain jarjestelmistd. Esimerkiksi ilman Matkahuollon ja VR:n

aikataulujirjestelmid Suomi seisahtuisi.

Erilaiset jattimaiset tietojirjestelmét ajautuvat véhitellen tilanteeseen, jossa niiden omistamisen
ongelmat heijastuvat moneen suuntaan.

Mika olisi ratkaisu esimerkiksi yhden kansallisen potilastietojérjestelmén monopoliin?

Kannatan yhden asian sddtioitd, joille erilaiset jattiméiset (tieto)jarjestelmat voisi siirtéa.
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1283
Saatidihin yleensa liitetddn suuri raha, jolloin erilaiset yhteisot voivat maksaa suhteellisen suuria 1284
vuosijdsenmaksuja. 1285
1286
Toisaalta sddtioon voidaan luoda kétevésti erilaisia jdsenyyden lajeja yksityisjdsenyydesté 1287
yhteisojidsenyyteen. 1288
1289
Esimerkiksi luonnollisen monopolin yksi kansallinen potilastietojarjestelma kehittyisi kaikessa 1290
rauhassa sdétion suojissa, vaikka pahimmat kaupalliset kilpailijat olisivat sddtion jasenid. 1291
1292
Tarvitsisimme Suomeen jarjestelmallisen ohjelman, jossa joitain luonnollisia monopoleja 1293
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-Jarjestelmien rakentamisvaiheessa Suomessa ei ollut keskitettyd kansallista sdédtelyé. Eri toimijat
hankkivat jarjestelmid omista ldhtokohdistaan, ja siksi ratkaisut ovat erilaisia. Nyt jarjestelmia
joudutaan perdstipdin sovittamaan yhteen ja korjaamaan. Se ty0 olisi voitu vélttdd, jos ensin olisi
ollut kansallinen ohjeistus. Tietojédrjestelmét eivét ole niin ndppérid ja helppokayttdisid kuin ne
voisivat olla.

Miksi potilastiedot eivit litku hoitoyksikdiden vililld edes potilaan luvalla?

- Ladkareiden mukaan alueellinen tiedonvaihto on vaikeaa erillisten jirjestelmien kanssa. Aiemmin
Suomessa tulkittiin EU:n tietosuojalainsdddantdd siten, ettei potilaan tietoa saa vilittdd ilman
potilaan lupaa. Jokaiseen tiedonsiirtoon piti pyytéa ja rekisteroidd potilaan lupa. Sehin ei
kiytannossd toiminut.

Uusi terveydenhuoltolaki korjasi titd ongelmaa. Nyt tulkitsemme EU:n tietosuojadirektiivid niin
kuin useimmat EU-maat. Potilaan hoitotietoa saa siirtda julkisessa terveydenhuollossa saman
sairaanhoitopiirin sisdllé, ellei potilas tété kielld. Kokonaiskuvan saaminen hoidosta on helpottunut.
Ladkari voi katsoa sairaanhoitopiirin sisdlld, mitd toimenpiteitd potilaalle on tehty toisessa
hoitoyksikdssd ja miké on potilaan ladkitys.

Mité parannuksia Kansallinen terveysarkisto Kanta tuo tilanteeseen?

- Kanta-hankkeen suurin ansio ei ole se, etti tehddén jotain arkistoa, vaan se, ettd koska arkistoon
pitéa liittyd, paikalliset jarjestelmat tulee sovittaa yhteensopiviksi. Hanke ohjaa tekeméaén hankinnat

niin, ettd on vain yhteensopivia jérjestelmié. Sen jdlkeen tietoa voidaan vaihtaa.

Kansalainen voi katsella arkistosta omia tietoja eli potilaskertomuksen yhteenvetoja, ladkitystietoja
ja tutkimustuloksia pankkitunnuksilla tai sdhkoiselld henkilokortilla.

Ammattilaisten katselumahdollisuus, joka on nyt sairaanhoitopiirin siséllé, laajenee
valtakunnalliseksi. Potilaan luvalla ammattilainen voi katsoa myos yksityis-puolella tai toisessa
sairaanhoitopiirissd tuotettuja tietoja.

Tallennetaanko sinne kaikkien vanhatkin terveystiedot?

- Todenndkdisesti ei, silld toimijoilla ei ole velvoitetta siirtdd sinne vanhaa tietoa.

Suurin osa tarvittavasta terveystiedosta on korkeintaan muutaman vuoden takaista.

Eiko yksi potilastietojérjestelmd Suomeen riittdisi? Silloin ei olisi yhteensopivuusongelmia.

- Yksi yhdessa ostettu jarjestelma tulisi liian kalliiksi, eiki tavoitteena ole, ettd monopoli maaréisi
markkinoita. Pitdd pyrkii siihen, ettd kaikki noudattavat samoja standardeja.

Ratkaiseeko Kanta kaikki ongelmat?
- Kanta ei muuta ldhitilannetta. Vastaanotoilla on samat jirjestelmit kuin tdhinkin asti. Niiden

kaytettavyyttd pitdd kehittdd. Jarjestelmien hitaus kiusaa tyontekijoitd. Sisdédn kirjautuminen vie
paljon aikaa.
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Oikea-aikainen tieto voi estdd esimerkiksi lddkitysvirheitd. Potilas voi olla allerginen aineelle, jota
aiotaan kiyttad tutkimuksessa.

Tietoa on kylld tallennettu jarjestelmiin hyvin, mutta kayttoliittymét tokkivat. Jarjestelmié ei ole
suunniteltu tiimity6hon. Ladkari ei nde kertasilméykselld hoitajan kirjauksia potilaan voinnista.

Heikentddko tietotekniikka potilaan tietosuojaa?

- Potilastiedot ovat salassa pidettdvid. Tiedon katseluun pitda olla peruste, jokainen tietojenkatselu
kirjautuu lokitiedostoon. Kun tiedot olivat paperiarkistossa, niiden katselu ei jaényt sormenjalkié.
Tietotekniikka parantaa tietosuojaa.

181.3. Eik6 voisi olla yhdennetty suomalainen
potilastietojarjestelma? / 12.3.2017

Jattimédiset jarjestelmit sditidille? Nykytilanteessa on kiytdssd kansallinen ' terveysarkisto (Kanta),
jota voi pitdd jattimdisend jarjestelmdnd, koska sitd voivat periaatteessa kdyttdd kaikki suomalaiset.
Toisaalta jattimaisia jarjestelmid ovat eri pankkien verkkopankkitunnuksien (Tupas-
varmennepalvelu) jarjestelmait. Jokaisella pankilla on oma tapansa hoitaa asiakkaan tunnistus
Tupas-varmennepalvelun sdénnailla.

Omaa pohdintaa on ollut eri pankkien verkkopankkitunnuksien tarjoama kilpailuetu. Koska kaikilla
suomalaisilla pankeilla on verkkopankkitunnuksien (Tupas-varmennepalvelu) jarjestelmit, niin
verkkopankkitunnukset eivét ole endd mikadn erityinen kilpailuetu.

Oma ajatus on ollut suomalaisen julkisen puolen tietotekniikan yksi yleinen séétid, johon voisivat
erilaiset tietotekniikkaa kehittivit yhteisot liittyd eri jasenyysluokilla. Yksi osa téllaista sdatiotd
olisi erilaisten tunnistautumisen jarjestelmien jatkokehitys.

Kirjoitushetkelld on tiedossa Aste-konsortio, joka kehittiisi avointa sosiaali- ja terveydenhuoltoa eri
jarjestelmissd. Mielenkiintoisella tavalla Aste-konsortiolla ei ollut omaa www-sivua
kirjoitushetkelld. Mahdollisesti tdllainen Aste-konsortio voisi kehittyé jarjestelmaiksi, jonka suojissa
voidaan kehittdd avoimelta pohjalta erilaisia jérjestelmid, joista jotkut voivat olla jattimaisia.

Maailmanlaajuisesti on tietotekniikan eri osa-alueille perustettu erilaisia sddtioité, joiden suojissa
kehitetdédn jotain avointa tietoteknistd ratkaisua; esimerkiksi avoimien standardien ja avoimien
ohjelmien ympérilld on erilaisia sddtioita.

10 http://www.kanta.fi/, Kansallinen Terveysarkisto (Kanta)
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182. Pienempia tutkintoja ja pienempia tutkintojen osia
eri tavoilla

182.1. Pikatutkinnon pikatuomiot? | El JULKAISTU

Helsingin Sanomat

jatetty: 5.12.2012

EI JULKAISTU
Pikatutkinnon pikatuomiot?

Julkisuudessa on ollut lausuntoja ns. pikatutkinnoista. Esimerkiksi AKAVA, STTK,
opiskelijajérjestot ja yliopistojen edustajat ovat esittidneet vastustavia lausuntoja

Kyseessd on 12.9.2012 asetettu Opetus- ja kulttuuriministerion hanke (Rakennety6ryhmé), jonka
asettamispddtoksessid kerrotaan ulkomaisista lyhyistd tutkinnoista. Hankkeen méérdaika on
31.1.2013, jolloin esitetddn oikeita ehdotuksia.

On késittdmatonti, ettd on hyokatty pelkkdd asettamispdétosta vastaan. Vertailu eri maihin ei
tarkoita oikeaa toimintaa.

Keskeyttimiset ja alanvaihdot ovat vaikea tauti jokaisella koulutusasteella. Téhdn ongelmaan
lyhyemmait tutkinnot ovat nimenomaan oikea vastaus.

Ammattikoulutasolla lyhyemmat tutkinnot, puoli vuotta tai vuosi, olisivat monelle nuorelle kova
ponnistus. Tuhannet ammattikoulutason opiskelijat keskeyttidvéit opinnot, jolloin tulee tyhjdkayntié.
Ammattikoulutasolla kaikkien pakottaminen kaksivuotisiin tutkintoihin ei kdytdnnossa toimi.

Peruskoulun jdlkeinen ammattistartti on hyvé ratkaisu peruskoulun paittineelle, koska télloin ei
sidota kahden vuoden opiskelupaikkaa turhan takia.

Yliopisto- ja ammattikorkeakoulut eivét ole suojassa keskeyttdmisiltd. Pahimmillaan opiskelija
hukkaa useamman vuoden virhevalinnoilla.

Yliopisto- ja ammattikorkeakouluille parasta olisi 1-2 vuoden tehopaketti opintojen alussa, jolloin
opiskelu olisi oikeaa tyotéd joka pédiva esim. klo 9-15 valilla.

Moni nuori ei kestd vapautta yliopisto- ja ammattikorkeakouluopintojen alkuvaiheessa, kun taas
oikeasti todistus jo 1-2 vuoden tehopaketista riittdisi vaativiinkin tehtéviin.

Yliopisto- ja ammattikorkeakoulutasoilla hyvé puolen vuoden aloituspaketti tekisi nopeasti
opiskelijalle selviksi opiskelualan soveltuvuuden.
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Elinikdinen oppiminen onnistuu parhaiten puolen vuoden ja vuoden tehopaketeilla, jolloin tyuralta
voi irtautua helpommin opiskeluihin.

Useamman vuoden tutkinnoilla ajamme opiskelijoita vuosikausien virhevalintoihin.

Lyhyemmillé tehopaketeilla virhevalinnoista ei tule koulutuksen kansantautia, eli vuosikausien
tehotonta tyhjakéyntid.

Jukka Rannila
Jalasjarvi

182.2. Saman asian toistoa aina vain! / 12.3.2017

Itse olen ollut jo pitkdén erilaisten pienempien tutkintojen ja tutkintojen osien kannalla. Erityisesti
olen ollut teknikkotasoisen koulutuksen palauttamisen kannalla.

Mité vikaa oli vanhan kansan teknikoissa? Miksi teknikkotason koulutus piti lopettaa
ammattikorkeakoulu-uudistuksen yhteydessa?

Kéytanndssd useamman vuoden kdytdnnon tyokokemuksen jidlkeen lukuvuoden kestidvé
teknikkotason koulutus voisi olla hyvi ratkaisu moneen yhteyteen.

Téstd palautuu mieleen tilaisuus Seindjoella, jolloin esiteltiin tekniikan alan koulutusta Seindjoen
ammattikorkeakoulussa. Yksi sivuhuomautus esittelijéltd oli ammattikoulutuksen ldapikdyneen
henkiln osallistuminen ammattikorkeakoulun koulutukseen muutaman vuoden kiytinnon
tyokokemuksen jidlkeen; kuulemma oli hyvin osaava kaveri.

Koulutuksien keskeytykset ovat tietysti hyvin vakava tauti eri koulutusasteilla. Tdimén vuoksi eri
suunnissa tarjottavat yhden lukukauden tai yhden lukuvuoden kestdvét tehokoulutukset voisivat
auttaa keskeytysten ongelmiin. Yhden lukukauden kestdvan tehokoulutuksen jédlkeen voi todeta
jonkin oppialan kiinnostavuuden.

Yksi mielenkiintoinen ratkaisu on erilaisissa kansanopistoissa tarjottavat lukuvuoden kestévit
opintolinjat. Télldin on mahdollista opiskella jotain kiinnostavaa alaa jo ennen hakeutumista
johonkin oppilaitokseen. Mahdollisesti tdllaisen opintolinjan aikana selvidd jonkin oppialan oikea
kiinnostavuus.

Lisdksi taytyy todeta erilaiset ammattistartit, jolloin voi nopeasti kokeilla jotain ammattilista alaa.
Minua ei haittaa, jos joku yksittdinen henkild kéy 1dpi muutaman ammattistartin.

Lopuksi tiytyy todeta oppisopimuskoulutus, jota voisi vieldkin kehittdd muiden maiden ratkaisujen
perusteella. Kédsittddkseni esimerkiksi Saksassa oppisopimuskoulutus on erittdin merkittavassa
asemassa.
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183. Pieni maaseutumainen kunta taysin sekaisin

183.1. JAKK: Jotain Asiaa Kasketty Kirjoittaa? / 10.1.2013

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_47

JP Kunnallissanomat
julkaistu: 10.1.2013
JAKK: Jotain Asiaa Kisketty Kirjoittaa?

Minulta on kysytty monta kertaa mielipidettd JAKK:n tilanteen suhteen. Olen ollut varovainen
ottamaan kantaa asiaan, johon perehtyminen vaatisi satojen sivujen tekstien huolellista lapikayntid.

JAKK:n tilanne pitdé jakaa useisiin erilaisiin kokonaisuuksiin, joita ovat ainakin seuraavat: entisen
rehtorin oikaisuvaatimus, Jalasjdrven kunnan tilaama koulutus, JAKK:n yhtidittdminen ja
perusteettoman edun takaisinperinta.

Tamai perusteettoman edun takaisinperintd on kaikkein monimutkaisin asiakokonaisuus, ja minulle
paityneissé julkisissa asiakirjoissa on 297 sivua. Erilaisia liitteitd on ainakin 43, ja monet néisti
liitteistd ovat salassa pidettivid, ja liitteet ovat siis paddasiassa tuomioistuimien lukemia ja
tulkitsemia. Perusteettoman edun takaisinperintd voidaan jakaa useampaan lainopilliseen
kysymykseen, ja jokainen kysymys pitdd ratkaista yksittdin. Jiimme odottamaan korkeimman
hallinto-oikeuden jirjestelmaillisid vastauksia kaikkiin kysymyksiin.

YhtiGittdmisestd voi ottaa jotain kantaa.

YhtiGittamisessa tilannetta voi jéljittdd 9. lokakuuta 2002 kanteluun Euroopan Unionin Komissiolle,
ja kantelu koski nykyistd Destiaa (ent. Tieliikelaitos). 11. joulukuuta 2007 on péétds, jossa todettiin
Destian saaneen véérin perustein valtiontukea, vaikka se toimikin yksityisilld markkinoilla.

Destia-pditos aiheutti Suomen tasavallan hallintoon tyoryhma- ja lausuntokierteen, ja
hankerekisterissd (HARE) on ainakin kahden tydryhmén tiedot ja kymmenittdin lausuntoja. Aiheena
on erilaisten liikelaitoksien asema vapailla markkinoilla.

Itse olin 18.11.2010 hankintalakia késittelevéssa tilaisuudessa, jossa todettiin pian tulevan pakoksi
yhtioittaa litkelaitokset, jotka toimivat vapailla markkinoilla.

Péadsdannoksi todettiin, ettd vain n. 10% kunnan liikelaitoksen toiminnasta voi menné vapaille
markkinoille, jos haluaa pysyé kunnan liikelaitoksena. Eli JAKK:n tapauksessa pitdd arvioida, etti
kuinka paljon toiminnasta meni vapaille markkinoille.

Eri vaiheiden jélkeen Jalasjirvelld kunnanvaltuuston kokouskutsussa 20.12.2012 ehdotetaan, ettid
JAKK:n toimintaa yhtiditetddn lainsdddanndn muutosten vuoksi.
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Harva arvasi Destia-valituksen vaikutussuhteet (2002-2012) kunnan liikelaitoksien eldmién ja
joidenkin liikelaitosten pakkoyhtidittdmisen.

Tosiasiassa litkelaitosten yhtidittimisen pakon uudistus eteni monelle meistd hyvin piilossa.

Syyllisend voi pitdd maan tapaa, jolloin liikelaitokset toimivat ilman rajoituksia. Vaalirahakohun
tavoin maan tavassa olikin vikaa, ja me kaikki olimme omalla tavalla syyllisii tilanteeseen.

Maan tapaa harva osasi kyseenalaistaa, koska maan tapa oli niin syvilld meidan ajattelussa.

Jukka Rannila
kuntalainen

183.2. Pakotettuna isomman kunnan osaksi! / 12.3.2017

Lyhyesti ottaen JAKK:n tapauksessa silloinen Opetushallitus ilmoitti JAKK:n toimineen viérin eri
tavoin. Eri vaiheiden jilkeen JAKK on velvoitettu maksamaan takaisin saatuja maksuja. Eri
vaiheiden jédlkeen Jalasjirvi liittyi Kurikan kaupungin osaksi, jolloin Kurikan kaupunki vastaa
JAKK:n vuoksi maksettavista palautusmaksuista. Lisdksi voi todeta, ettd JAKK on nykyisin ' osa
SEDU:a.

Téssd asiassa on hyvin monta haaraa, ja en ole selvittinyt kaikkia vaiheita JAKK:n tapauksessa.
Lyhyesti todeten JAKK:n vuoksi syntyneet yli 30 miljoonan euron takaisin maksettavat varat
napsahtivat JAKK-liikelaitoksen omistajana toimineelle Jalasjérven kunnalle.

Mielipidekirjoituksessa totean kunnallisten liikelaitosten omistuksen olleen melkoisen hyvéksytty
ajatus, vaikkakin Destia-tapaus pakotti huomioimaan uuden todellisuuden liikelaitoksien elimaén.

Myohemmin on tullut vastaan kirjoituksia koskien liikelaitoksia. Lyhyesti ottaen kunnallisen
liikkelaitoksen toiminta yksityisilld markkinoilla voisi aiheuttaa ongelmia. Lyhyesti ottaen JAKK oli
yksityisilla markkinoilla toiminut toimija, jolloin JAKK:n yksityistdiminen olisi ollut hyvin
perusteltua. Harva henkil6 kuitenkaan osasi odottaa mitéén yli 30 miljoonan euron pommia.

Téssd kohtaa en ole mennyt lipi silloisen Jalasjdrven kunnan péatoksentekoa koskien JAKK:n
mahdollista yksityistdmistd. Ehdottiko joku Jalasjdrvelld vaikuttanut mielipidevaikuttaja JAKK:n
yksityistdmisté jo hyvissé ajoin ennen ongelmia Opetushallituksen kanssa? En tiedd tuohon
kysymykseen vastausta. Ehka joku joskus tekee JAKK:n tapauksesta kokonaisvaltaisen selvityksen.

Summaten voi todeta, ettd syy Kurikan ja Jalasjarven yhdistymiselle ei ollut Jalasjarven kunnan
heikko tilanne. Silloisen Jalasjdrven kunnan strategia oli pysya itsendisend kuntana kunnan talouden

niin salliessa. [lman JAKK:n tapausta Jalasjarven kunnan talous oli hyvissd kunnossa.

Varmaankin JAKK:n tapauksen jialkeen monessa kunnassa on voitu ottaa vinkki huomioon, jolloin
on aloitettu joidenkin kunnallisten liikelaitosten yksityistiminen. Ehka asia on néin.

Maan tapaa on yleensi vaikea muuttaa, ja tdssd tapauksessa vallinnut maan tapa tuli hyvin esille.

11 http://www.sedu.fi/, koulutuskeskus SEDU
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184. Luonnollinen monopoli ja luonnottoman
monopolin murtaminen

184.1. Luonnollisen monopolin luonnoton murtaminen? / El
JULKAISTU

Helsingin Sanomat

jatetty: 2.2.2013

EI JULKAISTU

Otsikko: Luonnollisen monopolin luonnoton murtaminen?

HS:n mielipidesivuilla on ollut keskustelua rautateiden kilpailusta.

Itse erotan luonnollisen monopolin ja luonnollisen kilpailun alueet.

Kiytannossd luonnollinen monopoli syntyy joko politiikalla tai kaupallisen keskittymisen kautta.
Luonnollinen monopoli on tilanne, jossa jokin toiminta kannattaa tehdi luonnollisesti ainoastaan
kerran. Esimerkiksi tie-, sahko-, puhelin-, vesi- ja viemédriverkot kannattaa luonnollisesti vetda
kerran, koska kukaan ei vakavissaan ehdota kilpailevia tie-, sihkd-, puhelin-, vesi- ja
viemdriverkkoja. Ndma verkot ovat ankaran sdédntelyn ja valvonnan alaisia, koska ndiden verkkojen

toimimattomuus aiheuttaa jirkyttavid ongelmia.

Rautateiden osalta monopolia pitdi tarkastella suhteessa rautateiden tekniseen erikoislaatuisuuteen
jarkyttavissa ongelmissa.

Teknisesti rautatie yksinkertaisimmillaan on yksisuuntainen vayla, jota pitkin kulkee kerrallaan yksi
kulkuneuvo.

Jarkyttdva ongelma rautatien vaylélld voi tarkoittaa, ettd likkenne pysihtyy joka suuntaan.
Tieverkossa, useampi véyld, moni jarkyttdvd ongelma voidaan joko ohittaa tai valita toinen reitti.

Mielesténi keskustelu rautateiden kilpailun lisddmisestd perustuu hyvien olosuhteiden ihanteeseen,
jolloin rautateiden viyld toimii ilman ongelmia.

Pitda katsoa pahinta tilannetta, jolloin pahimmassa tilanteessa rautatien vayld on kiinni kaikille
osapuolille riippumatta omistajasta.

Teknisesti vaylélléd ei voi ohittaa ongelmaa, vaikka haluaisimme kilpailijoita véylélle.
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Kilpailun perustuminen pahimman teknisen ongelman varaan on ainut kaupallinen ratkaisu, jolloin
voidaan arvottaa hinnasta poikkeavia laatutekijoita.

Rautateiden tekninen erikoisuus ongelmassa johtaa véistiméttd monopoliin, jota pitdd paimentaa
ankaralla sddntelylla ja valvonnalla.

Rautateiden luonnollisen monopolin luonnoton murtaminen johtaa uusiin teknisiin ongelmiin, ja
vanhat tekniset ongelmat eivét poistu.

Jukka Rannila

Jalasjarvi

184.2. Jalkiarviointia teknisista erityispiirteista / 12.3.2017

LIITE 4 -teoksen (Rannila 2014a) luvussa SL 58 olen pohtinut yksityistimisté ja kansallistamista.
Eri vaiheiden jédlkeen péivitin 27.2.2017 kaista ja linjaa koskevia kuvia.

Oma huomiona/tuomiona totean rautateiden olevan luonteeltaan kaksisuuntainen linja, jolloin

yhdelld linjalla kulkee vuorollaan yksi juna johonkin suuntaan. Tietysti junalinjoja on viélilla
vierekkdin, jolloin joku juna voi odottaa toisen junan ohimenoa.

LINJA - kaksisuuntaiset

-

-
- .

Lisdksi tdytyy todeta kaksisuuntaisen linjan vian olevan hetimmiten 100%, jolloin kaksisuuntainen
linja on heti poikki jonkin esiintyneen ongelman jilkeen.

LINJA - kaksisuuntaiset - vikaantuminen

h #
100 %

Eri vaiheiden jédlkeen olen todennut rautateiden yksityistdimisen olevan hyvin vaikea tehtévi, koska
rautateiden linjat menevét kokonaan (100%) tukkoon huolimatta omistajien méérésti tai laadusta.

Tietysti erilaiset poliittiset padttdjdt saavat yksityistdd rautateitd kokonaan tai osittain, mutta itse
kiinnittdisin huomiota rautateiden linjojen teknisiin erityispiirteisiin. Kéytdnnossa tekniset
erityispiirteet vaikuttavat yksityistimisen ja kansallistamisen mahdollisuuksiin.

Ongelma on monien poliittisten padttdjien vahdinen ymmarrys teknisisté erityispiirteitd, jolloin
tehdyt paédtokset yksityistdmisestd perustuvat toiveajatteluun ja hyvin sédn olettamuksiin.
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185. Tosiasiat ensin ja sitten vasta puolueen jasenyys?

185.1. Tylsaakin tylsempien tosiasioiden tarkastelu? /
25.3.2013

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_48

JP Kunnallissanomat
julkaistu: 25.3.2013
Tylsdékin tylsempien tosiasioiden tarkastelu?

18.3. paikirjoituksessa oli ajatuksia kunnan viestintdsuunnitelmasta ja erityisesti
kunnanvaltuutetuille jarjestettavistd sidhkoisestd viestinnésta.

Sidosryhmien vilistd ja sidosryhmien sisdistd keskustelua voisi tosiaan kokeilla sdhkoisilla
jarjestelmilla.

Nykyisin pitdd puhua itsenséd puolueessa korkeaan asemaan saadakseen selville tylsdt tosiasiat
paperilla.

Olen kulkenut puolueiden tilaisuuksissa, ja osanottajat ovat yleensa jarjestavistd puolueesta.

Puolueaktiivi ei ymmérra, ettd tavalliset ihmiset eivét halua leimaantua mink&én puolueen jiaseneksi
koskaan, joten ndin tosiasiat eivét levid eteenpdin.

Olin mukana jérjestaiméssd kolmea puolueiden yhteistilaisuutta, jolloin osallistuja ei leimaannu
minkddn puolueen jaseneksi.

Yhteistilaisuuksissa paikalla olivat puolueiden innokkaimmat vastuuhenkil6t. Yhteistilaisuuksiin ei
ehkd saa viked vastuuhenkildiden lisdksi, joten tosiasiat eivét levid ndinkaan.

Suomessa on sidhkdisien keskusteluiden kokeiluja: otakantaa.fi, suomijoukkoistaa.fi, ja
kansalaisaloite.fi. Vastasin muutamaan otakantaa.fi -kyselyyn. Vastaamissani kyselyissd
kansalaisten lausuntojen maéra ei tukkinut hallintoa.

Lausuntomahdollisuuden torppaaminen perustuu puolueiden ammattipoliitikoiden asettamiin
rajoihin.
Lausuntomahdollisuudet sdhkoisind Suomessa perustuvat hallinnon virkahenkiléiden omaan

innokkuuteen, jota rajoittavat siis ammattipoliitikot.

Esitin hallituksen esityksiin ja valiokuntien asiakirjoihin lukua, jossa on ohjeet
lausuntomahdollisuudesta. Ehdotus kohtasi puoluepoliitikoiden vastustusta eri yhteyksissa.
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Puolueet ja niiden ohjaamat yhteisot eivit huomioi kansalaista, joka perehtyisi tarkasti tylsiin
tosiasioihin.

Nykyisin pitdd puhua itsensd puolueessa korkeaan asemaan, etté saa tylsit tosiasiat paperilla
tietoonsa. Puolueiden jisenméiérien laskiessa timi malli kohtaa suuria ongelmia.

Jalasjirvelld valtuustoaloite sdhkdisestd viestinnésti on hyva alku. Lisétavoite olisi kuntalaisten
tietotason parantaminen ilman puoluejdsenyytta.

Tosiasiat sdhkoisesti ensin ja puoluejdsenyys vasta toiseksi? Siind on miettimistd meille kaikille.

Jukka Rannila
kuntalainen

185.2. Olisiko mahdollista / Yhteiset asiat ry / 13.3.2017

Yhteiset asiat ry on ajatuksena mainittu aikaisemmin.

Lyhyesti todeten erilaiset nuorisojirjestot ovat hyvin epdvakaita jarjestelmid. Yhteiset asiat ry voisi
kouluttaa kaikkia kiinnostuneita henkil6itd katsomatta ikdén ja puoluekantaan. Yhteiset asiat ry
voisi toistaa samoja koulutuksia vuodesta toiseen vakaana jarjestelménd, jolloin paikalle tietysti
kutsuttaisiin useiden yhteistydjérjestojen jisenid katsomatta ikdén ja puoluekantaan.

Tosiasiat ensin? Tosiasiat sdhkoisesti? Tosiasiat ensin sdhkdisesti?

Oma huomio/tuomio on hyvinkin tylsien aiheiden aineistojen jakamista kiinnostuneille henkildille,
jotka eivit ole missddn luottamustehtavissd kunnallisella, maakunnallisella, valtiollisella tai
kirkollisella puolella. Oma arvion mukaan niitd hyvinkin tylsien aiheiden aineistojen tilaajia ei olisi
valtaisia joukko.

Nykyisin on monessa yhteydessé erilaiset esityslistat ja poytikirjat luettavissa sdhkoisista
jarjestelmistd. Tastd voisi jatkaa sdhkdisten jarjestelmien kehittdmistd tarjoamaan uusia ja erilaisia
tietopalveluita kaikille kiinnostuneille henkil6ille. Liséksi sdhkoisyys mahdollistaisi aineistojen
jakamisen pelkistddn sdahkoisilld jarjestelmilld, jolloin kustannukset voisivat pysyéa alhaisempana
verrattuna perinteisiin menetelmiin, vrt. kirjeiden postitus.

Oma huomio/tuomio on ihmisten kiinnostuminen yhteisisté asioista eri-ikdisind, jolloin aivan
kaikilla paittdjilld ei ole kokemusta poliittisista nuorisojirjestdistd. Tdmén vuoksi Yhteiset asiat ry:n
pitdisi jarjestdd yhteisten asioiden koulutuksia hyvin erilaisille henkil6ille. Tietysti ndihin Yhteiset
asiat ry:n kutsuttaisiin erilaisten puolueiden edustajia pitiméddn omat esitelménsa.

Kaiken kaikkiaan on mielenkiintoista erityisesti kunnallisella puolella, ettd ensin pitdd puhua itsensé
kunnanvaltuutetuksi, jotta saa osallistua (uusille) valtuutetuille jarjestettivadn koulutukseen. Jos
(uusien) valtuutettujen koulutus olisi edes osittain mahdollista kaikille kiinnostuneille, niin tdlloin
voitaisiin parantaa edes joiltain osin kuntalaisten tietotasoa.

Kiinnostuneet henkil6t voivat kylld avoimien tilaisuuksien ja/tai koulutuksien jilkeen valita oman
puolueensa vapaasti. Jirjestys on selvi: ensin tietotason nostamista ja vasta sitten puoluejésenyys.
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Yhdistyksissa kannattaisi tehdi urasuunnitelmat vastuutehtévissa siirtymiseen, jolloin yksi
vastuutehtdvé, esim. puheenjohtajuus, jne., olisi esim. kahden vuoden mittainen.

Elossa olevien valinta tdsmélleen samoihin tehtiviin vuosikymmeniksi on aiheellinen pelko.

Yksi ehdotus on yhdistystehtdvien urasuunnitelmien kehittiminen ja tarvitsemme téssé uutta
ajattelua — jokaisessa yhdistyksessa.

Jukka Rannila
kuntalainen

186.2. Yhdistysyhteisty6n onnistumisen oikeita esteita /
13.3.2017

Tietysti maailma on muuttunut hyvin paljon jo pelkdstdin minun aikana (syntynyt vuonna 1974).
Joku Jalasjérvi (nykyisin osa Kurikan kaupunkia) on my6s muuttunut paljon vuosikymmenten
mittaan. Eli eldmé on Jalasjirvelldkin hyvin erilaista verrattuna 1950-lukuun, jonka jélkeen
esimerkiksi maatalous sekd metsétalous uudistunut ja muuttunut moneen kertaan. Aina vililla
jonkin yhdistyksen kokouksessa valitellaan véhdistd vikimaardd verraten aikaisempiin
vuosikymmeniin. Aivan asiallinen huomio, mutta vihdisemmaén viakiméarin syitd pitéisi tarkastella
tarkemmin useammassa yhteydessa.

Kerraten voi todeta yhdistysten toimivan vapaa-ajan markkinoilla, joilla kilpailu ihmisten ajasta on
erittdin kovaa. Lisdksi voi todeta tydelaménkin muuttuneen, jolloin monen henkildn eldméai on
sidottu hyvin tarkasti kalenteriin jopa vuosi etukéteen. Lisdksi voi todeta joissain tyotehtdavissa
olevan laajakin matkustusvelvollisuus, joka vaikuttaa suoraan vapaa-ajan mahdollisuuksiin.

Voorumin tilaisuus sindnsé oli hyvin asiallinen ja tarpeellinen. Oman havainnon mukaan
yhdistysten suhteen pitdisi kalentereita tarkastella 2-3 vuotta etukéteen, jolloin eri yhdistykset
voisivat valttdd paallekkaisid tilaisuuksia. Hyvé esimerkki Jalasjarveltd on jo aiemmin "> mainittu
Aukusti-tapahtuma, jolloin iso joukko yhdistyksid on mukana tapahtumassa eri tavoin.

Oma havainto on tarve erityisen hyville henkildstdjohtamiselle my0ds yhdistyksissd. Esimerkiksi
yhdistyksen puheenjohtajan tehtiviai pitidisi tarkastella jollain aikavélilla. Aiheellinen pelko on
joutuminen vuosikausiksi puheenjohtajan tehtavaian. Tdman vuoksi voisi olla kolmen
puheenjohtajan malli, jolloin olisi hyvissd ajoin tiedossa entinen, nykyinen ja tuleva puheenjohtaja.
Eli puheenjohtajan tehtavi voisi kestdd esimerkiksi 2-3 vuotta, jonka jélkeen vaihdetaan
puheenjohtajaa suunnitellusti. Vastaavalla tavalla voisi muitakin tehtévid kierrattia eri tavoin
muutaman vuoden aikajédnteelld.

Kéaytinnossi jonkin yhdistyksen toiminnan suunnittelu esimerkiksi 2-3 vuoden aikajanteelld
mahdollistaisi erilaisten ihmisten osallistumisen yhdistyksen toimintaan ilman pelkoa joutumisesta
vastentahtoisesti johonkin tehtdvién.

Eli yhdistystoiminta pitéisi paivittdd vastaaman 2000-luvun vaatimuksia, jolloin erilaisten
henkildiden osallistuminen olisi mahdollista huomioiden uudet vaatimukset.

12 http://www.aukusti.fi/, Aukusti
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187. Hallinnollisten valitusten maarasta ja laadusta

187.1. Lainoppineiden laskut liséini laskulidjain? / 29.8.2013

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_49

JP-Kunnallissanomat

julkaistu: 29.8.2013

Lainoppineiden laskut liséini laskulajisin?

22.8. Jalasjiarven kunnanvaltuusto purki kiinteistokaupan sairaalakoulusta.
Tilasin Vaasan hallinto-oikeudesta kaupasta tehdyn valituksen asiakirjat.

Valituksessa viitataan Euroopan Unionin Komission tiedonantoon (97/C 209/03) julkisten
viranomaisten tekemiin maa-alueita ja rakennuksia koskeviin kauppoihin siséltyvisti tuista.

Hallinto-oikeuksista ja Korkeimmasta hallinto-oikeudesta 16ytyy tiedonantoon liittyvié tapauksia.
Kunnissa on painittu kyseisen tiedonannon kanssa kuntien myydessé kiinteistoj.

Tiedonantoon liittyva lainopillinen tekstimédérd uuvuttaa pienen kuntalaisen.
Jalasjdrven keskustassa on kuitenkin purettu yksityisid kiinteistdjd ilman valituskierteitd.

Lammin talon purkupditds meni maallisten lakien mukaisesti. Vanhan seurakuntatalon purkamisen
estiminen oli maallisten ja kirkollisten lakien yhteensovitusta.

Ketddn ei yllitd Eteld-Pohjanmaan maakuntamuseon lausunto, jossa ehdotetaan sairaalakoulun
sdilyttdmistd ja kunnostamista.

Toisaalta kunnassa ei ole rahaa ylimédérdiseen, koska n. 35 miljoonan maksut Opetusministeridlle
pitdd maksaa ajallaan; eli JAKK:n tapauksen maksuvelvoitteet.

On mahdollista ajatella, ettd sairaalakoulu puretaan. Mahdollisesta purkupaitoksestd ehka tehdaan
valitus, jota hallinto-oikeus selvittéisi.

Vaihtoehtoja: uusi myyntiyritys, purkaminen tai paikallaan pitiminen?

Sekd myynnin ettd purkamisen pdatoksien yhteydessé pitdd ehkd kdyttdd lainopin asiantuntijaa
arvioimaan uusien valitusten erilaisia perusteita.

Yksi vaihtoehto on sairaalakoulun pitdminen paikallaan nykyiselld ylldpidolla. Lainopillisesti timéa
voi olla helppo ratkaisu.
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Onko jatkossa kunnan ja seurakunnan pédétoksien kohdalla kdytettdvé aina lainopin asiantuntijaa
arvioimaan mahdollisia valituksia? Tahin valitettavaan vaihtoehtoon joudumme ehké useammin
turvautumaan, mikd on pois muun toiminnan rahoituksesta.

Alammeko siis eldttdmaén lainoppineita, joiden tehtévi on tarkastella jokaisen julkisen pdiatoksen
valitusmahdollisuuksia? Lainoppineiden laskut lisdna laskuldjaan?

Jukka Rannila
kuntalainen

187.2. Varautuminen erilaisiin hallinnollisiin valituksiin /
13.3.2017

Isoissa julkisessa rakennushankkeissa tulee aina vastaan erilaisten hallinnollisten valitusten
mahdollisuus. Ehka jatkossa pitdd jokaisessa julkisessa rakennushankkeessa varata oma aikamaira
valitusten késittelyyn, jolloin jo hankkeen alustavissa suunnitelmassa on huomioitu valitusten
mahdollisuus. Ehké ndin on tilanne jatkossa.

Jalasjérvelld on jotain kokemusta kahden rakennuksen purkamisesta ja tehdyisté valituksista.
Maallisella puolella késiteltiin eri vaiheissa Lammin talon (entinen R-kioskin talo) purkuhakemus.
Lammin talon (entinen R-kioskin talo) purkuhakemus hyvéksyttiin eri vaiheiden jélkeen ja kyseinen
rakennus on purettu. Kirkollisella puolella Jalasjérven evankelis-luterilaisen seurakunnan vanha
seurakuntatalo maéréttiin suojeltavaksi.

Naitad hankkeita olen késitellyt vuoden 2011 teoksessa (Rannila 2011: luvut 3, 11, 22, 23, 31, 40,
42).

Mielenkiintoista Jalasjérven suhteen on Eteld-Pohjanmaan Osuuspankin omistaman rakennuksen
purkaminen, johon liittyen ei ilmeisesti tehty hallinnollista valitusta. Eteld-Pohjanmaan
Osuuspankin omistama rakennus oli mennyt hyvin huonoon kuntoon, jolloin rakennus purettiin.
Vastaavalla tavalla Lammin talo (entinen R-kioskin talo) oli mennyt sekin hyvin huonoon kuntoon
ennen purkamista.

Jalasjdrven evankelis-luterilaisen seurakunnan vanha seurakuntatalo voitaisiin ehkéa korjata
perusteellisesti, mutta timi maksaisi satoja tuhansia euroja. Oman arvion mukaan Jalasjarven
evankelis-luterilaisella seurakunnalla ei oikeasti ole suuria rahasummia (useita satoja tuhansia
euroja) kiytettidvissd, joten vanhaa seurakuntataloa korjataan pieni pala kerrallaan ilman suuren
remontin mahdollisuutta.

Vastaavalla tavalla sairaalakoulun purkamisesta tehtiin valitus, jonka seurauksena tehty
kiinteistokauppa purettiin, ja sairaalakoulun myynti aloitettiin alusta. Eri vaiheiden jélkeen
sairaalakoulun osti ja omistaa yksityinen taho. En tiedd tdssé asiassa kaikkia yksityiskohtia ja olen
ollut vain lehtitietojen varassa.

Jatkossa jonkin rakennuksen purkamisessa pitdd olla tarkkana, jolloin kannattaa kdyttda lainopin
osaajaa kasittelemaddn mahdollisten valituksien mahdollisuudet. Tdhdn suuntaan maailma taitaa olla
menossa.
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1966

188. Erilaisia kilpailuetuja? 1967
1968

188.1. Voiko valtuustovideoista vihempéaa vilittaa? / 9.9.2013 1969
1970

Pysyva linkki: 1971
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 50 1972

1973

JP-Kunnallissanomat 1974
1975

julkaistu: 9.9.2013 1976
1977

Voiko valtuustovideoista vihempia valittaa? 1978
1979

Tuula Koskimies-Hautaniemi pohti 2.9. Seindjoen kaupunginvaltuuston pitkien kokousten 1980
ongelmaa katsottuaan tietoverkosta kokouksen tallennetta. 1981
1982

Tein (15.2.2007) Jalasjarven kunnanvaltuustossa hylatyn kuntalaisaloitteen Jalasjarven 1983
kunnanvaltuuston kokousten videoinnista ja tallennuksesta. Esimerkiksi Kauhajoella on kokoukset 1984
videoitu 14.2.2005 alkaen ilman metelid. 1985
1986

Pohdin kuntalaisaloitetta tehdesséni, ettd valtuuston kokouksista videot voisivat olla suhteellisen 1987
lyhyitd. Oma ajatus oli, etté tirkeiden aiheiden kohdalla voivat ryhmépuheenvuorot olla hyvin 1988
mielenkiintoisia vuosienkin jalkeen. 1989
1990

10.9.2013 pitdisi Suomeen tulla kdyttoon kuntalaisaloitteiden tekemiseen erityinen 1991
kuntalaisaloitteiden jarjestelma (www.kuntalaisaloite.f1). 1992
1993

3.9.2013 tilanteessa Jalasjdrvi ei ollut jarjestelmdin liittynyt; Tosin Seindjoki oli jo liittynyt. 1994
1995

Pitadko Jalasjdrvelld tehdd kuntalaisaloite, ettd kunta liitettdisiin kyseiseen kuntalaisaloitteiden 1996
jarjestelmiidn? Tama jad ndhtaviaksi. 1997
1998

Kuntalaisaloitteet voivat mahdollisesti nostaa kuntalaisten mielenkiintoa yhteisiin asioihin. Jos 1999
kuntalaisaloitteen késittely vield tallennetaan tietoverkkoon, niin voivat erilaiset 2000
(ryhmé)puheenvuorot olla mielenkiintoisia. 2001
2002

Uudella jarjestelméilld voidaan tehdd useitakin kuntalaisaloitteita; tima jaa ndhtavaksi. Asiallisesti 2003
jatetty kuntalaisaloite pitdd valtuustossa késitelld asianmukaisesti, tosin ndin voivat kokousten 2004
pidentyvit asialistat pidentyd entisestdan. 2005
2006

Puolueet voivat nyt jarjestiytyd eri tavoin, ja kehittdd palvelua esityslistojen, poytékirjojen ja 2007
videoiden ympdrille. Puolueet voivat liittdd omat jirjestelmit kuntien ja kuntalaisaloitteen 2008
jarjestelmien viereen, ja paikallisjirjestdjen kannanotot 10ytyvit nopeasti. 2009
2010

Nopeimmin asiansa jarjestdva puolue saa kilpailuedun. Nopein saa informaation ylivoiman, ja 2011

puolueen kannanotot voivat olla kuntalaisilla tiedossa nopeastikin. 2012
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Yhdistelmina (siis kunnan informaatio, kuntalaisaloite, videointi ja puolueiden jarjestelmat)
ajaudumme tdysin uuteen tilanteeseen. Nopein puolue on valmentanut kuntalaiset hyvin jo ennen
kokousta.

Kokouksia venyttavét jatkossa puolueet, joilla ei ole informaation ylivoimaa. Eli jotkut valtuustojen
jasenet venyttivit kokousta, vaikka heidén viesti ei etene danestdjdkunnassa.

Uhka vai mahdollisuus? Erilaisten lisdpalveluiden avulla joku puolue tulee saamaan tiydet pisteet
palveluistaan.

Jukka Rannila
kuntalainen

188.2. Miten rakentaa oikeaa kilpailuetua? / 13.3.2017

Vuoden 2012 teoksessa (Rannila 2012: luku 82) késittelen suomen kielelld poliittisten
tietojarjestelmien mahdollisuuksia. Lisdksi vuoden 2015 teoksessa (Rannila 2015a, luku EA 11)
késittelen englannin kielelld poliittisia tietojirjestelmia.

Tarkastin kirjoitushetkelld Jalasjarvelld (nykyisin osa Kurikan kaupunkia) vaikuttavien puolueiden
tilannetta.

Vasemmistoliitto: paikallisen yhdistyksen tiedot vain puoleen www-sivulla
Jalasjarven kokoomusyhdistykset: yhteinen tiedotuslista ja omat kotisivut
Keskusta: paikallisen yhdistyksen tiedot vain puoleen www-sivulla
Perussuomalaiset: paikallisen yhdistyksen tiedot vain puoleen www-sivulla
Kristillisdemokraatit: paikallisen yhdistyksen tiedot vain puoleen www-sivulla
SDP: paikallisen yhdistyksen tiedot vain puoleen www-sivulla

Eli ainut virallinen tiedotuslista oli Jalasjarven kokoomusyhdistyksien puolesta.

Kerraten voi todeta, ettd olen seurannut kolmen jérjeston toimintaa jésenrekisterien vuoksi. Yksi osa
jasenrekisterien toimintaa on ollut erilaisten tiedotteiden ldhettiminen jdsenrekisterissd oleviin
sahkdpostiosoitteisiin. Kerraten voi todeta jérjestojen erilaiset toimintatavat jasenrekisterin
kaytossa.

Nykyisin Kurikan kaupunki tallentaa kaupunginvaltuuston kokoukset tietoverkkoon julkisesti
katsottavaksi — ihan hyvi asia sindnsé.

Miten rakentaa jonkin puoleen oikeaa kilpailukykyd? Miten pitdd oman puolueen jdsenet oikeasti
tietoisena erilaisista asioista? Mité olisi informaation ylivoima? Hyvid kysymyksid edelleenkin!
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189. Mika olisi oikeasti mahdollista jatteiden
kasittelyssa ja lajittelussa?

189.1. Jatteenkerayksen tekniikka on alkeellista / 17.9.2013

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 51

ILKKA
JULKAISTU: 17.9.2013
Jitteenkeriyksen tekniikka on alkeellista

Ilkassa oli kipakkaa keskustelua esimerkiksi 12.9. jételain tulkinnasta ja jéteastioiden
tyhjennysvileista.

Suomi on harvaan asuttu, ja kierrdtyksen tehokkuutta voi verrata vikirikkaisiin maihin.
Vikirikkaissa maissa hyvinkin yksinkertainen lajittelu vie paljon jitettd oikeaan hyotykayttoon.

Nykyisin jatteen lajittelusta ei saa selvdi rahaa. Esimerkiksi pullojen ja tolkkien kierrdtys tuottaa
selvdd rahaa ja panttimaksu kannustaa kierrdttdmaan.

Toisaalta pattereiden kierrdtys on sujunut ilman selvédn rahan kannustetta ja kaupoissa on laatikoita
tdynnd pattereita.

Jokaisen jételajin kohdalla on mietittiva oikeasti selvdn rahan kannuste tai joku muu toimiva
kannuste kierrdtykseen. Kunkin jitelajin erityispiirteet maardisivat rahalliset kannusteet jitelajin
kierrdtykselle.

Jatteenkerdyksen nykyinen tekniikka on hyvin alkeellista ja uusi tietotekniikka on hyvin vihdista
jatteenkerdyksesséi.

Kun Suomessa lajittelee jéatteensd huolellisesti ja kuljettaa jatteet erilaisiin kerdyspisteisiin, niin
tésti ei saa selvdd rahaa. Tiedottamisen ja kannustamisen keinot satasivuisine lajitteluoppaineen
ovat ajanhukkaa, koska lajittelusta ei saa oikeasti selvdd rahaa.

Suomessa pitdd aloittaa voimakas kehittiminen, jossa pohdittaisiin eri jételajeille selvén rahan
kannusteet huomioiden uusimman tekniikan mahdollisuudet.

Esimerkiksi on mahdollista laittaa eri tuotteisiin yksinkertaisia etdtunnistimia (tai radiosiru), jolloin
etdtunnistimien lukijalaitteet auttaisivat parempaan lajitteluun.
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Tarvitaan oikeasti kehittdmishanke, jossa kehitetdin joihinkin tuotteisiin (uusien) viivakoodien ja
uusien etdtunnistimien yhdistelmét. Kun kierrétyslaitteet tunnistaisivat oikeasti kierrdtettdvin
jétteen tarkemmin, niin jételajeittain voisi olla erilaisia kierratyspisteita.

Kun kunnon lajittelusta saisi oikeasti selvéda rahaa, niin sekajatteiden jiteastiat olisivat oikeasti
hyvin tyhjii, ja jateautot kerdisivét oikeasti lajiteltuja jétteitd taysin uudella aikataululla.

Oikea ongelma on oikeiden paittdjien viira usko jitteiden lajitteluun ilman selvéé rahaa.

Paikallinen keskustelu Eteld-Pohjanmaalla jatelain tulkinnasta ja jateastioiden tyhjennysvéleistd on
seuraus vadrasti uskosta jétteiden lajitteluun ilman selvéé rahaa.

Tarvitsemme oikeasti uusia ehdotuksia selvin rahan oikeisiin kannusteisiin jétteiden oikealle
kierrdtykselle.

Jukka Rannila
Jalasjarvi

189.2. Pohdintaa mahdollisuuksista / 13.3.2017

Suomessa on vililld hyvin vaikeita sdéolosuhteita, joten kaikki uudet jatteen késittelyn ja lajittelun
jarjestelmit olisivat kovilla sddolosuhteista riippuen. Esimerkiksi mahdolliset uudet
jatteenkerdyslaitteet pitéisi kehittdd kestdmédn Suomen vaikeissa sdfolosuhteissa

Mahdolliset uudet jitteenkerdyslaitteet sisdltiisivat (uutta) elektroniikkaa, jolloin erilaisten
viivakoodien ja mahdollisten mikrosirujen avulla jitteitd voisi lajitella tarkemmin verrattuna
nykytilanteeseen. Mahdollisesti pitdisi kehittdd uusia viivakoodeja Suomen olosuhteisiin.
Esimerkkinéd voisi olla maitopurkkien pohja, jonne voisi lisdtd uusia (suomalaisia?) viivakoodeja.
Varmaan vastaavia muita esimerkkejé 16ytyisi muihin jdtelajeihin.

Selvin rahan kannusteet? Téllaisia selvdn rahan kannusteita pitdisi varmaan kehittdé joidenkin
jatelajien osalta, jolloin kierrdtyksestd saisi jonkin rahallisen hyodyn, vrt. pullojen kierrdtys. Tatdkin
asiaa pitdisi tarkastella uudelta pohjalta.

Perusongelma taitaa olla kansainvélisen standardoinnin olevan vieléd vaiheessa, jolloin uusien
viivakoodien ja mikrosirujen kansainvilinen hyvin standardoitu kdytto jatteiden késittelyyn ja
lajitteluun ei ole vield todellisuutta. Ehkd tima onnistuu joskus!

Aina vililld olen ehdottanut ideakilpailuja eri yhteyksiin. Tdssékin kohtaa voisi olla joku
ideakilpailu, jonka perusteella voisi haarukoida erilaisia kehitysvaihtoehtoja. Tamén jilkeen voisi

kehitettyjd ideoita ajatella teknisen toteutuksen kannalta.

Aika niyttdd kuinka tdssd asiassa edetdén.
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190. Kuka tai ketka tulkitsevat eri asioiden eettisia
osatekijoita?

190.1. Etiikka liiketoiminnassa ja ristiriidat / 9.2.2014

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 52

ILKKA
JULKAISTU: 9.2.2014
Etiikka liiketoiminnassa ja ristiriidat

Keskuskauppakamarin alaisuuteen on perustettu elintarvikeketjun kauppatapalautakunta, joka
tulkitsee hyvén kauppatavan periaatteita Suomessa.

Suomessa on hyvin keskittyneet isot toimijat paivittdistavarakaupassa, ja kysymys on tietysti ndiden
toimijoiden mahdollisuudet kilpailun rajoituksiin. Onkin mielenkiintoista seurata kuinka
paivittdistavarakauppa pystyy yhdistiméén virallisen valvonnan ja vapaaehtoisesti noudatettavan
hyvén kauppatavan periaatteita.

Euroopan ihmisoikeustuomioistuimen (EIT) pdédtoksen mukaan nettisivuston julkaisijan ankaraa
vastuusta on korostettu. Paiatoksen mukaan julkaisija on vastuussa lukijoiden kommenteista, vaikka
se poistaisi asiattomat kirjoitukset heti saatuaan niisté tiedon. Toisaalta Julkisen sanan neuvosto on
antanut ohjeita yleison tuottamasta aineistosta tiedotusvélineiden verkkosivuilla.

Eduskunnassa tulevaisuusvaliokunta julkaisi sadan merkittivén teknologian mahdollisuuksia. Kylld
vain, sata erilaista teknologiaa on kehitteilld koko ajan, ja vaikutukset ovat osin arvailua. Eri
teknologioilla on riskinsa, ja riskien hallinta on tirkedd sadalla merkittavélle teknologialle.

Mika yhdistdé nditd edelld olevia ilmi6itd? Yhdistdva tekija on teknologioiden kehittymisen nopeus.
Eri toimialoja pitdd ehké valvoa, mutta valvontamenetelmit etenevit hitaasti lainsddadéannoksi.

Esimerkkind on valmistelussa oleva tietoyhteiskuntakaari, johon kootaan sdhkoisté viestintdd ja
tietoyhteiskunnan palveluja koskevat sddnnokset. Tietoyhteiskuntakaari tulee kuitenkin omalla
tavallaan jélkijunassa.

Joudumme ehké aloittamaan uusia lainsdddantohankkeita sadan merkittdvan teknologian valvonnan
vuoksi. Tarvitsemme aivan uuden ja erilaisen toimielimen, joka arvioisi erilaisia uusiin
teknologioihin liittyvid mahdollisuuksia ja ongelmia.

Millainen tdllainen uusi toimielin voisi olla? Toimielin voisi tehdd yhteistyotd hyvinkin erilaisten
yhteisdjen kesken. Tietysti on tirkedd tutkimuslaitoksien tuottaman tiedon oikea huomioiminen
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uusiin teknologioihin liittyen. On hyvin erilaisia sidosryhmié, joiden virallisilla nikemyksilld on
oma paikkansa uusien teknologioiden arvioinnissa.

Teknologian kehittymisen nopeuden vuoksi voisi uusien teknologioiden arvioinnin toimielin antaa
suosituksia lainsdddantod nopeammin.

Voisimme eri toimialoilla toimia nopeasti ennen lainsdddéntod, jolla on merkitysté eri toimialojen
kaupallisuuden ja eettisyyden valvonnassa.

Jukka Rannila
Jalasjarvi

190.2. Sadasta uudesta teknologiasta / 13.3.2017

Linturi, Kuusi & Ahlqvist (2013) on tullut selattua jollain tasolla. Kirjassa esitelldén sata uutta
teknistd asiaa. Julkaisu on julkaistu Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan julkaisuna.

Euroopan parlamentin * (Euroopan Unioni) julkaisi omat suosituksensa koskien robotiikkaa; timén
suosituksen tunnisteet ovat seuraavia:

. Menettely: 2015/2103(INL)
. Hyviksytyt tekstit: P8 TA-PROV(2017)0051

Kirjoitushetkelld lopullinen teksti oli vield merkinnélld ”Véliaikainen painos” (eli PROV).
Kappaleessa 16 todetaan seuraavaa:

16. pyytiai komissiota harkitsemaan Euroopan robotiikka- ja tekoélyviraston
nimeimisti, jotta asiaankuuluville julkisille toimijoille sekid EU:n etti jidsenvaltioiden
tasolla voidaan antaa tarvittavaa teknisti, eettista ja siintelyyn liittyvia
asiantuntemusta niiden pyrkimyksissi varmistaa oikea-aikaiset, eettiset ja tietoon
perustuvat toimet robotiikkaan liittyvin teknologian kehittymisen mydti syntyvien
uusien mahdollisuuksien ja haasteiden yhteydessi esimerkiksi liikenteen alalla;

Jos ajattelee sataa uutta tekniikkaa, niin emme varmaan tarvitse sataa erilaista virastoa arvioimaan
kulloisenkin tekniikan eettisid osatekijoitd. Tarvitsemme tarvittaessa vain yhden viraston, joka voi
arvioida erilaisten uusien tekniikoiden eettisid osatekijoit.

Tietysti joistain nurkista huudetaan liiallisen sédtelyn vaaraa, jolloin pitdisi luottaa kunkin toimialan
omaan sdédntelyyn ja eettisiin toimintaohjeisiin. Juuri tdimén vuoksi virastoja pitéisi olla vain yksi,
jotta el perusteta koko ajan uusia ja uusia yhteisdjd jonkin erityiskysymyksen vuoksi.

Varmaankin tuollainen yksi virasto voisi aina jonkin uuden tekniikan esiinmarssin yhteydessé voisi
kehittad eettisid ohjeistoja sekd hyvidid kauppatapaa kulloisellekin tekniikalle.

13 http://www.europarl.europa.eu/, Euroopan parlamentti
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191. Yksinkertaiselta vaikuttavan asian
monimutkaisuudet

191.1. Hankintalain mahdollinen uudistus / 14.3.2014 /| EDK / 10

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_50

Lausunto perustuen lausuntopyyntoon koskien hankintalain uudistamista
Asiakirjan tunnus / EDK /10 / versio 1

Itselldni alkaa olla todella paljon itse kirjoitettuja asiakirjoja, joten on ollut pakko perustaa oma
diaarinumeroiden jdrjestelma. Tdmén asiakirjan tunnus ja versionumero on mainittu ylla olevassa
otsikossa. Jos haluat myohemmin tarkistaa uudempien versioiden kehittymisen, niin kannattaa ottaa
yhteyttd uusimman version hankkimiseksi.

Asiakirjan tunnus on EDK (Eduskunta), koska 6.3.2014 jélkeen voitaisiin poliittisille paattajille,
esim. Eduskunnassa, esitelld tilannetta koskien uudistettuja hankintalain mahdollisia uudistuksia.

Néhtdviksi jaa, ettd onko télld lausunnolla mitéén erityistd merkitysté.
Joitain aikaisempia lausuntoja

Sivulla

http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html
on kokoelma suomeksi tekemidni lausuntoja ja englanniksi tehtyjd (Opinions) lausuntoja, ja osa

lausunnoista ei suoraan liity tdhén lausuntoon liittyen. Lyhyesti sanoen lausunnot ovat puhtaita
mielipiteitd, joita on toki perusteltu useilla tavoilla.

Tédhan lausuntoon ndhden on ohessa muutaman lausunnon otsikot ja linkit, ja kyseisissé
lausunnoissa on erilaisia ndkokulmia kilpailutukseen (mm).

EN: Opinion 27: Public Consultation on the Modernisation of EU Public Procurement
Policy
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_27

EN: Opinion 28: Consultation on the Europe 2020 Project Bond Initiative
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_28

FI: Lausunto 49: JSH 166 -suosituksen piivitys
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_49

Aikaisempia mielipidekirjoituksia
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Tahan kohtaan voi linkittdd kilpailutukseen liittyvat julkaistut mielipidekirjoitukseni eri lehdissa.

31/ Todellista tyhmyyttd vai kovaa kilpailua??
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 31

37 / Kilpailun kannattava kannattamattomuus kummastuttaa?

http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 37

39 / Isot edelld ja pienet narisevat
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 39

Lausuntoon liittyvien asiakirjojen méira uuvuttaa pienen kansalaisen?

Hankintoihin liittyvien ' julkisten hankintojen neuvontayksikko siséltda kohtuullisen méaérin
luettavaa aineistoa. EN ole kidynyt kaikkea viitattua aineistoa ldpi, enka ole kdynyt ldpi kaikkia
viitattuja www-sivustoja. Tdmén vuoksi pitd todeta, ettd lausunto perustuu yksittdisen henkilon
tietoon, eikéd kata kaikkea mahdollista kirjallisuutta kilpailuun liittyvddn kirjallista aineistoa.

Tassd kohtaa voi todeta, ettd olin vuonna 2010 tilaisuudessa, jossa esiteltiin hankinnan hoitamista
mahdollisimman véhilld lainopillisilla vahingoilla. Lisdksi olin my6hemmin seminaarissa, jossa
kasiteltiin erityisesti elintarvikkeiden (mm. ldhiruoka) hankintoja tilaajan ja toimittajan kannalta.

Jos hankintojen ldpivienti olisi hyvin yksinkertaista, niin kumpaakaan tilaisuutta ei olisi koskaan
tarvinnut jérjestdd. Eli hankintoihin liittyy edelleenkin omia ongelmia.

Ehdotus: Onnistuneista Kilpailutuksista pitiisi tehdi laaja kartoitus.
Ehdotus: Onnistuneiden kilpailutuksien edellytyksisti pitiisi niin 10ytya onnistumisen
keskeiset tekija.

Mahdollisesti tuollainen laaja kartoitus onnistumisista on jo tehty, mutta miné en ole siihen viela
torméannyt (14.3.2014 tilanteessa). Se on selvéd, ettd epdonnistumisia riittaa.

Monimutkaisuudesta yksinkertaisuuteen?

Seuraavassa kuvassa on yksinkertaistettu kuva sopimuksen luonteesta: yksinkertaisimmillaan
toimittaja antaa tietyn lupauksen jostain aiheesta/asiasta ja toisaalta tilaaja/asiakas lunastaa
tietynlaisen lupauksen. Tdmén jdlkeen voidaan kylld rakentaa erilaisia johtamisjérjestelmia ja
dokumentinhallintajérjestelmii, jotka kerdévit lisétietoa tehdyistd sopimuksista.

toimittajan systeemi asiakkaan (ostajan) systeemi

"lupauksen lunastus" "lupauksen hankinta"

my yntihenkild ostohenkild

(toimittaja) J lupaus k (asiakas)

Yleistieto vastaan erikoistieto?

14 http://www.hankinnat.fi/, Julkisten hankintojen neuvontayksikko, linkki toimi 7.3.2017
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Ihminen voi hankkia hyvinkin paljon tietimysté, vaikkakin tietdimyksen laadussa ja méérdssd on
hyvin paljon vaihtelua henkildiden vélilld. Yksittdisen ihmisen toiveita ja ihanteita ei voi irrottaa
yksittdisen ihmisen mielestd, ja toiveet ja ihanteet vaikuttavat tietysti todellisen maailman
kokemiseen. Lisédksi ihmisilld on oikeasti erilaisia tavoitteita. Loppujen lopuksi ihmiselld on
mielessédn erilaisia tehtdvid/pakotteita, jotka hénen pitdd tehdd/suorittaa.

YLEISTIETO

ERIKOISTIETO

Edelleen voi todeta, ettd ihmisten mielten sisdlto vaihtelee, ja he kokevat todellisuuden eri tavoin.
Tatd olen kutsunut monimutkaiseksi todellistumiseksi, jolloin erilaisia tehtédviad tehdessdén thminen
joutuu tekemisiin monimutkaisen todellisuuden kanssa, jolloin oikea tietimys oikeasta maailmasta
voi kasautua vihitellen.

Yksi iso ongelma on erilaisten ndkdkulmien hallinta, jolloin samaan aiheeseen voi esittdd erilaisia
viitteitd. Ndkokulmia voivat olla esimerkiksi seuraavat: aika, raha, ympéristdarvot, kierrétys, laki,
teknologiat, laatu, turvallisuus, asiakirjahallinto, standardit, tietoturva, jne. Lyhyesti voi todeta, ettid
samaan ilmidon voi olla paljon erilaisia ndkdkulmia, joista kaikkia ei vilttimatta osata ennakoida
sopimusneuvotteluissa.

Edelld mainittuja ndkokulmia voisi kerétd hyvinkin jirjestelméllisesti yhteen osaksi kilpailutuksen
auttavaa aineistoa.

Ehdotus: Kilpailutukseen liittyy useita erilaisia ndkokulmia (muitakin kuin laillinen)

Ehdotus: Erilaiset nikokulmat voisi tiivistii omiksi (pieneksi) oppaiksi.

Ehdotus: Erilaiset nikokulmat huomioiden voidaan kiinnittii mielenkiintoa pelkiisti
hinnasta muihinkin nikokulmiin.

Ehdotus: Erityisesti onnistuneista hankkeista voisi kaivaa erilaisia niikokulmia, jotka
ovat auttaneet onnistuneessa kilpailutuksen Lipiviennissa.
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\ yhteensopiwus

N

<
kohde ¢ N
<

kohde

VvVY

nakokulmalt)

Yhteensopivuutta pidetdén yleisesti tietotekniikkaan liittyvéna aiheena. Néin on tietysti tekniselld
tasolla, mutta ylemmilla tasoilla yhteensopivuus on hyvin erilaista. Esimerkkind ovat edelleen
edelld mainitut ndkdkulma, jolloin vastaavasti yhteensopivuutta on useilla tasoilla eri tavoin.
Kirjalliset sopimukset paljonkin lainopillisia ndkdkulmia, mutta kirjallisen sopimuksen ulkopuolella
on useita ndkokulmia. Lisdksi voi todeta, ettd erilaisista ndkOkulmista voi rakentaa erilaisia
johtamisjérjestelmid (esim. laatu, ympdiristd, tyoturvallisuus).

Kerraten: jonkin tietimysalueen (esim. l44ketiede yleisesti) vaatii joskus vuosienkin (esim. tietty
erityisalue ladketieteessd) perehtymisen. Toisaalta voi todeta, etté tietotekniikan edustajilla oma
oppimisprosessi taustalla, ja riippuen henkildsta eri tekniikat ovat eri tavoin hallinnassa: tosin
kaiken tietotekniikan osaavaa henkilda ei nykytilanteessa ei ole eiki tule. Téstd seuraa yleisen
tietdmyksen ja erityisen tietimyksen ristiriita.

Edelld mainittujen seikkojen vuoksi erityisesti isommat toimijat voivat hankkia johonkin erityiseen
nidkokulmaan perehtyneitd osaajia, ja julkiset hankinnat ja julkisten hankintojen ldpivienti on yksi
ndkokulma. Téstd seuraava, ettd pienten toimijoiden avuksi voisi laatia erilaisia yksinkertaistuksia,
jotta pienemmitkin toimijat voivat hallita eri ndkokulmia.

Luettavuuden talkoot?

Hyvinkin monimutkaiset (lainopilliset) tekstit voidaan kirjoittaa yksinkertaisemminkin.
Esimerkkind voi olla KELA, joka on alkanut kehittdd kiyttamiddn lomakkeita yksinkertaisemmiksi
ja luettavammaksi. Eli sama asia on mahdollista sanoa vaikeasti tai helposti.

Nadin ollen voi ehdottaa julkisten hankintojen (lainopillisten) tekstien jarjestelmaéllistd ldpikdyntid ja
yksinkertaistamista, jolloin sama teksti voidaan kirjoittaa selkedmmin. Yksi mahdollisuus on
rakentaa kolmitasoiset tekstit, joiden monimutkaisuutta voi hallita eri tasoilla.

Lisdksi tdytyy huomioida yksittdisen yhteison eri tasoilla tarvittavaa yleistieto ja erikoistietoa.
Luettavuuden talkoissa pitdd kysyé jirjestelméllisesti eri tasojen ndkemysté. Liséksi voi todeta, ettéd
aivan alimmalla tasolla suoraan oikeissa tuottavissa toimenpiteissd toimivilta henkil6iltéd pitéisi
saada hyviksynnét tehdyille prosessikuvauksille. Lisdksi voi todeta, ettd erilaisiin tarjouksiin
voidaan liittdd esimerkiksi teknisid liitteitd, joiden apuna voisi olla erikoistiedon asiantuntijoita.
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SELITTAVA

O

selityksen maara

FI- S ELITTAVA ei-selityksen méara

Lopuksi yksi ongelma on selityksen méérd suhteessa yhteison oikeaan tuottavaa ty6hon. Eli
ylemmill4 tasoilla on erilaisten selvityksien tekemistd alempien tasojen toiminnan perusteella.
Lahempédni oikeaa toimintaa tarvitaan vihemman selitystd, ja erikoistietoon perehtyneet osaajat
voivat toimia tehokkaammin ilman laajoja selvityksié.

Julkisten hankintojen kannalta voi todeta, ettd selityksen mééri riippuu tietysti tehtévasti
tarjouksesta ulkopuoliselle (julkiselle) yhteisolle. Mitd laajempi sopimus, niin sitd enemmén on
varmistettavia ja tarkistettavia tehtdvid ennen sopimuksen lopullista hyviksyntéa.

Ehdotus: Kilpailutukseen liittyvien yleisten lainopillisten tekstien (vrt. vakioehdot)
luettavuuden kehittiimiseen pitiisi olla aivan oma hankkeensa.

Ehdotus: Lainopillisten tekstien luettavuus pitai hyviksyttii erilaisilla sidosryhmilla.
Ehdotus: Kilpailutukseen liittyvien (esim. teknisten) liitteiden kehittiimiseen ja
luettavuuteen pitiisi olla aivan oma hankkeensa.

Prosessien lipiviennin ongelmat?
Edelld on viitattu erilaisiin johtamis- ja toimintajérjestelmien mahdollisuuksiin. Yksi tapa on kuvata

toimintajérjestelmien prosesseja esimerkiksi vuokaavioita, vaikka muita prosessien
mallinnuskeinoja on tietysti useampia.

2385
2386

2387
2388
2389
2390
2391
2392
2393
2394
2395
2396
2397
2398
2399
2400
2401
2402
2403
2404
2405
2406
2407



Vaihe 1

47

Vaihe 3

v

Vaihe 2

65/ 406

Yksi tapa kuvata prosesseja on alku- ja lopputilan vilisien prosessien vaiheiden kuvaaminen.
Talloin joku tapahtuma on “herdtteend” prosessille, jolloin prosessi vieddén lépi eri vaiheiden

perusteella.
Selvasti Selvisti todettava
tavoitettava P Selvd prosessi P lopputulos —— p{ Selvd prosessi
lopputulos /alkutila
Selvisti Selvisti todettava
tavoitettava  —p» Epdéselvé prosessi —ppi lopputulos Epéselva prosessi
lopputulos /alkutila g
Epéselvasti Epéselvisti
tavoitettava —p»  Selvd prosessi > todettava —— P Seclvd prosessi
lopputulos lopputulos/alkutila
Epaéselvisti Epéselvisti
tavoitettava  —pp» Epéselvd prosessi —p» todettava Epéselvé prosessi
lopputulos lopputulos/alkutila. —————————p»

Ongelmaksi tulee, ettd tilanteet vaihtelevat, ja tdimé vaihtelu pitéisi ottaa hyvin huomioon.

Ratkaisuehdotus on, ettd vain tarvittavat osat prosessista (SPEX) méaritelladn hyvin tarkasti, ja
ndille médrittelyille pyritdén saamaan mahdollisimman laaja yhteisymmarrys.

Yhté perusongelmaa voi kuvata seuraavassa kuvassa. Jokainen prosessi alkaa alustamisella
(tyotehtavin valmistelu) jossa on tarkoituksena kisitelld jotain kohdetta (materiaali, tiedot,
henkildt). Prosessin toiminnoissa kohde muuttuu toiseen tilaan. Lopuksi on lopettaminen

(tyotehtavin lopetus). Palaamme jélleen johtamis- ja toimintajirjestelmien mahdolliseen
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sekavuuteen ja nédiden jirjestelmien oikeaan olemassaoloon. Riippuen yhteisostd voi esimerkiksi
prosessimallien ajaminen esille tapahtua vaikeasti tai erittdin vaikeasti. Eri vaiheiden kuvauksen
perusteella on mahdollista méaritelld hyvin tarkat kohdat (SPEX) kohdat prosesseista, joista voisi

ajaa esimerkiksi jarjestelmien liittymié ja/tai ndyttoja.
kohde lopettami
(tla 2) opettaminen

kohde toiminnot
(tila 1) (prosessi)

tilanteen tilanteen
vaihtelu vaihtelu

v |
tilanteen tilanteen

. —p 21. P 22. P 23 —» )
vaihtelu vaihtelu

| A

v |
tilanteen 221, I 222 B 223 tilanteen
vaihtelu vaihtelu

Takaisin prosessimalleihin? Lyhyesti voi todeta, ettd ihmisen sisdisesti kokemat maailmat
vaikuttavat prosessien oikeaan suorittamiseen, vaikka prosessit voivat toistua samalla tavalla useita
kertoja. Lisdksi prosesseja toistetaan monimutkaisessa todellisuudessa, jolloin prosessimallien
alkuperdiset ajatukset eivit valttiméttd pade prosessin useamman toiston jalkeen.

Yksi ilmio prosessien kehittdmisessa on ollut aikaisemmin ulkoistetun toiminnan saattaminen
takaisin ulkoistuksen tehneeseen yhteisoon. Prosesseja on sekd ulkoistettu etté sisdistetty, ja
erilaisista ulkoistuksen ja sisdistyksen perusteen on ollut mm. kustannussééstot. Tosiasiassa
ulkoistuksen ja sisdistyksen ldpivienti on aina oma riskihankkeensa, ja kumpaankin vaihtoehtoon
pitdd tehdd hyvin paljon valmistelevaa tyota.

Ehdotus: Jos tilaava yhteis6 ON kehittinyt jonkin johtamisjirjestelmén, niin timéa
pitii huomioida tarjouspyyntoi tehdessa.

Ehdotus: Jos tilaava yhteis6 EI OLE kehittinyt jotain johtamisjarjestelméii, niin
tamikin pitidid huomioida tarjouspyyntoa tehdessi.

Ehdotus: Kumpaankin tapaukseen olisi hyvi olla yksinkertaista ja selkeésti luettavaa
ohjeistusta.
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Jos jotain johtamisjdrjestelméa ei ole, niin télldin on vaara, ettd vasta kilpailutuksen yhteydessa 2451
aletaan pohtia jotain johtamisjirjestelmié. Kaytannossd (uuden) johtamisjérjestelmén kehittdminen 2452
alkaa erilaisilla toiminnankuvausmenetelmilld, jonka opettelu on oma ongelmansa. Riippuen 2453
hankinnasta on toimittajan omia prosesseja sovitettava yhteen tilaavan yhteison kanssa, ja huonosti 2454
tunnettuihin prosesseihin on vaikea liittdd ulkopuolisia prosesseja. 2455

2456
Sopimuksen elinkaaren, prosessien ja asiakirjojen hallinta 2457

2458
Sopimuksella on kolme ilmentymaa: elinkaari, prosessi ja asiakirja(t). Elinkaaren aikana on paljon 2459
erilaisia prosesseja, joilla pyritddn tadyttiméain sopimuksessa sovitut velvollisuudet. Jokaisesta 2460
prosessin vaiheesta ja/tai prosessien suorittamisen muuttamisesta voidaan tehda erilaisia (sdhkoisia 2461
ja perinteisid) asiakirjoja. 2462

2463

ELINKAARI
PROSESSI
ALKU LOPPU

TILA —»tapahtuma—p TILA —W{tapahtuma—p TILA

| e e

ilmentyma ilmentyma ilmentyma ilmentyma ilmentyma
(asiakirja) (asiakirja) (asiakirja) (asiakirja) (asiakirja)

2464

2465

Sopimusten, sopimusmuutosten ja padtosten hallintaan on valittava joku padtoksenteon menetelma 2466
aivan alussa mitd tahansa kehittdmishanketta (hankintaa). Erilaiset pddtoksenteon jérjestelmét 2467
voivat mennd tukkoon, jos kehittimishankkeeseen (hankintaan) sovita selkedd menetelmaa. 2468
Lyhyesti voi todeta, ettd sopimuksen muutoksille ja niihin liittyville pdatoksille on sovittava hyvit 2469
menetelmit hyvin alkuvaiheessa kehittimishanketta (hankintaa). 2470
2471

Ehdotus: Téssakin kohtaa voi todeta tarvetta onnistuneiden hankkeiden paitoksenteon 2472
jirjestelmiin perehtymiselle. 2473
Ehdotus: Tarvitsemme esimerkkeji onnistuneista piaitoksenteon jirjestelmisti. 2474

2475

Tosiasiassa jokainen uusi sopimus tarkoittaa seké toimittajan etté tilaajan systeemien (esimerkiksi 2476
toimintajérjestelmat) kdynnistdmistd uudelleen. Tdmin jdlkeen seki tilaajan ettd toimittajan 2477
systeemit kayviét ldpi erilaisia muutoksia/kehitysvaiheita, ja systeemejd pitdd virittdd uudelleen 2478
huomioimaan uusia sopimuksia. Joskus on tietysti mahdollista, ettd joku tietty toimittaja lopettaa 2479
yhteistyOn yksittdisen yhteison kanssa tai yksittdinen yhteiso purkaa tai irtisanoo sopimuksen. Myds 2480
lopettamisesta seuraa systeemien uudelleenvirittimistd toimittajan luopuen joistain toiminnoista. 2481

2482
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ALKU MUUTOS LOPPU
sopimukset sopimukset p  sopimukset | o ALKU
paatdkset paatokset paatokset
systeemin systeemin systeemin uuden
kaynnistys KEHITYS sammuttaminen s¥stee';m|n
kaynnistys
] T
» AIKA
resursseja
to t2 ts ta ts tn

Mista sopimukset ovat seurannaisia / sopimus, jisenyys ja omistus

Tarkasti ottaen julkisten hankintojen osalta voi erottaa seuraavat aiheet: sopimus, jisenyys ja
omistus. Esimerkkind voi olla kunnan/valtion omistama tie. Tarkasti ottaen kunta/valtio omistaa tien
pohjan, ja omistajana kunta/valtio valita tien ylldpitoon ja korjauksiin eritasoisia toimittajia
eritasoisilla sopimuksilla. Jasenyys korostuu yksityisteilld, joiden takana on jdseniin jarjestaytynyt
yhteiso (tiekunta), jolloin jidsenyys edellyttdd maksua yksityistien yllépitoon ja korjauksiin.

Aiemmin viitattu suhteiden méérén ja laadun eroavuudet johtavat pakostakin erilaisten
sidosryhmien kartoitukseen. Eri sidosryhmien valtaisa midrd on monesti kovaa todellisuutta, ja
johonkin isoon hankintaan voi ajan kuluessa liittyd hyvin erilaisia sidosryhmia.

Tédmain vuoksi voi todeta, ettd jokin yksittdinen sopimus on siis ajettava johonkin yhteiséon
tehtavilld padtoksilld, ja ndma paatokset voivat olla toisiinsa ndhden hyvin monimutkaisissa
suhteissa, jolloin tarvittava maard paétoksid voi yllattad eri osapuolet. Toisaalta tarvittava paitdsten
madrd suojaa yhteiséd strategian kopioimisen vaikeutena. Toisaalta tarvittava paitosten mééra
vaikeuttaa strategian muutosta ja uuden strategian ajamista johonkin yhteisoon.

Edelld olevan perusteella voi todeta, ettd tietysti voidaan tehdd uusia midramuotoisia kirjallisia
sopimuksia ja aina uusia madramuotoisia sopimuksen muutoksia. Kaytdnnossa kuitenkin
sopimusten ajaminen kédytdnnoksi vaatii laajan méérin paatoksid. Edelld olevan perusteella pitda
todeta, ettd pitdi olla suhteellisen kevyt menetelmad, jolla hallinnoidaan tarvittavien padtosten
madrad ja laatua.
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TOIMINTA

SOPIMUS OMISTUS

KOHDE
(ominaisuus)

JASENYYS

Ehdotus: Omistuksien, jisenyyksien ja sopimusten suhteet olisi hyva kuvata hyvissa
ajoin ennen tarjouspyynnon jattimisti.

Ehdotus: (Edelleenkin) voi yleisesti olevan tarvetta kuvata onnistumisia myos tissikin:
mita ovat/olisivat omistuksien, jisenyyksien ja sopimusten suhteet?

Jos eri tekijdt on kuvattu (omistus, jisenyys, sopimus) tarpeeksi tarkasti, niin yksittdisessé
kilpailutuksessa voidaan ajaa sopimukseen perustuva toimintakokonaisuus osaksi tilaajan omana
toiminnan kokonaisuutta.

Yhteenveto?

Selvidi on, ettd jotain hankintaa jirjestdvin yhteison on tehtévd aikamoinen kasa kotildksyja ennen
ensimmaistikaddn ehdotusta (uudesta) hankinnasta.

Lausunto suhteellisen rajoittunut

Lopuksi on hyvi todeta, ettd timi lausunto on tietysti rajoittunut vain yhden henkilon nikokulmiin,
joten muista lausunnoista saa tietysti muitakin nikékulmia.

191.2. Omia rajoittuneita nakékulmia / 14.3.2017

Onnistuneet ja epdonnistuneet kilpailutukset / hankinnat

Onko onnistuneista hankinnoista ja kilpailutuksista tehty kattava selvitys? Oman havainnon mukaan
hankintojen epdonnistumisen vuoksi on julkaistu kohtuullinen mééri kirjallisuutta. Lyhyesti todeten
hankinnat ndyttivit aina yksinkertaisilta ajatuksen tasolla. Kéytdnndssd on eri kilpailutuksissa ollut
erilaisia ongelmia.

Oman arvauksen mukaan aina valilld pitdd keskeyttdd jokin kilpailutus, koska oikeasti ldpivietynd
kilpailutus olikin monimutkaisempaa verrattuna alkuperdiseen ajatukseen.
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Erilaisen erityisalan erityistietimyksen ja Kilpailutietimyksen suhteesta

Téassd kohtaa ei ole paljon uutta. Jonkin erityisalan oppiminen voi vaatia paljonkin ty6td. Kerraten
voi todeta esimerkiksi lddketieteen ja siihen liittyvien erityisalojen osaamisen vaativan oman tyOnséi
asianmukaisesti. Eri asia on jonkin erityisalan osaamisen vaikutus tehtéviin tarjouspyyntdéihin,
jolloin voi olla ristiriitaa erityisalan osaamisen ja kilpailun osaamisen vililld. Aina vélilla hyva
yhteisymmarrys vaatii enemmaén tyotd verrattuna alkuperdisiin olettamuksiin.

Tastd palautuu mieliin yhteisty0 asianajajan ja maanmittausasioiden asioiden osaajan kanssa. Tein
asianajajalle oman kirjallisen selvityksen asiasta parhaani mukaan. Kéytdnnossé asianajaja lisdsi
sivun tarkentavaa tekstid tekemédéni asiakirjaan. Toisaalta maanmittausasioiden asioiden osaaja
korosti hyvin tehdyn kartan merkityksellisyyttd. Tietysti ndiden kahden ndkdkulmien ero on tietysti
tdysin ymmarrettavaa. (1) Parempi sopia asia kunnolla ilman lainopillisia epéselvyyksid! (2)
Maanmittaukset maastossa on syytd merkitd mahdollisimman tarkasti karttaan!

Lausunnossa totesin mm. seuraavien nadkokulmien mahdollisuudet: aika, raha, ympéristéarvot,
kierratys, laki, teknologiat, laatu, turvallisuus, asiakirjahallinto, standardit, tietoturva. Lisdksi
palautuu mieleen seminaari elintarvikehankinnoista ja 1dhiruuan hankinnoista. Esimerkiksi
elintarvikehankinnoissa pitdé tehda aika tarkkoja kuvauksia, jotta my0s ldhiruoka tulisi huomioitu
yhtend mahdollisuutena elintarvikehankinnoissa.

Jos tehtdisiin kartoitus onnistuneista hankinnoista, niin télloin olisi mahdollista kehittdd omat pienet
oppaat erilaisille ndkokulmille. Lisdksi erilaiset pienet oppaat eri ndkokulmista pitéisi julkaistu
mahdollisimman selkeélla kielella.

Johtamisjérjestelmisti ja ideologioista johtamisjirjestelmien taustalla

Erilaisia johtamisjérjestelmid on hyvin erilaisia. Itselleni on tullut vastaan seuraavia
johtamisjérjestelmia:

. laatujdrjestelma

. ympdristojirjestelma

. tyoturvallisuusjérjestelma

. tietotekniikan hallintajérjestelméa

. tietoturvallisuuden hallintajirjestelméa
. henkildstojohtaminen

. riskienhallinta.

Liséksi voi todeta erilaisien johtamisjarjestelmien standardien kehittimisen hankkeet, jolloin edelld
mainituille johtamisen jérjestelmille on omia standardejaan, erityisesti ISO:n *° alaisuudessa.

Kéytdnnossi eri yhteisdjen johtajien pitdisi hallita useampi ndkokulma yhtdaikaisesti ja
kokonaisvaltaisesti. Vain yksi ndkékulma ei oikeasti riitd yhteison johtamisen kannalta. Toisaalta
olen eri yhteyksissd todennut mahdollisuuden nékdkulmien voimakkaalle lukkiutumiselle. Vain
yhden lukkiutuneet ndkékulman hallinta ei riitd oikeassa toiminnassa.

Mika on kunkin henkilén helliméd (Theory of the firm) yrityksen teoria? Itse olen huomioinut
mahdollisuuden yrityksen teorian perustumisen erilaisiin lahtokohtiin.

15 https://www.iso.org/, ISO: International Organization for Standardization
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Yksi mahdollisuus on (Resource-based view) resurssiperustainen yrityksen teoria. Yksi
resurssiperustainen nikemys yrityksestd on seuraavassa kuvassa.

kokonaisjohtaminen

L E R I
laite henkilosto talous informaatio
resurssien hankinta, hoito ja kehittaminen

H T M
hankinta tuotanto myynti ja markkinointi
toimintojen hoito ja kehittdminen

Yrityksen kahdeksan padatoiminta (perustuen Jarvinen (1998, 2003) ja Kerola & Jarvinen (1975)
Huomio: kuvan on tehnyt Jukka S. Rannila

Eli yrityksessd on hankinta, tuotanto, myynti ja markkinointi omina toimintoinaan. Resursseina ovat

laitteet, henkilGsto, raha ja informaatio. Kokonaisjohtamisen pitéisi hallita kokonaisuus.
Ristiriidoista eri pAdtoimintojen valillia

Itse olen huomioinut eri henkildiden oppivan jonkin ndkdkulman (L, E, R, I, H, T, M) jollain
tavalla. Kokonaisuuden johtaminen (J) vaatisi oman osaamisensa. Aina vililla joku henkil jollain
taustalla pdésee tai joutuu johtajaksi, jolloin vain yksi ndkokulma ei riitdkdin oikeasti.

Liséksi voi todeta eri pddtoimintojen mahdolliset ristiriidat. Esimerkiksi myynnillé ja tuotannolla
voi olla erilaisia késityksid tehtdvisté tilauksista.

Itse olen todennut, etté loppujen lopuksi tuotanto on monesti keskeisin kohta toiminnoissa.
Tuotannolla on omat rajansa, joiden ylittdminen esimerkiksi myynnissé aiheuttaa heti ongelmia.
Kulunut esimerkki on laitteiden toleranssit. Jos laitteilla on vain millimetrin mukaiset toleranssit,
niin toleranssiltaan millimetrien kymmenesosiin tai jopa sadasosiin perustuvia osia voi olla hyvin
vaikea tuottaa.

Wikipedia-artikkeli valmistustekniikasta listaa koko joukon erilaisia valmistustapoja metallille,
muoville ja puulle. Kéytdnndssd myynnin tdytyisi tietdd eri valmistustapojen eroavaisuudet
myynnin kannalta. Tietysti tdstd seuraava erittdin hyvé kysymys on tuotannon hyvén osaajan
kouluttaminen hyvéksi myyntihenkiloksi (my6s myynti-insindorin tehtdvat).

(Teknisten) liitteiden kunnollisesta tarkkuudesta
Summaten voi todeta tarpeen erittdin hyville (teknisille) liitteille, jolloin eri osaajien pitdisi

tarkastaa tarjouspyyntojen (tekniset) liitteet ja tarkastaa tehtyjen tarjouksien (tekniset) liitteet. Ndin
el varmaan toimita aivan kaikissa tapauksissa.
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192. Voittaako paaomasijoittaja aina ja kaikkialla?

192.1. Kaikista kuluttajista tulossa ketjujen kaskylaisia? /
25.3.2014

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 53

ILKKA
JULKAISTU: 25.3.2014
Kaikista kuluttajista tulossa ketjujen kiskylaisia?

Hallituksen esitys (HE 2010/2013) etenee nyt valiokuntien késittelyssd. Kyseessd on ”Hallituksen
esitys eduskunnalle laiksi véhittdiskaupan seké parturi- ja kampaamoliikkeen aukioloajoista annetun
lain 4 §:n muuttamisesta”.

Ehdotuksena on véhittiiskaupan seké parturi- ja kampaamoliikkeen elinkeinonharjoittajan
oikeudesta pitéa liike suljettuna yhtena valittuna viikonpdivana.

Vuonna 2009 kauppojen laajennettua aukioloa koskevan sddntelyn osalta eduskunta on edellyttanyt
selontekoa sddntelyn vaikutuksista. Selvityksen mukaan kauppakeskusten ja pienyrittdjien vilistd
suhdetta leimaa epdtasapainoisuus, jossa pienyrittdjd on heikommassa neuvotteluasemassa.

Monesti yritimme lainsdddiantda tehdessé olla heitkomman osapuolen asemassa. Muistan
keskustelun yrittdjdjarjeston edustajan kanssa, jolloin hén totesi ainakin osan pienid erikoisliikkeité
pitdvista yrittdjistd vastustavan aukioloaikojen laajaa vapauttamista.

Jokainen vihdnkain yrittdjien eldmasta tietdva kasittdd, ettd monesti (ns.) vapaapiivé on oikeasti
yrityksen paperitoiden hoitamiseen menevéd aikaa. Kauppakeskuksessa toimivalle pienille
yrityksille e1 olisi titd vapaapéivéd, koska on pidettdava (erikois)liikettd auki arkena ja pyhéna
kokoaikaisesti.

Kauppakeskuksissa notkumisesta on muuten tullut osa kansalaisten kasvattamisesta kunnollisiksi
kuluttajiksi.

Mita tistd kaikesta sitten seuraa? Markkinoille voi tulla (osin ulkomaisia) uusia erikoisliitkkeiden
ketjuja, jotka toimivat ainoastaan isommissa kauppakeskuksissa. Tdmén jilkeen péille laitetaan
asianmukainen mainonta, jolla ketju tehddin tunnetuksi. Talloin pienempien erikoisliikkeiden
mainonta jia ketjujen mainonnan alle.

Téstd seuraten erilaiset kauppakeskukset ovat vihitellen tiynné niiti (uusia) ketjuja.

Varmaankaan lainsdétéjét eivét tietoisesti tarkoittaneet erilaisten ketjujen markkinointivoiman laajaa
vaikutusta kuluttajien kdyttdytymiseen.
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Hyvin toimiva erikoisliikkeiden ketju on ulkomaiselle padomasijoittajalle erittdin kiinnostava ostos.
Naiin saamme vihitellen kauppakeskuksien liikkeisiin ulkomaiset omistajat, mika ei ollut
lainsdétdjien tietoinen tarkoitus.

Niilldkin lakeuksilla voidaan (ehké) kuluttaa onnellisesti aikaa (ulkomaisten) pddomasijoittajien
omistamissa kauppakeskuksissa ja erikoisliikkeissd. Tdmaé ei ehka ollut lainséétijien tavoite.

Jukka Rannila
Jalasjarvi

192.2. Pienet erikoiskaupat haviavat vahitellen | 14.3.2017

Itse olen todennut erilaisten padomasijoittajien kéarsivillisyyden asteen vaihtelevan. On hyvin
kérsivillisid padomasijoittajia ja sitten nopeita voittoja tavoittelevia pddomasijoittajia. Toisaalta
samalla pddomasijoittajalla voi olla eri luokkiin (portfolio) jaetut sijoitukset, jolloin on
kérsivillisten sijoitusten luokka ja nopean voitontavoittelun luokka.

Uusin esimerkki tdllaisesta uudesta ulkomaisesta ketjusta on Glitter, joka on véhitellen laajentunut
myds Suomeen; myds Seindjoella on nykyisin myymaéld. Oman havainnon mukaan Glitter perustaa
myymaldnsé johonkin (isoon) kauppakeskukseen, josta esimerkki on Seindjoen Torikeskuksessa
sijaitseva myymala. Kirjoitushetkelld Glitter-ketjun '® omisti Bergendahls. Bergendahls omistaa
useamman myymaéldketjun Glitter-ketjun liséksi.

Tédhan kohtaan voi todeta, ettd pienet erikoiskaupat ovat tiysin kiinni yrittdjin jaksamisesta, jolloin
esimerkiksi aukiolo sunnuntaisin on tarkasti harkittava paikka. Monesti yrittdjdn kannattaa
tyoskennelld sunnuntaisin, koska sunnuntaityon palkka tyontekijoille voi maksaa paljon. Jos ei ole
sitten varaa pitdé palkattua myyjda arkipaivisin, niin kauppaa olisi pidettava pystyssd vain yrittdjan
toimesta.

Téysin selvdd suurempien ketjujen péarjddminen, koska suurempi ketju voi hallinnoida paremmin
aukiolon sunnuntaisin sekd pitkén aukiolon arkipdivisin. Oman havainnon mukaan téllaiset
suuremmat ketjut voivat viahitellen ajaa pienemmat erikoiskaupat pois markkinoilta.

Itse olen todennut, ettd vélttimattd ammattiyhdistysliike ei nosta isompaa metelid suurempien
ketjujen parjadmisestd. Ammattiyhdistysliikkeen kannalta isompi yritys mahdollistaa

yhden ison kauppaketjun kanssa on paljon helpompaa verrattuna yhteistyohon kymmenien
pienyritysten kanssa. Néin ajattelisin tilanteen olevan.

Lisdksi voi todeta isoissa kauppakeskuksissa vietettdvéin ajan laatu. Kauppakeskuksiin on kehitetty
kaikenlaisia uusia ajanvietteen ratkaisuja, jotka tuovat viked kauppakeskuksiin. (Isojen)
kauppakeskuksien kautta isommat ketjut saavat tietysti huomiota verrattuna muuhun sijaintiin,
koska kauppakeskuksissa on tietysti/yleensd isommat kidvijaméaarét.

Jokaisella poliittisella padtokselld on hintansa. Kauppojen aukiolojen vapauttamisen suora
seurannainen on pienten erikoislitkkeiden véhittdinen hidvidminen. Tama4 ei ollut tietoinen tavoite.

16 http://www.bergendahls.se/en/, Bergendahls
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193. Vuoden 2014 puoluekokouksen muita aloitteita

Kirjoitelmia IV -teoksessa (Rannila 2015b, luvut 166 ja 167) on kisitelty vuoden 2014
puoluekokoukseen tehdyt tietotekniikkaan liittyvit aloitteet. Téhdn lukuun olen kerdnnyt muita
asioita kasittelevit vuoden 2014 puoluekokousaloitteet.

Korvasin muutamassa kohdassa puolueen nimen seuraavalla tekstilld: [Puolue]. Perusajatus on, ettéd
aloitteita voisi tarkastella ensin asiana ja vasta sitten puoluekannatuksen kannalta. Monesti on
tarkedmpé@d asian esittdjd kuin asia itsessddn. Ehka néité aloitteita voisi tarkastella asioina ensin.

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_58

193.1. Aloite: Perustuslakituomioistuin?

Aloite: Perustuslakituomioistuin?

Eri yhteyksissé ovat eri henkil6t ehdottaneen erillisen perustuslakituomioistuimen perustamista
korvaamaan nykyinen perustuslakivaliokunta. Naitd ehdotuksia on tullut myos puolueen eri
jaseniltd. Nykyisellddn perustuslakivaliokunta kuuntelee sddnndllisesti samoja peruslain
asiantuntijoita, joten tarkasti ottaen perustuslakivaliokunta tavallaan jo tydllistda
perustuslakituomioistuinta vastaavaa asiantuntijoiden joukkoa. Liséksi voi todeta, ettd monessa
muussa maassa on jo perustuslakituomioistuin.

Erillisessé perustuslakituomioistuimessa perustuslain oikeat asiantuntijat (tuomarit) saisivat
rehellisen palkan tyostd, eikd perustuslakivaliokunnan erillisid asiantuntijakuulemisia tarvitse
jatkuvasti jarjestdd. Lisdksi perustuslakituomioistuin takaisi jatkuvuuden perustuslain tulkinnassa, ja
tdhén ei tarvitsisi jirjestdd monimutkaista kuulemisjarjestelmai. Lisdksi voi todeta periaatteellisena
huomiona, ettd nykyisellddn perustuslakivaliokunnan jdseniston pitdisi olla lainopin asiantuntijoita,
mutta vapaissa vaaleissa valitut kansanedustajat valitaan muilla perusteilla kuin lainopillisilla
perusteilla.

Kaiken tdmén perusteella esitetddn seuraavat aloitteet.
1) Puolue kannattaa erillisen perustuslakituomioistuimen perustamista.
2) Puolue vaatii asianmukaisen selvityksen perustuslakituomioistuimen erilaisista
jarjestimismalleista.
3) Puolue edellyttia selvityksen tekemisti perustuslakituomioistuimen erilaisista
jarjestimismalleista seuraavissa hallitusneuvotteluissa (puoluekokouksen jilkeen).

Lopullinen aloitevastaus puoluekokouksen perusteella — [Puolue]

Puoluekokous ei yhdy aloitteeseen. Perustuslain tarkistustarpeita pohdittiin laajasti 2008
valmistuneessa parlamentaarisen komitean tyossa.

Oman erillisen perustuslakituomioistuimen perustamista ei ole katsottu tarpeelliseksi.
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Perustuslakivaliokunta valvoo lakien perustuslainmukaisuutta ennalta ja tuomioistuimet huolehtivat
jélkikateisvalvonnasta. On syytd muistaa, ettd perustuslakivaliokunta on luonteeltaan oikeudellinen,
ei poliittinen, ja ettd perustuslakivaliokunnassa tehtévit padtokset perustuvat mm.
asiantuntijalausuntoihin. [Puolueen] mielestd nykyinen jarjestelmé on toimiva. Sen sdilyttdminen
edellyttda jatkossakin laajaa luottamusta ja asettaa korkeat vaatimukset perustuslakivaliokuntaan
valittaville henkil6ille.

Omia jialkihuomiota / 14.3.2017

Yksi asia on tietysti erilaisten lakien perustuslainmukaisuuden arviointi hyvissa ajoin ennen
hallituksen esitystd (HE).

Itse olen huomioinut perustuslakivaliokunnan kuulevan jatkuvasti samoja perustuslain
asiantuntijoita. Kysymys: Saavatko ndmé perustuslain asiantuntijat kunnon palkan tekemistdaan
lausunnoista. Kysymys: Ovatko ndiden perustuslain asiantuntijoiden tekemaét lausunnot
madrdmuotoisia? Kysymys: Kuinka paljon ndma perustuslain asiantuntijat joutuvat kayttimain
aikaa lausuntojen tekemiseen?

En tiedd tuosta palkanmaksusta, koska en sitd asiaa selvittinyt.

Nykyhetkelld nima jatkuvasti kuultavat perustuslain asiantuntijat tekevét kukin omalla tyylilldan
omia kirjallisia lausuntoja. Jos lausunnoille olisi joku middrdmuotoinen tapa, niin lausunnot olisi
helpompi lukea ja kirjoittaa. Lisdksi voi todeta monen lausunnonantajan olevan professoreita.

Tietysti voisi ajatella erilaisten hallitusten esitysten (HE) perustuslaillisuuden tarkastelua hyvissi
ajoin ennen hallituksen esitysten (HE) jattdmistd. Tadssdkin tapauksessa on samat ongelmat: kuka,
kuinka, miten ja milloin?

193.2. Aloite: Hallituksen esitysten (HE) ja valiokuntien
lausuntojen/mietintdjen (luonnoksien) maaraajat kansalaisten
lausuntomahdollisuuksille

Aloite: Hallituksen esitysten (HE) ja valiokuntien lausuntojen/mietintojen (luonnoksien)
méiriajat kansalaisten lausuntomahdollisuuksille

Finlex (http://www.finlex.fi/fi/esitykset/he/) sisdltda hallitusten esitysten (HE) luettelot. Lisdksi
Eduskunta tarjoaa tietopalvelun, jolloin valiokuntien mietinnét ja lausunnot saa itselleen
suhteellisen helposti.

Kyseisid palveluita voisi kehittdd antamalla mahdollisuudet vapaamuotoisille ja/tai
madramuotoisille lausunnoille. Kéytdnndssé tdimén voisi toteuttaa suhteellisen helposti lisdamaélla
hallituksen esityksiin (HE) yksi luku lausuntojen mahdollisuudesta. Vastaavalla tavalla voisi
valiokuntien lausuntojen/mietintdjen (luonnosten) yhdeksi luvuksi lisété lausuntojen
mahdollisuudet.

Viahimmillaén tarvitaan yksi sdéhkopostiosoite, johon kansalaiset voivat ldhettdd vapaamuotoisen
lausuntonsa. Laajimmillaan voidaan rakentaa hienostunut jérjestelmé, jossa voi olla monimutkaisia
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toimintoja. Helpoimmin péésee liikkkeelle vapaamuotoisista lausunnoista, ja mahdollista
kansalaisten lausuntojen jarjestelméd voidaan kehittdé ajan kuluessa.

Edell4 olevan perusteella esitetdéin seuraavat aloitteet.

1) Puolue kannattaa hallituksen esityksien, valtiokuntien lausuntojen (luonnoksien) ja
mietintojen (luonnoksien) vapaamuotoisia lausuntomahdollisuuksia

2) Yksinkertaisimmillaan tihén tarvitaan vain yleinen sihkopostiosoite, johon
kansalaisten vapaamuotoiset lausunnot voi lihettii.

3) Hallituksen esityksien, valtiokuntien lausuntojen (luonnoksien) ja mietintojen
(luonnoksien) asiakirjoihin voidaan lisiti luku kansalaisten lausuntomahdollisuudesta.

Aloitteen tekijan kokemus vastatuista Euroopan Unionin jarjestdmiin (Euroopan Komission
padosastot pddasiassa) kuulemisiin on, ettd kansalaisten laatimien lausuntojen mééra on
kohtuullinen. Voi siis todeta, ettd lausuntomahdollisuus yli 500 000 000 kansalaiselle (EU: 28
jdsenmaata) ei oikeasti tarkoita laajaa joukkoa kansalaisten lausuntoja.

Toisaalta voi todeta, etté erilaiset sidosryhmien edustajat (jarjestdja yleensd) kylld antavat ahkerasti
lausuntoja, ja ndiden sidosryhmien lausunnot ovat mm. valiokuntien kédytossa. Lyhyesti voi
esimerkin (Euroopan Unioni) perusteella todeta kansalaisten antamien lausuntojen mééré pysyvén
kohtuullisena.

Lopullinen aloitevastaus puoluekokouksen perusteella — [Puolue]
Puoluekokous ei yhdy aloitteeseen.

[Puolueen] mielestd kansalaisten mahdollisuuksia osallistua paitoksentekoon ja vaikuttaa on
lisattdva niin kunnallisella, valtakunnallisella kuin EU-tasollakin. Kansalaisten lausuntomenettelyyn
osallistuminen on kuitenkin byrokraattinen ja raskas tapa osallistua niin kansalaiselle kuin kovien
tehostamispaineiden alla olevalle virkakoneistollekin. Jarkevdd onkin harkita tapauskohtaisesti
kulloinkin luontevat tahot, joilta pyytdd lausuntoa. Myos kaikille avoin lausuntomahdollisuus voi
olla joissain tapauksissa mielekds vaihtoehto. Harkinta on kuitenkin syyta tehdé aina
tapauskohtaisesti.

Omia jialkihuomiota / 14.3.2017

Paljon puhutaan tiedottamisesta kansalaisille ja kansalaisten osallistumisesta. Sitten oikean
ehdotuksen kohdalla todetaan asian olevan byrokraattista ja raskasta. Toisaalta sitten valitetaan
thmisten heikosta osallistumisesta poliittiseen toimintaan. Eli tdssd asiassa puhutaan ensin toista ja
sitten tehddén oikeasti jotain muuta. Eli tdssé aloitevastauksessa ei huomioida tété ristiriitaa.

Itse olen tehnyt erilaisia '7 lausuntoja eri suuntiin. Esimerkiksi Euroopan komission (Euroopan
Unioni) padosastot ovat jirjestdneet erilaisia avoimia kuulemisia, joiden perusteella on voinut antaa
médrdmuotoista '® tai vapaamuotoista palautetta riippuen kulloisestakin kuulemisesta.

Euroopan Unionin tasolla olen ollut joskus ainut kansalainen, joka on antanut oman lausuntonsa
jostain asiasta. Eli kansalaisten osalta suhde voi olla noin 1 / 500 000 000, koska Euroopan Unionin

17 http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html, Jukka S. Rannila — lausuntoja
18 https://ec.europa.eu/eusurvey/, EUSurvey — verkkokyselyjen laatiminen
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jasenmaiden kansalaisia on yli 500 000 000. Riippuen kyselystd on erilaisten sidosryhmien
lausuntoja ollut hyvinkin paljon.

193.3. Aloite: Suomalainen julkinen edunvalvonnan (lobbaus)
yhteisojen rekisteri

Aloite: Suomalainen julkinen edunvalvonnan (lobbaus) yhteisojen rekisteri

Euroopan Unionin tasolla on (http://ec.europa.eu/transparencyregister/) julkinen rekisteri
edunvalvonnan (lobbaus) yhteisoille, ja rekisteriin (yhteinen rekisteri Euroopan komissiolla ja
Euroopan parlamentilla) voivat erilaiset sidosryhmat lisdtd omat tietonsa.

Liittymalld Euroopan Unioninedun valvonnan yhteisdjen rekisteriin saavat yksilot ja yhteisot
hyvissé ajoin tietoja erilaisista (lainsddaddnnon) hankkeista. Liséksi Euroopan Unionin
edunvalvonnan rekisteriin liittymiselld yksilot ja yhteisot sitoutuvat edunvalvonnan hyviin tapoihin
(Code of Conduct, http://ec.europa.eu/transparencyregister/info/about-register/codeOfConduct.do).

Suomessa voi todeta, ettd eri ministeriot ja Eduskunta (valiokunnat erityisesti) jarjestivét erilaisia
kuulemisia hyvin erilaisista aiheista, ja kdytinnossd nykydin ministerioilld ja Eduskunnalla on
hyvin kattavat listat erilaisista edunvalvonnan (lobbaus) yhteisoistd, joilta voidaan pyytda erilaisia
(kirjallisia) lausuntoja. Kaytinnosti voi todeta, ettd kansalaiset eivit yleensd saa kdyttoonsé
ministeridille ja Eduskunnalle (valiokunnat erityisesti) annettuja kirjallisia lausuntoja.

Edelld olevan perustella on aloitteen tekija ehdottaa seuraavia aloitteita.

1) Suomessa voisi tehd selvityksen suomalaisesta julkisesta edunvalvonnan (lobbaus)
yhteisojen rekisterista.

2) Suomessa voisi laatia edunvalvonnan hyvien tapojen ohjeistuksen.

3) Julkisen rekisterin edunvalvonnan (lobbaus) rekisteriin liittymiselld edunvalvonnan
yhteiso sitoutuisi hyvien tapojen ohjeistukseen.

4) Suomalainen julkinen edunvalvonnan (lobbaus) yhteisojen rekisteriin lisittiisiin
edunvalvonnan (lobbaus) yhteisojen antamat kirjalliset lausunnot eri vaiheissa
lainsdiddinnon hankkeita.

Téssd vaiheessa voi todeta, ettd suomalaisen rekisterin kehittdmisessé voi ldhted liikkeelle hyvinkin
kevyesti, jolloin kiytdnnossé olisi vain yksi yksinkertainen www-sivusto, jonne listattaisiin eri
yhteisdjen tiedot ja yhteisdjen antamat kirjalliset lausunnot. Sivustoon voidaan eri vaiheissa lisdtd
toiminnallisuutta perustuen saatuithin kokemukseen rekisterin kdytossa.

Lopullinen aloitevastaus puoluekokouksen perusteella — [Puolue]

[Puolue] pitdd tirkedna, ettd eduskunta, valiokunnat ja yksittdiset kansanedustajat kuulevat
harkintansa mukaisesti késilld olevien asioiden asiantuntijoita, joihin myos etujérjestdjen edustajat,
ns. lobbarit,” kuuluvat. On tirkedd, ettd kansalaiset voivat luottaa kansanedustajan harkintakykyyn
ja riippumattomuuteen erilaisia tahoja kuullessaan ja mielipidettdin muodostaessaan. [Puolueen]
puoluekokous ei kuitenkaan nie lobbausrekisterin rakentamista Suomen olosuhteissa télld hetkelld
tarpeellisena. Sen sijaan ohjeistuksen tai lobbauksen eettisten pelisdéntojen laatiminen voisi
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ehkdistd epiluulojen syntymisti ja selkeyttdd kansanedustajien erilaisten vaikuttajien kanssa
tekemid yhteistyotd, ja onkin [Puolueen] mukaan kannatettava esitys.

Omia jilkihuomiota / 14.3.2017
Téssdkin kohtaa on annettu tiysin ristiriitainen lausunto.

Kuinka joku edunvalvoja voi sitoutua edunvalvonnan (lobbaus) hyvien tapojen ohjeistukseen, jos
siitd ei tarvitse tehdd mitddn ilmoitusta? Jos tdllainen suomalaiset edunvalvonnan (lobbaus) hyvien
tapojen ohjeistus tehtiisiin ilman rekisterdintid, niin kuinka voi vakuuttua tietyn sidosryhmén
oikeasta sitoutumisesta johonkin ohjeistukseen?

Liséksi voi todeta, ettd suomalainen edunvalvojien rekisteriksi riittdisi aivan hyvin yksi www-sivu
ilman mitdén raskaita tietojirjestelmi. Télloin rekisterissé oleville edunvalvojille voitaisiin 1dhettda
tiedot (kaikista?) lausuntopyynndistd ilman erityisid tietopyyntoja.

193.4. Aloite: Testamenttirekisteri

Aloite: Testamenttirekisteri

Euroopan Unionin tasolla julkaistiin aikanaan vihred kirja perinndisti ja testamenteista
(http://ec.europa.eu/prelex/detail dossier real.ctm?CL=fi&DosId=192591).

Eri vaiheiden jdlkeen saatiin lainsdddédnnoksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus
toimivallasta, sovellettavasta laista, padtosten ja virallisten asiakirjojen tunnustamisesta ja
tdytintoonpanosta perintdasioissa sekd eurooppalaisen perintotodistuksen kadyttoonotosta
(http://ec.europa.eu/prelex/detail dossier real.ctm?CL=fi&DosId=198684).

Yksi kysymys vihredssa kirjassa oli testamenttien rekisterdinti. Suomessa ei ainakaan vield
rekister6idd testamentteja, ja Euroopan Unionin tasolla pddstiin sopimukseen ldhinné erilaisten
asiakirjojen tunnustamisesta eri jisenvaltioiden vélilla.

Vuoden 2008 jilkeen perintdasioissa ei ole tehty muuta PreLex-tietokannan
(http://ec.europa.eu/prelex/) mukaan.

Joissain maissa testamentin voi rekisterdidé, ja ndiden maiden rekistereilld on oma verkostonsa:
European Network of Registers of Wills Association (ENRWA, http://www.arert.eu/). Kuten
verkoston kotisivulta selvidd, niin Suomessa ja monessa muussa maassa ei ole erityisti
testamenttien rekisterid.

Vuoden 2008 jilkeen on toki ollut muutoksia lainsdddédnndssé ja kidytdnnon eldmassd on EU:n
jasenmaiden vililla tunnetusti muuttoliikettd, jolloin yksittdinen kansalainen voi elda pitkdén
muualla kuin alkuperiisessa kotimaassaan.

Tamain vuoksi on aloitteen tekijélla tullut mieleen, ettd Suomessa voisi tehdd oman selvityksensd
testamenttien rekisteristd. Selvdd on, ettd testamenttien rekisteriin liittyy lainopillisia ja teknisié

kysymyksid suomalaisella ja kansainvéliselld tasolla.

Edelld olevan perusteella esitetdén seuraavat aloitteet.

2909
2910
2911
2912
2913
2914
2915
2916
2917
2918
2919
2920
2921
2922
2923
2924

2925

2926
2927
2928
2929
2930
2931
2932
2933
2934
2935
2936
2937
2938
2939
2940
2941
2942
2943
2944
2945
2946
2947
2948
2949
2950
2951
2952
2953
2954
2955
2956
2957



79/ 406

1) Puolue kannattaa asianmukaista ja laajaa selvitysta suomalaisesta testamenttien
rekisteristi.

2) Puolue kannattaa selvitysta Euroopassa toimivien testamenttien rekistereiden
lainopillisista ja teknisisti ratkaisuista.

3) Tarvittaessa voidaan perehtyid myos Euroopan ulkopuolisten maiden testamenttien
rekistereiden lainopillisiin ja teknisiin ratkaisuihin.

Aiheeseen liittyy tietysti erilaisten sidosryhmien nidkemyksii, ja aiheesta voi jarjestdd laajan
kuulemisen. Koska asia on ollut ndin hankala jo vuodesta 2008 alkaen, niin suositus voi olla, etti
suomalaista testamenttien ei suositella perustettavaksi rekisterin lainopillisten ja teknisten seikkojen
hankaluuden vuoksi. Toisaalta joissain maissa testamentteja voi rekisterdida, joten suosituksena voi
aivan hyvin olla testamenttirekisterin perustaminen.

Lopullinen aloitevastaus puoluekokouksen perusteella — [Puolue]

[Puolue] suhtautuu mydnteisesti ajatukseen vapaachtoisen testamenttirekisterin perustamisesta.
Tallaisen rekisterin perustamista on Suomessa selvitetty mm. oikeusministerion toimesta viime
vuosikymmenelld. Asia on ollut esilld myds EU-tasolla vuonna 2007.

[Puolueen] mielestd testamenttirekisterin perustamista on syyté harkita osana perintokaaren
uudistamista.

Omia jilkihuomiota / 14.3.2017
Pitéisiko testamenttirekisteri olla vapaaehtoinen vai pakollinen?

Varmaankin kansalaisia voitaisiin ensin opastaa koko testamenttirekisterin ajatukseen mm.
asianajotoimistojen ja lakitoimistojen tekemien suositusten mukaisesti.

Jos rekisteriin jitettdisiin tarpeeksi testamentteja vapaaehtoisesti, niin jossain vaiheessa
testamenttirekisterin voisi tietysti madréata pakolliseksi.

193.5. Aloite: Osaamisen oikea osoittaminen

Aloite: Osaamisen oikea osoittaminen

Euroopan Unionin tasolla (Euroopan komission koulutuksen ja kulttuurin pddosasto, EAC) on
jarjestinyt useamman kuulemisen koulutusasioihin. Viimeisin kuuleminen (European Area of Skills
and Qualifications) koskee mm. erilaisten taitojen tunnustamista, vaikka erilaiset taidot on voitu
hankkia hyvin erilaisilla tavoilla, ja mddrdmuotoinen koulutus ei olisi ainut ldhtokohta. Télloin voisi
muulla tavoin hankitut taidot tulla tunnistetuiksi ja tunnustetuksi.

Elinikdinen koulutus ja oppiminen on tietysti hieno ja kannatettava asia, ja kaikki
parannusehdotukset elinikidiselld koulutukselle ja oppimiselle on kannatettava asia. Tdmin pohjalta
aloitteen tekijoille on tullut mieleen, ettd onko painopiste ollut kuitenkin liikaa muodollisen
koulutuksen puolella, ja elinikdinen oppiminen ja vapaamuotoinen opiskelu on jadnyt sivuun.

Kun Euroopan Unionin tasolla on jo tehty selvitystyotd osaamisen oikeaan osoittamiseen liittyen,
niin voidaan esittdd seuraavat aloitteet:
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1) Puolue edellyttii laajaa seurantaa osaamisen oikeasta osoittamisesta.

2) Puolue edellyttiai osallistumista Euroopan Unionin tasolla tehtéviin selvityksiin ja
ehdotuksiin osaamisen oikeasta osoittamisesta.

3) Puolue edellyttii laajaa seurantaa osaamisen oikeasta osoittamisesta myos
Euroopan Unionin ulkopuolisissa maissa.

4) Tarvittaessa on Suomen tehtivi oma perusteltu esitys osaamisen oikeasta
osoittamisesta (EU:ssa ja kansainviilisestikin).

Lopullinen aloitevastaus puoluekokouksen perusteella — [Puolue]
Puoluekokous yhtyy aloitteeseen.

Aiemmin hankitun osaamisen tunnustaminen (AHOT) on [Puolueen] mielestd merkittava
kehityskohde suomalaisessa koulutusjérjestelmassd. Tama tarkoittaa ennen kaikkea aiemmin
hankitun koulutuksen, kéytyjen kurssien ja suoritettujen opintokokonaisuuksien hyvéksi lukemista
osaksi myohempid opintoja soveltuvilta osin. Tdma voi tarkoittaa my0s tyoeldmassd hankitun
osaamisen ja kokemuksen hyvéksi lukemista. [Puolue] toteaa, ettd vaikka valta asiassa on
jatkossakin séilytettdvé oppilaitoksilla, tulee aiemmin hankitun osaamisen tunnustamista kehittda
méadritietoisesti osana suomalaisen koulutusjérjestelmén kehittimista.

Omia jilkihuomiota / 14.3.2017

Miten voisi osoittaa jonkin osaamisen jollain tavalla? Varmaankin helpointa voisi olla erilaisten
teoreettisempien kokeiden jérjestiminen alkuvaiheessa. Teoreettisten kokeiden jilkeen voisi sitten
olla jotain muuta tapaa osoittaa oikea osaaminen jossain asiassa.

Kielten osalta voisi kokeilla ylioppilaskirjoitusten tapaisen jirjestelmén kayttdd. Tietysti voisi
ajatella vapaampaa osallistumisoikeutta ylioppilaskirjoituksiin kielten taitojen osoittamiseksi.
T&lloin voisi olla yksi jarjestetty paikka, jossa voisi osallistua kielten ylioppilaskokeeseen ilman
aiempia lukio-opintoja. Tétéd voisi kokeilla muutaman kerran, jolloin sen voi hyldtd mahdollisten
huonojen kokemusten perusteella.

193.7. Aloite: Tohtorin tutkintojen maara ja laatu

Aloite: Tohtorin tutkintojen méiri ja laatu

Opetus- ja kulttuuriministerid on monien vaiheiden jalkeen péaéatynyt (182/2012, Opetus- ja
kulttuuriministerion asetus yliopistojen perusrahoituksen laskentakriteereistd) antamaan asetuksen
huomioimaan eri tekijoita yliopistoille annettavassa rahoituksessa. Asetuksen liitteen yksi kohta on
yliopistossa suoritettujen tohtorin tutkintojen lukuméérén pisteyttdminen (9%). Asetuksen liitteen
toinen kohta on kansainvilisten referee-julkaisujen lukumairé (9%).

Aikanaan oli merkittdva hanke (Julkaisufoorumi), jossa lajiteltiin ja luokiteltiin erilaiset julkaisut
kolmeen luokkaan. Asetuksessa (182/2012) on jaettu julkaisut A-, B- ja C-luokkiin omilla
alaluokillaan. Lyhyesti voi todeta, ettd alkuperdisartikkeli tieteellisessa aikakauslehdessé (luokka
Al) on parhaimmaksi arvioitu luokka.
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Tassd kohtaa voi todeta, ettd eri hankkeissa on tehty arvokasta tyotd, ja nykyisin on kansallinen
julkaisurekisteri (Juuli, Julkaisutietoportaali, http://www.juuli.fi/), joka mahdollistaa julkaisujen
kartoituksen eri (A-E) tasoille, jolloin luokka A1 on edelleen arvostetuin (A 1: Alkuperéisartikkeli
tieteellisessd aikakauslehdessa).

Téssd kohtaa on pakko viitata tehtyyn selvitykseen tohtoritarpeesta 2020-luvulle saakka arvioituna
(Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2010:13; Tohtoritarve 2020-luvulla: ennakointia
tohtorien tydmarkkinoiden ja tutkintotarpeiden pitkén aikavilin kehityksestd).

Vuoden 2010 julkaisussa todettiin, ettd kuudella (6) alalla (kulttuurin- ja taiteiden tutkimus,
litketalous ja kauppa, hallinto, tietojenkasittely, sahko- ja automaatiotekniikka, terveysala) on
tarvetta vahentdd tohtorin tutkintojen maérad. Lisdksi mainittiin 17 tutkimusalaa, jolla on arvioitava
(vakavasti?) tutkintotason vihentdmista.

Tadmén vuoksi herdd kysymys, ettd mikd onko tohtorin tutkintojen lukuméirin pisteyttdminen (9%)
mainitulla kuudella (6) tutkimusalalla mielekéstd. Lisdksi mainitulla seitseméllétoista (17)
tutkimusalalla on varmaankin oikeasti tehtdvé perusteellinen selvitys oikeasta tohtoritarpeesta.
Tamén vuoksi olisi parempi, ettd mainitulla (6) kuudella alalla ei painottaisi litkaa(?) tohtorin
tutkintojen maardi, ja painotuksen niilla aloilla voisi laittaa enemmaén laadun puolelle. Tdmén
vuoksi esitetddin seuraavia aloitteita:

1) Puolue vaatii erittiin tarkkaa seurantaa asetuksen (182/2012) vaikutuksista
tieteellisen tutkimuksen oikeaan miiriin ja oikeaan laatuun.

2) Puolue vaatii nykyisti tarkempaa ja nopeampaa arviota eri tutkimusalueiden
oikeasta tohtoritarpeesta.

3) Puolue toteaa joillain tutkimusaloilla olevan liikaa tohtorin tutkintoja suhteessa
tutkimusalan oikeaan tohtoritarpeeseen.

4) Puolue toteaa asetuksen (182/2012) osoittavan 9 % rahoituksesta perustuvan
tohtorin tutkintojen mairiin.

5) Puolue toteaa tietyillii aloilla olevan oikeasti nykyistid vihemmain tarvetta uusille
tohtorin tutkinnoille.

6) Puolue vaatii tietyillé aloilla painopisteen siirtiimisen tohtorin tutkintojen miérin
tavoitteista kohti tarkempia laadullisia tavoitteita.

Tehty ehdotus tekee jarjestelmistd ehkd monimutkaisemman, mutta joillain aloilla on oikeasti
ongelmia tohtorin tutkintojen méairésté johtuen, ja tdhdn ongelmaan pitda kiinnittda oikeasti
huomiota. Toisaalta ongelman oikea tunnustaminen ja tohtorikoulutettavien vihentdminen oikeasti
joillain aloilla mahdollistaa entistd paremman laadun.

Lopullinen aloitevastaus puoluekokouksen perusteella — [Puolue]
Puoluekokous ei yhdy aloitteeseen.

[Puolueen] mielestd koulutusméérid on syyté tarkastella kriittisesti myos tohtoreiden osalta.
Rahoitusohjauksella pelkdstddn maarilliset mittarit tdyttdvaan “tohtoritehtailuun” kannustaminen ei
ole kestédvi tapa toimia, jos myds suoritettujen tutkintojen laatuun ei kiinnitetd huomiota.
[Puolueen] tehtdva ei kuitenkaan ole arvioida, millé aloille tohtoreita mahdollisesti koulutetaan
litkaa ja milld liian vahén.
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[Puolue] sen sijaan ndkee, ettd tohtorikoulutuksen miiraa ja laatua tulee kehittdd niin tyoeldman
kuin koulutuksen ja tutkimuksenkin tarpeet huomioiden.

Omia jilkihuomiota / 14.3.2017

Suomessa on ' Tieteentekijoiden liitto, joka on uutisoinut tohtorien ty6llistymisen erilaisista
ongelmista. Tuotammeko tohtoreita suoraan tyottomiksi? Hyva kysymys!

Aloitevastaksessa on aivan outo virke: [Puolueen] tehtdvé ei kuitenkaan ole arvioida, mill4 aloille
tohtoreita mahdollisesti koulutetaan liikaa ja milld liian vdhén.

Ei kai nyt kukaan vakavissaan ehdota, ettd yksittdinen poliittinen puolue ryhtyisi maéritteleméén
tohtorikoulutuksen mééraa ja laatua. Eiké timmoinen taho voisi olla esimerkiksi opetus- ja
kulttuuriministerion alaisuudessa toimiva toimikunta, jossa olisi tarpeellinen mééra oikeita
asiantuntijoita? Aivan outo aloitevastaus loppujen lopuksi!

Oma mielipide on selva: tohtorien koulutuksessa miirin sijasta pitaia jatkossa
keskittyi enemmiin tohtorikoulutuksen laatuun.

Yksi my6hemmin tekeméani ehdotus on jonkinlainen muutaman kuukauden kestdva aloituspaketti
tohtorikoulutuksesta kiinnostuneille henkil6ille. Téllaisen aloituspaketin voikin yksittdinen henkild
todeta, ettd tohtorikoulutus ei olekaan oikeasi kiinnostava asia. Tdmén aloituspaketin jdlkeen voisi
sitten alkaa muun tohtorikoulutuksen, josta olisi oikeasti oikea késitys.

Esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion alaisuudessa toimiva toimikunta voisi sdddella
nopeastikin erilaisten erityisalojen tohtoritutkintojen madréd, jolloin joillekin erityisaloille ei
oikeasti koulutettaisi litkaa tohtoreita ainakaan tarkoituksellisesti.

193.8. Yleisarvio puoluekokouksen aloitevastauksista /
14.3.2017

Tietysti on tdysin selvdad puoluekokousaloitteiden suuri mééra, jolloin oikea perehtyminen jokaiseen
puoluekokousaloitteeseen voi olla todella kova tehtava.

Toisaalta voi todeta joidenkin aloitevastausten perustuvan enemmin hyvin epdmairéisiin
mielipiteisiin kuin todelliseen asiantuntemukseen. Tamaikin tilanne on tdysin ymmarrettava, koska
puoluetoimistojen henkilostomaérit ovat rajallisia.

En ole tarkastanut eri puolueiden tapoja puoluekokousvastausten valmisteluun. Vastaavatko erilaiset
tyoryhmét puoluekokousvastauksista? Vastaavatko vain puoluetoimistojen tyontekijat
puoluekokousvastauksista? Oma arvio on, ettd puoluetoimistojen henkilokunta joutuu tekemién
paljon tyota riippuen puoluekokouksen aloitteiden maarésta.

Huolehtiiko jokaisessa puolueessa vain ja ainoastaan puoluetoimisto aloitevastauksien jattamisti?
Hyvi kysymys!

19 https://tieteentekijoidenliitto.fi, Tieteentekijéiden liitto
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3149

194. Saman toistoa: vapaa-aikamarkkinoiden todella 3150
kova kilpailu 3151
3152

194.1. Yhdistystoiminta vaatii uusia tuulia / 6.7.2014 3153
3154

Pysyva linkki: 3155
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_54 3156

3157

ILKKA 3158
3159

JULKAISTU: 6.7.2014 3160
3161

Yhdistystoiminta vaatii uusia tuulia 3162
3163

Ilkassa (2.7.) oli asiaa talkooinnostuksesta (liro Kangas) ja yhteisollisyydestd (Seppo Niemeld). 3164
Kirjoituksista voi todeta yhdistystoiminnan muutoksen, ja ongelma on henkildiden saaminen 3165
mukaan toimintaan. 3166
3167

Olen ollut perustamassa kolmea yhdistysti, ja tutustunut nuorisoyhdistyksiin ja muihin 3168
yhdistyksiin. 3169
3170

Yritin luoda perinnettd nuorisoyhdistyksiin huonolla menestykselld, koska nuorisojirjestoissa 3171
vaihtuvuus on nopeaa estden monen perinteen vakiintumisen. 3172
3173

Monessa yhdistyksessd on vaihtuvuus vihdistd, ja johtajat hoitavat perinteet hyvin, mutta uusia 3174
avauksia ei tehda. 3175
3176

Yhdistykset toimivat vapaa-ajan markkinoilla, ja thmisten vapaa-ajalle on paljon tarjontaa. 3177
3178

Monen kalenterin sitovat tyopaikan vastuut, ja kalentereiden pitdé olla esimerkiksi puoli vuotta 3179
suunniteltuna. Perheellisten kalenteria sitovat lasten ja puolison aikataulut. Kaikki sdhkdiset 3180
vilineet ovat tuoneet uusia vapaa-ajan mahdollisuuksia. 3181
3182

Yhdistysten kannattaa jérjestda isoja tapahtumia, joiden jarjestimiseen osallistuu useampi yhdistys. 3183
Jalasjdrvelld on yhteistapahtumia: esimerkiksi Aukusti, Kesdpdivéd Pohjolassa, Etelén markkinat ja 3184
Jokipiin Maalaismarkkinat. Uutta ajatusta en esitd, ja ennemmin totean tilaisuuksissa vieraillen 3185
sukulaisten olleen tyytyviisid. 3186
3187

Missa sitten on ongelma? Ongelma on vastuuhenkildiden jaksaminen vuodesta toiseen. 3188
3189

Toinen ongelma liittyy uusien vastuuhenkildiden 16ytymisen. 3190
3191

Tapahtumien vastuiden jako on tehtévd hyvin. On helppo pyytdé pieniin tehtéviin uusiakin 3192
henkil6itd, kunhan he eivit joudu hallintoon. Jos voi osallistua esimerkiksi paivéksi tapahtumaan, 3193

on helpompi pyytdd vapaaehtoisia. 3194
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3195
Ongelma on johtajien jaksaminen, jotta tehtiva ei kestdisi vuosikymmenid. Maailmalta esimerkkind 3196
on kahden tai kolmen puheenjohtajan malli: entinen puheenjohtaja, nykyinen puheenjohtaja ja 3197
tuleva puheenjohtaja saavat vastuut vaikkapa kahden vuoden jaksoissa. Jaksotusta voisi soveltaa 3198
muihinkin tehtiviin: entinen, nykyinen ja tuleva vastuuhenkil6 tiedetddn. Vastuutehtdvien paloittelu 3199
ja tehtivien jaksotukset vaativat uutta ajattelua. 3200

3201
Yhdistystoiminnan kehittiminen vaatisi koulutuspaketin, jotta henkildstosuunnittelu olisi uuden 3202
todellisuuden mukaista. 2000-luvun yhdistystoiminnan perusteet on laadittava eri tavalla ajatellen. 3203
Mikaé toimija ottaisi timédn kehitystyon johdettavaksi? 3204

3205
Jukka Rannila 3206
Jalasjarvi 3207

3208
194.2. Olisiko jotain uutta? / 14.3.2017 3209

3210
Aikaisemmin olen jo viitannut vapaa-ajan markkinoihin, joilla on todella kova kilpailu erilaisten 3211
vaihtoehtojen vélilld. Yhdistystoiminta on vain yksi mahdollisuus vapaa-ajan viettoon. 3212

3213
Itse olen todennut erilaisten tapahtumien jérjestimisen olevan yksi tapa kehittdd yhdistystoimintaa. 3214
Jos on vikiméériltddn iso tapahtuma, niin vaked voi kdyda tutustumassa eri yhdistysten toimintaan. 3215

3216
Itse olen ollut “oman” puolueen osastolla muutaman kerran * Aukusti-tapahtuman 3217
markkinapédivand. Muilla puolueilla ja muilla yhdistyksilld on ollut vaihtelevasti omia osastoja 3218
kyseisessd markkinapdivénd. Lisdksi voi todeta tapahtuman sitovan vihimmilldén vain yhdeksi 3219
paiviksi, jolloin ei tarvitse sitoutua mihinkdan muuhun. 3220

3221
Kerraten voi todeta tarpeen erilaisten yhdistysten yhteistyolle; esimerkiksi osallistuminen (isoon?) 3222
tapahtumaan on yksi yhteistyon muoto. 3223

3224
Kerraten voi todeta tarpeen hallinnoida erilaisten yhdistysten toimintaa 2-3 vuoden aikajénteelld, 3225
jolloin on mahdollista kehittdd yhdistysten yhteistyotd esimerkiksi tapahtumien suhteen. Erilaiset 3226
tapahtumien péallekkiisyydet voivat olla yksi ongelma, jolloin pidemmén aikavélin suunnittelulla 3227
voidaan turhia paillekk&isyyksid saada karsittua pois. 3228

3229
Varmaankin voi todeta selvin tarpeen selvittdd 2000-luvun yhdistystoiminnan mahdollisuudet ja 3230
ongelmat. Ehk tuollainen julkaisu on jo tehty 3231

3232
Oma veikkaus on ithmisten arvojen muuttuminen eri tavoin, miké heijastuu sitten innokkuutena 3233
yhdistystoimintaan. Ehké yhdistystoimintaa voisi arvioida ihmisten arvojen muuttumisen kautta. 3234

20 http://www.aukusti.fi/. Aukusti
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195. Urkintaa eri tavoin myags tietoverkoissa

195.1. Onko vapaan internetin loppu nahty? / 17.7.2014

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 55

ILKKA
JULKAISTU: 17.7.2014
Onko vapaan internetin loppu nihty?

Neljas heindkuuta alkaen on tietoa Vendjdlld ehdotetusta laista, joka méardisi ulkomaiset toimijat
sdilomadn Vendjdn kansalaisia koskevat tiedot Vendjélla sijaitseville palvelimille. Yhdeksas
heindkuuta Ranskan senaatti esitti omat vaatimuksensa uudelle eurooppalaiselle internetin
hallinnolle.

Internet 161 1api muistaakseni 1994 aikana, ja 2014 voi todeta internetin levinneen kaikkialle.

Vuonna 2014 ovat tiedossa NSA:n (National Security Agency) vakoilun paljastukset, ja eri maissa
on esitetty erilaisia vaatimuksia Yhdysvalloille. Valtiot ovat virallisestikin vihaisia paljastusten
vuoksi, jolloin voi olettaa vastatoimenpiteiden olevan erilaisia.

Internet ilmidna on eldnyt vuosien 1994-2014 vililla melkoisen vapaasti, jolloin mistd tahansa
maailmasta on voinut ottaa yhteyttd mihin tahansa maailmassa.

Ennen vuoden 1994 internet-vallankumousta esitettiin vakavissaan jokaisen maan omaa siséisti
verkkoa, ja jokaisen sisdisen verkon reunalla olisi yhdistin muiden sisdisiin verkkoihin. Talloin
olisivat voineet olla omat ratkaisut ja standardit kunkin maan sisdisessd verkossa.

Vuonna 1994 internet-vallankumous toi yhdet standardit ja maailmanlaajuisen avoimuuden
ennennidkemaéttomasti, ja vuosia 1994-2014 voi pitdd vapaan netin aikakautena.

Vendjin ja Ranskan ehdotukset ovat oireellisia, ja muutkin maat voivat esittdd omia vaatimuksia.

Eri tavoin tyytymattomat valtiot voivat jatkossa ajaa uusia teknisid standardeja ja tarkempia lakeja,
jotka mahdollistavat yhden valtiollisen verkon valvonnan.

Suomi joutuisi varmaan ottamaan kantaa eurooppalaiseen yhteistyohon, koska sananvapautta ja
ilmaisunvapautta halutaan jossain méérin puolustaa.

Jotain ongelmia kansalliset verkot ehké ratkaisisivat. Verkkojen yhteyspisteisiin voisi lisdti
turvallisuutta. Sdhkopostin standardit ehkd mentiisiin ldpi, jolloin sdhkdpostin kunnollinen salaus
olisi perusasetus. Mutta kansallinen valvonta sisdisessd verkossa saattaisi olla hyvin laajaa valtiosta
riippuen.
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Yhdysvaltojen perustuslain 4. lisdys takaa suojan perusteettomalle viranomaisten tutkinnalle.
Perustuslain 4. lisdyksen nykyaikainen tekninen toteutus on muiden tehtidvé ensin, jotta myos
Yhdysvaltojen kansalaiset saavat kdyttoon kansalaisten tietosuojaa parantavat menetelméit.

Sivuseurauksena voi todeta internetin olleen vapaa ainoastaan vuosien 1994-2014 vililla.

Jukka Rannila
Jalasjarvi

195.2. Onko urkinta aivan turhaa? / 14.3.2017

Nyt tieddimme erilaisten skandaalien jdlkeen, ettd internet-liikennettd on urkittu erilaisilla tavoilla
sekd Yhdysvalloissa ettd muissa maissa.

Yhdysvalloissa on kirjoitushetkelld 16 erilaista tiedustelun yhteisod. Itse olen pohtinut ndiden
erilaisten (16) tiedustelun yhteison yhteistyon tehokkuutta. Témén lisdksi on huomioitava erilaisten
(16) tiedustelun yhteisdjen tekevédn nykyisin yhteistyotd ja alihankintaa erilaisten yritysten kanssa.
Erilaiset (leaks) vuodot (esim. Edward Snowden) ovat tuoneet esiin tehdyn urkinnan laajuutta.

Pid4 meidét turvassa ("Keep us safe”)!

Kysymys lienee tehtdvén urkinnan laajuus verrattuna erilaisiin kansalaisten oikeuksiin. Eli
kirjesalaisuus ja muu viestinnédn salaisuus on yksi perustuslaillinen oikeus eri maissa. Nykyisin
pitdd tietysti kdydad keskustelua sdhkoisen viestinnédn salaisuudesta.

Tietysti meitd pelotellaan “terrorismin vastaisella sodalla”. Eli terrorismin torjunnan vuoksi on
esitetty erilaisia rajauksia perusoikeuksiin, jolloin esimerkiksi internet-litkennetti voitaisiin seurata
eri tavoin.

Tutustumalla tilastoihin (esimerkiksi Europol: European Union Terrorism Situation and Trend
Report (TE-SAT) 2016) voi todeta erilaisten terrorismi-iskuja olevan suhteellisen vdhén suhteessa
Euroopan Unionin védestomaaraan.

Tutustumalla Liikenneviraston tilastoihin voi todeta litkenneonnettomuuksien méaiaran. Emme ole
kuitenkaan julistaneet ”Sotaa liikenneonnettomuuksia vastaan”.

Tietysti terrorismia voidaan torjua tavallisena poliisityond, mutta meidan ei pitdisi myyda
vapauttamme aivan turhan takia.

Kansalaisten pelottelulla on tietysti helppo myyda erilaisia poliittisia pdétoksid, joiden jarkevyyttd
pitdisi tarkastella huolellisesti joka paikassa.
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196. Erilaisten rekistereiden tarpeellisuudesta

196.1. Lausunto Valtioneuvoston hanketiedon
esiselvityksesta / 28.11.2014 | EDK | 12

Ensinnékin isot kiitokset lausuntopyynndsti koskien Valtioneuvoston hanketiedon esiselvitysta.
Itse olen eri yhteyksissd kannattanut erilaisien lausuntomahdollisuuksien laajentamista myds
tavallisten kansalaisten keskuuteen. Lausuntopalvelu.fi -sivusto on yksi hyvé alku tillaisen
lausuntomahdollisuuden tiedottamista laajemmin.

1. Asiakirjan tunnus / EDK /12 / versio 1

Itselldni on erilaisia itse kirjoitettuja asiakirjoja, joten olen perustanut oman tunnuksien
jarjestelmdn. Témén asiakirjan tunnus ja versionumero on mainittu ylld olevassa otsikossa.

Jos haluat myohemmin tarkistaa uudempien versioiden kehittymisen, niin kannattaa ottaa yhteyttad
uusimman version hankkimiseksi.

Asiakirjan tunnus on EDK (Eduskunta), koska periaatteessa lausuntoa voivat késitelld myds
lainséddtdjdt omilla aikatauluillaan.

Néhtdviksi jaa, ettd onko télld lausunnolla mitéén erityistd merkitysté.
2. Joitain aikaisempia lausuntoja / kuvat kehittyneet eri vaiheissa

Liitteessd 1 *' on listaus aikaisemmista lausunnoistani (2007-2014) liittyen tietotekniikan erilaisiin
ilmidihin — erilaisia lausuntoja tietotekniikkaan on sekd englanniksi ettd suomeksi.

Lyhyesti voi todeta, ettd aikaisemmissa lausunnoissa kiytetyt kuvat ovat kehittyneet eri vaiheissa, ja
kehitettyjd kuvia voidaan kdyttad hyddyksi my0s téssd lausunnossa.

3. Tama asiakirja ei ole tieteellista tekstia

Joissain aikaisemmissa lausunnoissa (kts. liite 1 listana aikaisemmista lausunnoista) on ollut jonkin
verran ns. tieteellisid ldhteitd. Tama asiakirja ei ole tieteellistd tekstid, ja perustuu tdysin omiin
mielipiteisiin, vaikkakin osa mielipiteistd voi tietysti perustua johonkin tieteelliseen ldhteeseen.

4. Tausta-asiakirjojen méiria on kunnioitettavan laaja

Kokosin lukemista varten tausta-aineiston PDF-tiedostot yhdeksi tiedostoksi, ja sivuja on tdlloin
yhteensd 156 sivua, minka liséksi on vield kolme muuta tiedostoa (tilanne 22.11.2014).

21 Liitettd 1 ei ole liitetty tdhan teokseen — kaikki lausunnot 16ytyvét kotisivulta osoitteessa
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html
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5. Miksi tietotekniikan hankinta on niin vaikeaa? 3368
3369
Tarkasti ottaen voi todeta, etté tietotekniikan hankinta on aina erittdin iso muutoshanke, jota on 3370
vaikea etukdteen ennakoida kunnolla. Muutoshanke on aina sekd mahdollisuus kéyténtdjen 3371
tehokkaalle muutokselle ettd uhka vallitseville kiytédnnoille. 3372
3373
6. Nykyisen jiarjestelman (www.hare.vn.fi) toiminta nykytilanteeseen on ollut hyvin 3374
kunnioitettava saavutus 3375
3376
Kuten tausta-aineistosta selvidd, niin nykyinen hankerekisteri on pidetty pystyssd vuodesta 1998 3377
saakka, mikd on erittdin iso saavutus ottaen huomioon kaikki tekniset ja hallinnolliset osatekijt. 3378
3379
6. Asioiden yksinkertaistaminen yksi mahdollisuus 3380
(nékojiaan on tullut kaksi alalukua numerolla 6) 3381
3382
Cooper (1999a, 1999b) sekd Krug (2006) kuvaavat erilaisia yksinkertaistamisia tietotekniikan 3383
kehittamisestd. Yksi mahdollisuus tausta-aineiston kédsittelyyn on tutustua néihin ldhteisiin, jolloin 3384
kehittamishankkeen tavoitteita voidaan esittdd yksinkertaisemmin. 3385
3386
7. Miksi prosessien kuvaus on seki erittiin vaikeaa ettii tiysin vilttimitontia? 3387
3388
Itse olen esittdnyt seuraavaa kuvaa kuvaamaan erilaisten mallintamisten haasteita: 3389
3390
. prosessien tavoiteltavat alkutilat voivat olla hyvin selvid ettd hyvin epéselvia 3391
. prosessien tavoiteltavat lopputulokset voivat olla hyvin selvié ettd hyvin epdselvia 3392
. itse prosessit (vaiheet alku- ja lopputilan vililld) voivat epédselvii tai selvia. 3393
3394
3395
Selvisti Selvisti todettava
tavoitettava Selvid prosessi lopputulos Selvi prosessi
lopputulos /alkutila
Selvisti Selvisti todettava
tavoitettava | Epédselvé prosessi —p» lopputulos Epéselvé prosessi
lopputulos /alkutila I —
Epéselvisti Epéselvisti
tavoitettava ~ —pp» Seclvd prosessi P todettava —— P Seclvd prosessi
lopputulos lopputulos/alkutila
Epéselvasti Episelvisti
tavoitettava ~ —pp» Epéselvé prosessi —p» todettava Epéselvd prosessi
lopputulos lopputulos/alkutila. —————p»
3396
3397
Miksi kirjoittaa prosessien mallintamisesta ndinkin paljon? Oma havainto on, etti kaikissa 3398
muutoshankkeissa on jossain vilissd pakko tehda prosessimallinnuksia — my6s hankerekisterin 3399
yhteydessa. 3400

3401
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Ehdotus 1: Ennen hankerekisteriin liittyvii (uusia) hankkeita ja/tai (uusia) 3402
kilpailutuksia mallinnetaan hankerekisteriin liittyvit prosessit hyvinkin tarkasti. 3403
3404
Ehdotus 2: Hankerekisteriin liittyvit prosessit pitii mallintaa jollakin 3405
mallinnusmenetelmalla. 3406
3407

Esimerkiksi voi mainita toiminnanohjausjarjestelmat, joiden yhteydessa tulee prosessien mallinnus 3408
vastaan jollain aikataululla. Oma huomio on seuraava: prosessit on mallinnettava hyvinkin tarkasti, =~ 3409

jotta voidaan sovittaa prosesseja hankittaviin jarjestelmiin. 3410
3411

Ehdotus 3: Hankerekisteriin liittyvien prosessien mallinnuksien vastuu on tilaajan 3412
tehtivina (eli valtio tissi tapauksessa), ja titd vastuuta ei siirreti ulkopuolelle. 3413

3414

Esimerkinomaisesti voidaan yhtend mallinnusmenetelméni kayttdd vuokaavioita, joiden avulla voi 3415
mallintaa erilaisia prosesseja alku- ja lopputilojen vélilld — vaiheet ja ehdot eri vaiheissa. 3416
3417

Vaihe 1 ¢ Vaihe 3

v

Vaihe 2

3418

3419

Muita mallinnusmenetelmid on hyvinkin paljon, ja tilaajan tehtavéna (eli valtio tdssé tapauksessa) 3420
on pakko valita loppujen lopuksi jokin mallinnusmenetelma. Tietysti valittavasta 3421
mallinnusmenetelmaista voi kehitelld erilaisia kyselyité eri sidosryhmille. 3422
3423

Ehdotus 4: Tarvittaessa voidaan tissi hankkeessa Kkysyi eri sidosryhmilti erilaisia 3424
nikemyksii koskien kaytettivii mallinnusmenetelmaii. 3425

3426

Tietysti on selvéd, ettd jossain vaiheessa prosessien nykytilanteen kuvauksen jélkeen on pakko 3427
ryhtyd mallintamaan uutta toimintaa erilaisiksi malleiksi. 3428
3429

Tarkasti ottaen mallinnuksen tarkkuudelle ei ole oikeastaan mitdén rajaa, ja tehtivia 3430
(prosessi)mallinnuksia voidaan ajaa erilaisiksi tasoiksi hyvinkin tarkasti — tdstd on kuvaus 3431
seuraavassa kuvassa. 3432

3433
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kohde
(tila 2)

kohde toiminnot
(tila 1) (prosessi)

lopettaminen

tilanteen tilanteen
vaihtelu vaihtelu
v |
tilanteen tilanteen
. —» 21, » 22. P 23. —p .
vaihtelu vaihtelu
| A
v |
tilanteen tilanteen
. —p 221, P 222, P 2.23. .
vaihtelu vaihtelu

Ongelmaksi kaikessa mallintamisessa tulee vastaan tietysti tilanteen vaihtelu, joka pitiisi ottaa
huomioon mallinnuksessa. Itse ehdotan mallintamaan ensiksi tidysin (SPEX) riidattomat,
yksiselitteisesti ja helposti 16ydetyt vaiheet prosesseista. Timén jilkeen voidaan niistd hyvin
madritellyistd prosessin vaiheesta (SPEX) ajaa tarkempia kuvauksia useampaankin kerrokseen
tarpeen mukaan.

Ehdotus 5: Hankerekisteriin liittyvien prosessien mallinnuksissa pitii etsiéi ensin etsii
taysin selvat vaiheet nykyisista prosesseista.

Ehdotus 6: Taysin selvien vaiheiden mallintamisen jéilkeen voidaan prosesseja
mallintaa useammalle tasolla — hyvinkin yksityiskohtaisesti.

Hyvin harva tietokoneen kayttdja ymmartia tietokoneistettujen jérjestelmien vaatimaa
yksityiskohtaisuuden tasoa — ihmiset tahtovat antaa melko yleisid ja epéselvid kuvauksia

prosesseilla.

8. Tietotekniikan oikea huippuasiantuntijat, kohdealueen oikeat huippuasiantuntijat ja kohdealueen
vaatiman tietotekniikan huippuasiantuntijat?

Itse olen tullut mm. seuraaviin johtopaatoksiin:

. kohdealueen huippuasiantuntijoiden osaaminen kertyy vuosien mittaan hyvin laajaksi

. tietotekniikan huippuasiantuntijoiden eri aihealueista kertyy vuosien mittaan hyvin
laajaksi

. tietotekniikan soveltaminen jollekin kohdealueelle vaatii ndiden

huippuasiantuntijoiden onnistunutta yhteisymmarrysta.

3434
3435

3436
3437
3438
3439
3440
3441
3442
3443
3444
3445
3446
3447
3448
3449
3450
3451
3452
3453
3454
3455
3456
3457
3458
3459
3460
3461
3462
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jarjestelma

tietoteknikka
-asiantuntija(t)

kohdealueen
asiantuntija(t)

A A

kohdealueen
tietotekniikan
asiantuntija(t)

tietoteknikka kohdealueen
-asiantuntija(t) asiantuntija(t)

Itse olen tullut siihen tulokseen, ettd missddn tietotekniikan muutoshankkeessa tietotekniikan
huippuasiantuntijat eivit pysty omaksumaan kaikkia kohdealueen aiheita, koska kohdealueeseen
perehtyminen vaatii oman aikansa. Tdmin ongelman vuoksi joidenkin kohdealueiden
huippuasiantuntijoiden on opeteltava jokin mallinnusmenetelma tietotekniikan muutoshankkeen
alkuvaiheessa.

Toisaalta on selvéi, ettd ei ole olemassa tietotekniikan kaikkien osa-alueiden asiantuntijoita hyvalla
tahdollakaan, joten tietotekniikan muutoshankkeessa on tietotekniikan eri osa-alueiden
asiantuntijoiden on tehtéva laajaakin yhteistyota.

Ehdotus 7: Kohdealueen huippuasiantuntijan / huippuasiantuntijoiden on johdettava
tehtiviai mallinnusta (myos prosessien mallinnus) aivan alkuvaiheesta alkaen.

Aikaisemmin perustellulla tavalla tietotekniikan huippuasiantuntijasta ei kovin nopeasti tehda
hyvilla tahdollakaan jonkin erityisen kohdealueen asiantuntijaa. Tietysti tietotekniikan
huippuasiantuntijat oppivat koko ajan lisdd kohdealueesta. Taman ristiriidan vuoksi on parempi, ettd
mallinnusta johtaa/johtavat kohdealueen hyvin tietdvit henkild(t).

9. Uusien prosessien kuvauksien ajaminen oikeaksi kaytoksi?

ihminen tietokone

Selvii on, ettd tietokoneen ja ihmisen yhteistyotid/tyonjakoa voidaan suunnitella eri tavoilla —
joskus tietokone on ylivoiminen ja joskus ihminen on ylivoimainen. Ongelmana on véliin jaéva
alue, jossa sekd ithminen ettd tietokone voivat tehdd samaa tehtdvad. Vairin tehdylla
yhteistyolld/tydnjaolla ihmiset voivat uupua tietokoneiden vaatimien lisdtehtdvien vuoksi.

3463
3464

3465
3466
3467
3468
3469
3470
3471
3472
3473
3474
3475
3476
3477
3478
3479
3480
3481
3482
3483
3484
3485

3486
3487

3488
3489
3490
3491
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3492

Edelld mainitulla tavoilla voidaan prosessimalleissa ottaa esille tiysin selvét ja riidattomat vaiheet 3493
prosesseista (SPEX). 3494
3495

Ehdotus 8: Uusien prosessien prosessimalleissa pitiii selviisti erotella ihmisten tekemit 3496
vaiheet ja tietokoneiden tekemiit vaiheet. 3497

3498

Uusien prosessien prosessimalleissa voi siis olla mahdollista suunnitella jokin tehtdva joko ihmisten 3499
tekeméksi tai tietokoneiden tekeméksi. 3500
3501

10. Uusien prosessien prosessimallien ajaminen erilaisiksi vaatimuksiksi 3502
3503

Esitetyt Vaatimuksien ja Jarjestel-
Yhteisd vaatimukset ominaisuuksien man omi- Toimittaja
yhdistaminen naisuudet
- Ihminen/ihmiset yksin ?
- Tietone yksin ?
- Ihminen/ihmiset ja tietokone yhdessa?

3504

3505

Tausta-asiakirjoissa on hyvin kunnioittavat méérit erilaisia vaatimuksia eri tasoille erilaisten 3506
alustavien prosessimallien lisdksi. 3507
3508

Ehdotus 9: Prosessimallien piille voidaan tehdi laajempia vaatimuksien luetteloita. 3509

3510

Ehdotus 10: Jiarjestelméin esitetyt vaatimukset ja jirjestelmiin toteutetut 3511
ominaisuudet on linkitettivi selvisti kehittimishankkeen aikana. 3512

3513

Vaatimustenhallinta on yksi vaikeimmista tietotekniikan osa-alueista, ja aina on mahdollista 3514
vaatimuksien ja ominaisuuksien hyvin vakavat ristiriidat. 3515
3516

Alter (2000) kiinnittdd huomioita litketoiminnan edustajien ja tietotekniikan edustajien tdysin 3517
erilaisiin késityksiin termistd ’Vaatimus”. Tietotekniikan edustajat tarvitsevat tietokoneiden 3518
vaatiman yksityiskohtaisuuden vuoksi hyvin yksityiskohtaiset vaatimukset. Liiketoiminnan 3519
edustajat ndkevét vaatimusten esittimisen ylettdmén yksityiskohtaisena tehtavini. Aiempien 3520
esitysten mukaisesti vaatimusten etsiminen kannattaa aloittaa prosessien yksiselitteisistd kohteista. 3521
3522

11. Erittiin iso ongelma: tietotekniset jiarjestelmit ovat kuitenkin hierarkkisia jirjestelmia! 3523
3524

Erittdin ison ongelman kaikissa tietotekniikan muutoshankkeissa on erilaisten prosessien ja 3525
vaatimusten ajaminen erilaisiksi hierarkkisiksi tietoteknisiksi jarjestelmiksi. 3526

3527
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3528

3529

Edelld oleva kuva esittdd tillaista hierarkkista tilannetta — jossain on jirjestelmén keskus, josta 3530
johdetaan osajirjestelmid hierarkkisesti. 3531
3532

palaute
v
Sfy?t..e ————p o0sasysteemit > syote
sisdan ulos

3533

3534

Lisédksi on huomioitava, ettd osajarjestelmit muodostavat yhden kokonaisjirjestelmén, joka 3535
késittelee sisdén tulevia sydtteitd ja ulos annettavia syotteitd, minké liséksi on erilaisia palautteita 3536
takaisin jérjestelmissid huomioitavaksi. 3537
3538

Ehdotus 11: Prosessimallien rakentamisen jéilkeen ja vaatimusten laajan listauksien 3539
jilkeen on mahdollista tehdi erilaiset kokonaisjirjestelméan jakaminen 3540
osajirjestelmiksi. 3541

3542

Edelleenkin voi todeta, ettd kdytdnndssa on tehtdva yhteistyotd kohdealueen edustajien kanssa ja 3543
tietotekniikan osa-alueiden edustajien kanssa. 3544
3545

Ehdotus 12: Osajirjestelmiksi jakamisessa (mahdollisesti hierarkioiksi) on 3546
osajirjestelmien viliset yhteydet pidettivi mahdollisimman yksinkertaisina. 3547

3548

Tosiasia on kuitenkin, ettd eri osajirjestelmien kaikki osat voivat olla yhteydessé toisiinsa ilman 3549
erilaisia osajirjestelmid. Téstd on seuraava kuva. 3550

3551
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Ongelma ndissd monesta-moneen -yhteyksissad on pienenkin osajarjestelman muutoksen
heijastumista muihin osajirjestelmiin — tété voisi kutsua ns. spagettijirjestelmiksi.

2

Toinen déripad on luonnollisesti vain yhteen keskusjérjestelmédn perustuva kokonaisjérjestelma.
Tassd mallissa ongelmana on, ettd keskusjdrjestelmén toimimattomuus heijastuu vélittomaésti
kaikkiin osajdrjestelmiin. Seuraavassa kuvassa on esitetty tietoteknisen jérjestelmén
perustoimenpiteet:

. haku, lisdys, poisto ja muutos perustoimintoina

. ohjelma on keskeisin (eniten nuolia) osa jérjestelmésti
. ohjelmat toimivat kédyttojarjestelmien paalla

. kéyttojarjestelmét toimivat laitteiden paélla

. dataa késitellddn dokumentteina ja tietokantoina

. datalle on erilaisia (tieto)malleja.

3552
3553

3554
3555
3556

3557
3558

3559
3560
3561
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3563
3564
3565
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3567
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LISAYS HAKU MUUTOS POISTO
(naytto) (nayttod) (naytto) (naytto)
(liittyma) (liittyma) (liittyma) (liittyma)
.
OHJELMA DATA (malli)
47
KAYTTO- dokumentti
JARJESTELMA tietokanta
PROSESSORI
(laitteistot)
3571
3572
Harvan kéyttdjan tarvitsee pohtia niitd aiheita tavallisessa kiytossa, jos siis kaikki toimii 3573
asianmukaisesti ilman suuria ongelmia. 3574
3575
Omistus? AVOIN SULJETTU
Jiasenyys?
Sopimus?
1. Laite
2. Kiyttojarjestelmé (laitteeseen)
3. Ohjelma(t)
4. Tietomalli / Késitemalli
5. Tiedosto (Standardi)
6. Tietokanta (Standardi)
7. Viestinta (Standardi)
8. Haku / Liittyma
9. Lisays / Liittyma
10. Poisto / Liittyméa
11. Muutos / Liittyméa
3576
Lyhyesti todeten voi todeta, ettd erilaiset osajirjestelmét voivat perustua omistukseen, jasenyyteen, 3577
tai sopimukseen, minké lisdksi omistus, jdsenyys ja sopimus muodostavat monimutkaisia ketjuja. 3578
3579
Itse olen esittdnyt seuraavaa laajinta mahdollista ratkaisua: 3580

3581
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. tilaava yhteis6 omistaa kaiken laitteiston 3582
. kéyttojarjestelmét ovat mahdollisuuksien mukaan avoimia kédyttojérjestelmié 3583
. tilaava yhteis6 mahdollisesti omistaa kaikki jarjestelmén ohjelmat 3584
. mahdollisuuksien mukaan ohjelmistot ovat avoimia ohjelmia 3585
. tilaava yhteiso huolehtii tietomallista / kdsitemallista 3586
. tilaava yhteisd omistaa tiedostot 3587
. tilaava yhteis6 omistaa datan tietokannoissa 3588
. tilaava yhteis6 omistaa tietokannat 3589
. mahdollisuuksien mukaan tietokannat ovat avoimia ohjelmia 3590
. mahdollisuuksien mukaisesti kdytetdén koko ajan avoimia standardeja 3591
. haku, lisdys, muutos ja poisto perustuvat mahdollisuuksien mukaisesti avoimiin 3592
ratkaisuihin. 3593

3594

Selvidi on, ettd tilaavassa yhteisdissd on jo aiemmin sidottu toimintaa kiinni erilaisiin tietoteknisiin 3595
jarjestelmiin, jotka voivat olla tdysin avoimia tai tdysin suljettuja. Harva yhteiso voi nykytilanteessa 3596

aloittaa tiysin uudesta tilanteesta ilman mitdan rajoituksia. Tdma vuoksi voi todeta, ettd matka 3597
laajimpaan mahdolliseen ratkaisuun voidaan tehdé véhitellen eri vaiheessa useamman vuoden 3598
aikajaksona aina osajérjestelmien muutoskohdissa. 3599
3600

Selvidi on, ettd osa tietotekniikan toimittajista eivét ldhtokohtaisesti toimi edelld kuvatun laajimman 3601
mahdollisen ratkaisun (osa)toimittajina, mikd voi aiheuttaa ongelmia erilaisissa muutostilanteissa. 3602
3603

Itse painottaisin, ettd erilaiset avoimet ratkaisut eivét ole ilmaisia pitkélla aikavalill, ja avoimet 3604
ratkaisut aiheuttavat ERILAISIA kustannuksia kuin tdysin suljetut ratkaisut. Hyva esimerkki on 3605
erilaiset ylldpidon toimittajat, vaikka itse ylldpidettava ratkaisu voi perustua avoimiin ratkaisuithin— 3606
avoimuuteen perustuvien omien tietokantojen maksullinen ylldpito voisi olla yksi esimerkki. 3607
3608

Ehdotus 13: Mahdollisuuksien mukaisesti kartoitetaan markkinoilla olevat avoimet ja 3609
suljetut ratkaisut kokonaisjirjestelmiille ja osajirjestelmille: haku, lisiys, poisto, 3610
muutos, laitteet, ohjelmat, kiyttojirjestelmiit ja tietokannat. 3611

3612

Ehdotus 14: Mahdollisuuksien mukaisesti kartoitetaan markkinoilla olevat avoimet ja 3613
suljetut standardit eri kohtiin jirjestelmia: haku, lisiys, poisto, muutos, laitteet, 3614
ohjelmat, kiiyttojirjestelmiit ja tietokannat. 3615

3616

Itse olen kehottanut eri yhteyksisséd kéyttimadan avoimia ratkaisuja mahdollisuuksien mukaan ja 3617
tdman jalkeen omaa omistusta — suljetut ratkaisut olisivat viimeinen vaihtoehto. Kuten todettua, niin 3618
totuus jarjestelmien kehittimissd on monimutkaisempi, ja joskus on tyydyttéva suljettuihin 3619
ratkaisuihin jollakin aikavélilla. 3620
3621

Ehdotus 15: Mahdollisuuksien mukaan kiytetain jirjestelmin kehittiimisessa avoimia 3622
standardeja ja muitakin avoimia ratkaisuja. 3623

3624

Kuten todettua, niin aikaisemmat sitoumukset tietotekniikkaan voivat rajoittaa tehtévid valintoja. 3625
Taas toisaalta uudet valittavat standardit ja uudet ratkaisut mahdollistava uutta toimintaan. 3626
3627

12. Suorat yhteydet jirjestelmien vililld vai dokumenttien vilitysta jirjestelmien valilla? 3628

3629
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YLLAPITO YLLAPITO
O O
LISAYS LISAYS
HAKU HAKU
MUUTOS MUUTOS
O POISTO POISTO O
i NAYTTO DATA o DATA NAYTTO
(liitty ma) systeeml 1 0 systeeml 2 (litty ma)
(tietokanta) (tietokanta)

KOMM

SISAAN SISAAN

=D
=j¢

DATA
dokumentti 1

DATA
dokumentti 2

3630

3631

Tosiasiassa jirjestelmét ovat eri tavoin yhteyksissé — joka suoraan yhteydessa tai sitten 3632
dokumenttien vaihtamisen avulla. 3633
3634

Ehdotus 16: Yksi osa vaatimusten kirjaamista voi olla jirjestelmien vilisten suorien 3635
yhteyksien kartoittaminen. 3636

3637

Ehdotus 17: Yksi osa vaatimusten kirjaamista voi olla jarjestelmien vililli siirrettivien 3638
dokumenttien laadun ja miiran arviointi/kartoittaminen. 3639

3640

Oma huomio, ettd suorat yhteydet ovat tietysti nopeampia, mutta suorien yhteyksien on sitten 3641
toimittava koko ajan. Tiedostojen vilittdminen voi tarkoittaa hyvin erilaisten tiedostomuotojen 3642
hallintaa, koska erilaisia tiedostoja tarvitaan eri yhteyksissi erilaisten standardien mukaisesti. 3643
3644

3645

3646

Yksi esimerkki tiedostojen vilityksestd on RSS, jonka tunnuksena on edelld oleva kuva. 3647
Kéytannossd RSS-syotteiden tarvitsemia tiedostoja pystyy lukemaan hyvin laaja joukko erilaisia 3648
ohjelmia, jolloin ei vilttimatta ole tarvetta suoriin yhteyksiin jérjestelmien vililla. 3649
3650

13. Sopimusten ja piitosten vilisesti suhteesta? 3651
3652

3653
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ALKU MUUTOS LOPPU
sopimukset sopimukset > sopimukset > ALKU
paatdkset paatokset paatokset

systeemin systeemin systeemin uuden

kaynnistys KEHITYS sammuttaminen s¥ste§m|n
kaynnistys

] T
> AIKA
resursseja
to t2 ts ta ts tn

Edelld mainittujen syiden vuoksi on melko varmasti kiytettéva erilaisten osajirjestelmien
toimittajina kaupallisesti toimivia yrityksid, jolloin tormétéén erilaisiin kilpailutuksien isoihin
ongelmiin.

Perusongelma on, ettd edelld kuvatulla tavalla tietotekniikan kehittiminen on erittdin iso
muutoshanke, ja kaikkia tarvittavia muutoksia ei pystytd ennakoimaan muutoshankkeen
alkuvaiheissa. Tdmén vuoksi on otettava kdyttoon jokin paitoksenteon menetelmé, johon voidaan
kirjata eri vaiheissa tehtyjd paétoksid koko ajan tietoteknisen muutoshankkeen kaikissa vaiheissa.

Ehdotus 18: Hyvissi ajoin jo ennen erilaisia kilpailutuksia péitetiin jostain
paatoksenteon menetelmiisti, jolla kaikki paitokset voidaan Kirjata hyvissa ajoin jo
ennen varsinaista toimittajien kilpailuttamista.

Kun jokin paitoksenteon menetelma on valittu, niin timén jélkeen voidaan ldhted pohtimaan
varsinaista kilpailutusta. Tosiasiassa tarvittavia pdatoksid voi olla satoja tai tuhansia riippuen
tietoteknisen muutoshankkeen laajuudesta. Paédtokset olisi hyvé kirjata jo kauan ennen varsinaisia
kilpailutuksia.

14. Ihmisten yhteistyon mahdollisuudet ja ihmisten yhteistyon erilaiset ongelmat
ratkaistaviksi?

Edell4 olen ehdottanut kehitettdvén jarjestelmén jakamista erilaisiin osiin, joiden viliset yhteydet on
pidetty mahdollisimman tehokkaina ja kuitenkin mahdollisimman véhiisind yhteyksina.

3654
3655

3656
3657
3658
3659
3660
3661
3662
3663
3664
3665
3666
3667
3668
3669
3670
3671
3672
3673
3674
3675
3676
3677
3678
3679
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Selvii on, ettd kehittimishankkeen ajaksi valitaan projektiryhm(i)d jdsenineen. Eri ldhteissd on
hyvin erilaisia ndkemyksid ryhmén suurimmasta tehokkaasta koosta (esim. 7-15), minka jilkeen
henkil6iden méirin lisddminen (esim. >7 tai >15) alkaa alentaa ryhmén tehokkuutta.

Ehdotus 19: Eri osajirjestelmien kehittimisen yhteydessd kannattaa arvioida parasta
mahdollista ryhméikokoa takaamaan kunkin osajérjestelmin paras mahdollinen
kehitys.

Selvéa on, etti jirjestelmdd kehitettdessd voivat jotkut ryhmait kasvaa liian suuriksi, koska (hyvin)
erilaisia sidosryhmien edustajia voi liittyd/kiinnittyd muutoshankkeen elinkaaren aikana. Tamén
vuoksi on muutoshankkeen elinkaaren ehkd pakko jakaa joitain ryhmid useammaksi ryhméksi, jotta
ryhmén tehokkuus ei ala kirsid kaiken turhan oheisviestinnén vuoksi.

Ehdotus 20: Mahdollisesti eri ryhmien ryhmiikoon kasvaessa liian suureksi on ehki
jaettava ryhmii uusiksi ryhmiksi muutoshankkeen aikana.
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Riippuu jdlleen ndkdkulmasta, ettd miten yksittdinen henkild nédkee erilaisten yhteisdjen suhteet
toisiinsa. Tosiasiassa erilaiset yhteisot ovat erilaisissa suhteissa toisiinsa, ja yhteisdjen véliin voi
syntya erilaisia tasoja/hallintorakenteita, vaikka eri yhteis6illd on erilaisia/yhteisidkin tavoitteita

Toisena ndkokulmana on tietysti koko ajan laajenevat suhteet, jolloin jarjestelméan kehitys ja
jarjestelmistd saatava hyoty laajenee véhitellen uusille ryhmille tietotekniikan muutoshankkeen
aikana.

Kumpikin ndkokulma (tasot/hallintorakenteet ja/tai laajenevat suhteet) on perusteltu, ja timén
vuoksi erilaiset hallinnon rajat ja sopimuksien rajat voidaan rakentaa niin, ettd uusien ryhmien
osallistuminen eri vaiheissa onnistuu ilman laajoja uudelleenjérjestelyita.

Ehdotus 21: Erilaiset sopimukset kannattaa tarkistaa, ettd muutoshankkeen aikana
voidaan tarvittaessa ottaa mukaan mahdollisesti uusien sidosryhmien edustajia ilman
laajoja sopimusten uudelleenjirjestelyita.

15. Ihmisten vilisesti hierarkiasta: pakko vai valinta?

Eri henkil6t suhtautuvat (ideologisesti) eri tavoin ihmisten muodostamiin hierarkioihin, ja
yksittédinen henkil6 voi pitdd hierarkiaa siunauksena tai kirouksena.
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Erilaisissa yhteisoissa voivat eri henkilot olla voimakkaasti mukana yhteison ulkopuolisessa
toiminnassa, esimerkiksi myyntihenkil6t ja osa johtajista voivat olla tdllaisia henkil6itd. Riippuen
yhteisostd on ulkopuolisen maailman ymmaértdminen yhteison sisilld paremmin tai huonommin
jérjestetty ja/tai ymmérretty.

Oma huomio/tuomio on, ettd tuotanto oikeasti rajaa (siis yhteison sisélld) kaiken toiminnan eri
tavoin. Metalliyrityksestd voisi olla esimerkkini erilaiset toleranssit metallituotteille. Jos
metalliyrityksen myynti tekee sopimuksia vairiin toleransseihin perustuen, voi tehty sopimus olla
kaytdnnOssé vaikea toteuttaa oikeasti. Tietysti tietotekniikan muutoshankkeissa tuotannon rajat on
paljon vaikeampi miéritelld, koska ihmiset eivit ole koneita, joten tietotekniikan muutoshankkeissa
ei ole toleransseja vastaavia mittatikkuja.

Tamén vuoksi taytyy viela kerran todeta, etti jirjestelmin jakaminen eri
osajirjestelmiksi tiytyy tehdi hyvin, jotta voidaan hallita pienempié osahankkeita.

16. Erityista pohdintaa kiyttoliittymista

Tahén kohtaan tiytyy todeta, ettd jarjestelmid kayttdvit ihmiset voidaan jakaa erilaisille jatkumoille
esimerkiksi seuraavasti:

. kertakdyttéjét

. kéyttd esim. 1-2 kertaa kuukaudessa
. kayttod viikoittain

. kaytto paivittdin

. kaytto useita kertoja paivassa.
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1

3752

3753

Oma huomio/tuomio on, ettd ensimmadisend kannattaa kehittéa jarjestelmin suurkdyttéjille hyvin 3754
yksinkertaiset liittymét, joiden perusteella tarvitsee tehdd vain harvoja valintoja, minka lisdksi 3755
kaikkiin toimintoihin 10ytyy erilaisia oikopolkuja ja erilaisia yhden vaiheen valintoja. Suurkéyttdjin 3756
kayttoliittymistd voi ldhted kehittimain muiden ryhmien kéyttoliittymié kohti kertakéyttajaa. 3757
3758

Tosiasia on, ettd monesti jarjestelmét tehdddan vain ja ainoastaan yhden liittymén varaan, jolloin eri 3759
ryhmit valittavat jarjestelmét olevan tehoton ja vaikea kdyttdd. Esimerkiksi suurkéyttdjat voivat 3760
uupua, jos jokainen péiva pitdd tehdd kymmenid/satoja valintoja (vrt. hiiren klikkauksia), jotka eivdt 3761
tuota mitddn lisdarvoa suurkayttéjille. 3762
3763

Ehdotus 22: Eri kayttijaryhmille pitii kehittaa erilaisia kiyttoliittymii — alkaen 3764
suurkayttijisti padtyen kertakiyttijiin. 3765

3766

Kayttoliittymien kehittdmisessé on paljon kehiteltdvad edelleenkin, ja esimerkkind on ladkarien 3767
hyvin kriittiset arviot potilastietojérjestelmistd, vrt. Vanskd ym. (2010); Winblad ym. (2010); Arvola 3768
ym. (2012). 3769
3770

17. Jirjestelmien muodostamat monimutkaiset ketjut 3771
3772

Edelld on ollut mainintoja erilaisten jarjestelmien mahdollisuuksista: hierarkkinen, keskitetty, 3773
monesta-moneen tai kaikki-kaikkiin. Tosiasiassa jirjestelmén elinkaaren aikana yksittdisen 3774
jarjestelmin suurin hyoty tulee esille eri jarjestelmien yhteistyon kautta/avulla. Iso ongelma on 3775
tietysti erilaisten jirjestelmien eriaikaiset elinkaaret, jolloin tulee ongelmaksi suunnitella uudelleen 3776
jérjestelmien yhteistyo. 3777
3778

Edelld on mainittu RSS esimerkkini standardista, jonka avulla voidaan tehdé yhteistoimintaa 3779
tiedostojen avulla ilman suoria yhteyksid. Ongelmaksi tulee tietysti eri jérjestelmisté ulos saatavat 3780
tiedostot, jotka eivdt ole minkddn standardin mukaisia, koska jarjestelmien tekniikka ja elinkaari 3781
vaihtelevat. 3782
3783

Yksi esimerkki on Ohiosta (Ohio Department of Public Safety - Information Technology Office. 3784
2012), jolloin useamman vuosikymmenen toiminut keskitetty vanha jérjestelma péétettiin vaihtaa 3785
hajautetummaksi ratkaisuksi. Kyseiseen jdrjestelmién oli liittynyt hyvin laaja maéré erilaisia 3786
yhteisojd, jolloin uuden jirjestelmén kehittiminen kohtasi joukon erilaisia ongelmia. 3787
3788

Ehdotus 23: Hankerekisterin kehittimishankkeen aikana kannattaa kartoittaa 3789
hankerekisteriin liittyvien jirjestelmien noudattamien standardien miéra ja laatu. 3790

3791
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Ehdotus 24: Kehittimishankkeen aikana kannattaa kartoittaa jarjestelmit, jotka eivat
noudata mitiin standardia.

Kuten edelld oleva kuva yrittdé esittdd, niin erilaisia standardeja/formaatteja voi olla samaan aikaan
useita, mink4 liséksi eri jarjestelmit kdyttavét vain joitain standardeja/formaatteja ja vield erilaisia
versioita standardeista/formaateista.

18. Useamman osahankkeen lapivienti mahdollisuutena
Vield kerran tiytyy todeta, ettd erilaiset tietotekniikan kehittimishankkeet ovat erittdin suuria

muutoshankkeita, joilla on hyvin paljon odottamattomia sivuvaikutuksia. Esimerkkeji erilaisista
ongelmia ovat mm. seuraavat:

. Tietotekniikkahanke pitdéd keskeyttdd ja lopettaa

. Kustannukset ovat moninkertaisia alkuperdisiin arvioon ndhden

. Alkuperdisisté tavoitteista saavutetaan vain osa

. Kehitetty jarjestelmai ei saa loppukéyttdjien arvostusta

. IThmisten ty6tehtdvien muutoksien ldpivienti ei tapahdu heti ja voi vaatia odotettua

pidemman ajan.

Edell4 olevat ongelmat ovat kovaa todellisuutta, vrt. The Standish Group International (1995a,
1995b, 1999, 2001) kdyvit ldpi erilaisia epdonnistumisia.

Edelld olevat ongelmat ovat aina riskeina kaikille tietotekniikan muutoshankkeille, ja timan vuoksi
on seuraavat ehdotukset:

Ehdotus 25: Tulevan hankerekisterin kehittimishanke jaotellaan useammaksi
pienemmiiksi kehittimishankkeeksi, joita voidaan tehdi joko perikkiin tai vierekkéin.
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3823

Ehdotus 26: Pienempien kehittimishankkeiden viilille laaditaan/tehdasin/méaritelliéin 3824

vain vilttiméattomat yhteydet. 3825

3826

Useamman pienen hankkeet ldpivienti voi tietysti tarkoittaa jonkin verran enemmaén hallintoa, joka 3827
on tietysti pidettivd mahdollisimman véhéisend kaikissa vaiheissa. 3828
3829

3830

3831

3832

Tietotekniikan kehittimishankkeiden taustalla vaikuttaa erilaiset ideologiat, jotka ovat erilaisia, 3833
joten kehittimishankkeen aikana valituksi jokin yksittdinen kehittdmistapa. Monesti voi todeta, ettd 3834
valituksi tulee jonkinlainen ympyramalli, jossa kehittdminen perustuu useamman kierroksen 3835
ajatukseen. 3836
3837

Ehdotus 27: Kehittimishankkeen voi jarjestia useamman kehittimisen kierroksen 3838
jarjestelmiiksi, jolloin pienemmit osahankkeet voivat seurata toisiaan hallitulla 3839
tavalla. 3840

3841

Edelld on ollut mainintoja erilaisista pddtoksenteon menetelmistd. Téssd kohtaa voi todeta, ettd 3842
paitoksentekojirjestelmé kdyttden voidaan pitdé hallinnassa jarjestelmédn kokonaiskehittiminen. 3843
3844

19. Paluu erikoistiedon ja yleistiedon tasapainoon 3845
3846

YLEISTIETO
ERIKOISTIETO

3847

3848

Loppujen lopuksi on vieléd palattava erikoistiedon ja yleistiedon yhteensovittamisen ongelmiin ja 3849
mahdollisuuksiin. Selvda on, ettd erikoistumalla tiettyyn aiheeseen voi jonkin erikoistiedon 3850

huippuasiantuntijaksi. Toisaalta eri henkil6illd on suhteellisen laaja yleistieto useammasta aiheesta. 3851
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Edell4 on osoitettu erilaisia aiheita eri asiantuntijoiden tydskentelyn yhteensovittamiselle.
Ensimmadisend erityishuomiona voi vield kerrata, ettd hyvissd ajoin ennen kilpailutuksia valitaan
jokin péaatoksenteon menetelma. Toisena erityishuomiona voi vield kerrata, ettd sovellusalueen
asiantuntijan (ei siis tietotekniikka-asiantuntija) olisi hyvé johtaa mallinnusta valitulla
mallinnusmenetelmailld, jotta mallinnus perustuisi kohdealueen erityispiirteisiin — ei siis arvauksiin.

20. Lausunto on kuitenkin suhteellisen rajoittunut

Tédma lausunto ei kata kaikkea monimutkaisuutta liittyen tietotekniikan muutoshankkeista, joten
muitakin lausuntoja kannattaa lukea hyvinkin huolellisesti.

196.2. Jalkiarviointia / 15.3.2017

Itse késitin hankerekisterin (www.hare.vn.fi) olleen ASP-tekniikalla tehty (perustettu 1998)
jarjestelmi, joka alkoi kohdata omia ylldpidon haasteitaan, jolloin tarpeelliseksi tuli kehittdd uusi
hankerekisteri. Eri vaiheiden jélkeen on perustettu oma ** sivusto uudelle hankerekisterille, josta voi
hakea tietoja kdynnissé olevista ja vuoden 2010 jidlkeen paittyneistd hankkeista, tyéryhmisté ja
erilaisista toimikunnista seki selvitystoistd. Mielenkiintoisella tavalla on vanhan hankerekisterin
(www.hare.vn.f1) alaisuudessa vield erilaisia asiakirjoja, vaikka uuden sivuston kautta tehddan tarkat
haut rekisteriin.

En ole selvittinyt tarkasti uuden hankerekisterin ja vanhan hankerekisterin teknisid ominaisuuksia.
Itse toivon, ettd uusi hankerekisteri on tehty mahdollisimman avoimilla ratkaisuilla, jolloin ylldpito
voisi olla helpompaa verrattuna suljettuihin jérjestelmiin.

Mielenkiintoista on tietysti verrata uutta hankerekisterin ja ** lausuntopalvelun eroja ja
yhtildisyyksid. Kaikissa hankkeissa ei jdrjestetd lausuntokierrosta, joten joistain hankkeista on
tiedot vain hankerekisterissi. Lausuntopalveluun on vihitellen tullut lisda lausuntopyyntojé, ja itse
olen antanut lausuntoja eri aiheista.

Tassd kohtaa voisi palauttaa mieliin suomalainen julkinen edunvalvonnan (lobbaus) yhteisdjen
rekisterin mahdollisuus. Jos jokin edunvalvonnan (lobbaus) yhteiso olisi (mahdollisessa)
rekisterissd, niin rekisteroidylle yhteisolle 1dhetettéisiin tiedoksi uudet lausuntomahdollisuudet.

Vastaavalla tavalla my0s kiinnostuneet kansalaiset voisivat rekisteroityd, jolloin heillekin
tiedotettaisiin uusista lausuntopyynndista.

Kerraten voi todeta Euroopan Unionin alaisuudessa jirjestetyistd lausuntopyynnoistd, ettd olen ollut
joskus ainut kansalainen, joka on jdttdnyt oman lausuntonsa. Eli suhde voi olla 1 / 500 000 000.

22 http://valtioneuvosto.fi/hankkeet, Valtioneuvosto — Hankkeet ja sdéddosvalmistelu
23 https://www.lausuntopalvelu.fi/, Lausuntopalvelu
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197. Keskitetyn jarjestelman oikea kaatuminen viime
hetken ruuhkaan

197.1. Vaalibyrokratiaa vai vaaliuskomuksia? / 6.3.2015

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 56

ILKKA
JULKAISTU: 6.3.2015
Vaalibyrokratiaa vai vaaliuskomuksia?

Juha Rinta-Jouppi kirjoitti 3.3. sdhkoisestd dénestyksestd. Aihe vaatii kuitenkin ongelmien esittelya.
Nettiddnestyksen takia on tyoryhmd, joka jarjesti kuulemisen. Huomioin lausunnossani eri
ongelmia.

Valtion tietojirjestelmit ovat kérsineet ongelmista, ja Valtiontalouden tarkastusvirasto on todennut
myos epdonnistumia. My0s nettiddnestys voi olla epdonnistuminen dénestyskoneen tavoin.
Ulkomaiset esimerkit ovat my0s epdonnistumisia, joita on Suomessa selvitettiva tarkasti.

Mainittu Viron jérjestelmé perustuu sdhkdiseen henkildkorttiin, jonka kehittimisessd Suomessa on
epdonnistuttu. Suomessa on paallekkdin sdhkoisen tunnistamisen hankkeita, joten oikeasti pitéisi
lopettaa tunnistusmenetelmié.

Kirjoituksessa mainitut verkkopankkitunnukset ovat yksityistd tekniikkaa. Voimmeko perustaa
valtion jdrjestelmén perustuen yksityiseen tekniikkaan, johon valtiolla ei ole mairdysvaltaa? Ero
verkkopankkien ja sdhkoisen dénestyksen vililld on selvd. Verkkopankit ovat jatkuvassa kiytossa ja
huolto tehdddn hallitusti. Sdhkoisen dénestyksen pitdisi kestdd ilman huoltoa tai hdiriotd muutaman
viikon ajan.

Yhteishaun jérjestelmé kaatui, koska ihmisluonteen mukaisesti hakijat kayttivit keskitettya
jarjestelmid viimeisind hetkind. Myds sdhkoisen ddnestyksen jéarjestelma on keskitetty jarjestelma.

Jos esimerkiksi miljoona ithmista dénestéisi netissd, palvelin tekisi miljoonia, esimerkiksi 10
miljoonaa toimintoa kdytdnndssd viimeisind paivind. Tdméi vastaa palvelunestohyokkéystd, jolloin
palvelin kaatuu toimintojen liialliseen méaaraén.

Toimittajat eivdt koskaan takaa sadan prosentin toimivuutta palvelimille, ja yleinen takuu on 99,99.
Esimerkiksi 10 miljoonaa toimintoa tarkoittaisi myds epdonnistumisia. Onko nettidéinestyksessé
hyviéksyttiva epdonnistuneita ddnestyksid? Onko vaikkapa 0,1 prosenttia ddnestystapahtumista vain
todettava epdonnistuneiksi toiminnoiksi ilman toimenpiteitd?
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Nettiddnestyksen on toivottu lisddvén ddnestysintoa. Esimerkiksi ylioppilaskuntien sahkdinen
adnestdminen ei ole lisdnnyt intoa, vaikka jarjestelmia kayttivit sdhkoisiin palveluihin tottuneet.

Ongelma on keskitetyn jirjestelméin haavoittuvuus miljoonien yhteyksien vuoksi. Ihmiset
adnestéisivat oikeasti viimeisind hetkind, jolloin keskitetyt jarjestelmét kaatuisivat miljooniin
yhtdaikaisiin toimintoihin. 99,99 prosentin varmuus ei koskaan muutu sadan prosentin
varmuudeksi, mika on siis oikea ongelma.

Ensisijainen ongelma ei ole hakkerit tai epdonnistumisen pelko. Oikea ongelma on keskitetyn
jarjestelmin oikea toiminta.

Jukka Rannila
Jalasjarvi

197.2. Kannatusta sahkoiselle aanestykselle

Juha Rinta-Jouppi — tissi hinen Kirjoitus

Kuvateksti

Koska monilla suomalaisilla on kdytdssddn pankkitunnukset ja joillain my6s sahkdinen
henkil6kortti, on mahdollista luoda sdhkdinen jérjestelmd, jossa kansalaiset voisivat ddnestdd niilla
luotettavasti netissa, kirjoittaja paattelee.

Vaalibyrokratian pauloissa?
Tiistai 3.3.2015 / ILKKA

Eduskuntavaalit kidyddan kevdin aikana. Tama tarkoittaa satojen vaalilautakuntien ja -toimikuntien
valjastamista mittavaan urakkaan — muusta vaalihenkil0stostd puhumattakaan. Demokratiaa pitda
kunnioittaa ja vaalit ovat aina hyvistd, mutta voisivatko itse vaaliprosessit jo hieman uudistua?

Tavalliselle ddnestdjélle vaalien taustalla tapahtuvat toiminnot eivét ndy, eivétka niiden tarvitsekaan
ndkyd, mutta kuinka moni suomalainen on oikeasti tietoinen siitd koneistosta, joka vaalien taustalla
pyorii? Mitd tdma kaikki maksaa ja voisiko siitd saada aikaan kenties joitain sddstoja?

Virossa voi ddnestdd varsin sujuvasti internetissd. Lisdksi esimerkiksi Belgiassa ja Brasiliassa
ddnestetadn ddnestyslaitteilla ddnestyspaikalla — Brasiliassa ei nykyisenkaltaista raskasta
paperiddnestysté sellaisenaan endd edes ole kdytossd. Sdhkoistd ddnestdmistd on lisdksi kokeiltu ja
osin otettu kdyttoonkin mm. Hollannissa, Norjassa, Ranskassa ja Sveitsissa.

Virossa on siis voinut ddnestid verkossa jo vuodesta 2005 eli kymmenen vuoden ajan. Jokunen
vuosi sitten tehdyn gallupin mukaan yli 80 prosenttia suomalaisista olisi halukas antamaan danensa
sdhkoisesti.

Suomen seké Viron sosiaali- ja terveydenhuollon ohjelmistoihin liittyen Sitran selvityksessé
aikoinaan ilmeisesti arvioitiin, ettd koko Suomen potilastietojarjestelmén uudistus maksaisi noin
1,2—-1,8 miljardia euroa kymmenen vuoden kuluessa. Virossa heidén kansallinen sdhkdinen
potilastietojirjestelma toteutettiin noin kymmenelld miljoonalla eurolla. Suomen kustannuksissa
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ndkyy mm. ohjelmistokirjon yhteensovittamisen vaikeus, mutta pitdisiko kdrjistden todettuna antaa
myos sdhkdisen vaalijérjestelmén kehittdminen virolaisille yrityksille ja Viron valtiolle?

Monella suomalaisella on kdytdsséddn pankkitunnukset ja joillain myds sdhkdinen henkildkortti eika
pitéisi olla kovin suuri ongelma luoda sdhkoista jérjestelmad, jossa kansalaiset ddnestavat niilld
luotettavasti netissid. Tdma em. ei silti ndkdjddn onnistu aikana, jolloin esimerkiksi dna:ta
hyddynnetddn mitd moninaisimmin tavoin ja avaruudessakin asutaan kansainviéliselld
avaruusasemalla pysyvisti.

Onko ongelmana hyvien koodaajien puute vai epdonnistunut kokeilu jokunen vuosi sitten erdissé
kunnissa (Karkkila, Kauniainen, Vihti) tai vain yksinkertaisesti hakkeroinnin tai epdonnistumisen
pelko?

Olisiko nyt aika myoOntdd, etti sdhkoistd internetpohjaista tai ddnestyslaitteisiin pohjautuvaa
vaalijérjestelmaa tulisi nopeasti ldhted kehittimééan esimerkiksi Viron mallin mukaisesti huomioiden
kuitenkin erityisryhmien tarpeet dénestamisessd, jotta saamme nykyisten ddnestdjien lisdksi myds
nuoret ja tulevat sukupolvet innostumaan ddnestamisesta?

Juha Rinta-Jouppi
Turku

197.3. Jalkiarviointia / 15.3.2017

Kirjoitushetkelld on kidynnissid vuoden 2017 kunnallisvaalien kampanjointi. Yksi osa nykyaikaa on
erilaisten vaalikoneiden esiinmarssi. Tietysti vaalikoneiden mééré ja laatu voi uuvuttaa ehdokkaita,
jotka haluavat vastata kaikkiin mahdollisiin vaalikoneisiin.

Yksi huomio on erilaisten vaalikoneiden ongelmat viime hetken ruuhkan vuoksi. Kaytdnnossa
ehdokkaita on kunnallisvaaleissa tuhansia, ja vastaukset vaalikoneeseen tehddén kuitenkin
viimeisilld hetkelld. Viimeisen hetken ruuhka aiheuttaa hyvin usein keskitetyn jérjestelman oikean
kaatumisen tai erittdin merkittdvén hidastumisen.

Ehké vaalikoneet auttavat ehdokkaan etsimisessd, ja téstd aiheesta pitdisi tietysti tehdé
asianmukainen vertaileva selvitys.

Itse olen torménnyt eri yhteyksissa tdhdn viime hetken ruuhkaan ja jarjestelmien kaatumiseen viime
hetken ruuhkan vuoksi.

Kiytannossd mahdollinen sdhkoisen ddnestyksen jarjestelma (vrt. internet-dénestys) kohtaisi
miljoonien yhteyksien ongelman, koska viime hetken ddnestéjid voisi olla jopa satojatuhansia. Eli
oman veikkauksen mukaan myds mahdollinen séhkoisen dénestyksen jéarjestelma voisi oikeasti
kaatua oikeassa kovassa tuotantokdytossa.

Lyhyesti todeten sdhkodinen ddnestys (vrt. internet-dénestys) olisi erittdin iso riskihanke johtuen
erilaisista syistd. Itse en suosittele siirtymistd tdysin sdhkdiseen ddnestykseen (vrt. internet-
ddnestys).
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198. Kuka tietaa oikeasti enemman oikeasta asiasta?

198.1. Kovia kannatushuutoja vai todettuja tosiasioita? /
9.3.2015

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 57

JP-Kunnallissanomat
julkaistu: 9.3.2015
Kovia kannatushuutoja vai todettuja tosiasioita?

Painettujen sanoma- ja aikakauslehtien lukeminen on laskussa Suomessa, kdy ilmi kansallisesta
mediatutkimuksesta (ILKKA 27.2.2015). Pitdisik6 kehityksestd olla huolissaan?

Ovatko "uudet” sdhkoiset vilineet ja sosiaalisen media jédrjestelmit tarkempia ja
lukijaystavallisempid?

Kohut (esim. kaljan promillet) ovat nykydén vdistaméton osa vaalikampanjaa.
Séhkoiset viestintdvilineet ja sosiaalinen media nostaa kohun nopeasti keskustelun aiheeksi.

Puolueiden tilaisuuksissa on esiintyjdn monesti otettava kantaa mediakohuun. Tété olen todistanut
eri puolueiden tilaisuuksissa myds Jalasjarvelld.

Kohu alkaa aamulla ja pdivin mittaan on eri henkildiden otettava kantaa. Vaistamétta viestit
yksinkertaistuvat timéin nopeuden vuoksi.

Monesti kohu asetetaan oikeisiin mittasuhteisiin vasta painettujen sanoma- ja aikakauslehtien
painoksissa. Mutta ketd enédé kiinnostaa koko asia, koska uusi kohu on jo kdynnissa?

Tama lyhytjanteisyys on nyt levidmassd vauhdilla eri suuntiin — my0s Jalasjérvelle.

Lyhytjanteisyyden vuoksi Suomessa (esim. www.faktabaari.f1) on perustettu ulkomaisten esikuvien
tavoin poliittisten vditteiden tarkastuksen palveluita.

Kiytannossd kohu yritetddn ottaa haltuun, ja eri vélineisiin levitetddan kohuun liittyvien véitteiden
totuusarvoa. Viite voi olla vaaré, osittain vadrd, puolitotuus tai tosiasia.

Vaikeimpia ovat osittain vidrat vaittimaét ja puolitotuudet, ja niiden arvioinnissa on paljon
yksityiskohtia.
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Kaytannossd sdhkdiset vélineet tarkoittavat “omien” edustajien parjadmisen seurantaa erilaisten
mediakohujen keskelld. Jokainen puolue kohtaa “omien” pyoritystd mediassa ja ”omien”
parjddmistd voi seurata hetki hetkelta.

Vaaleissa aina valitetaan, ettd poliittiset puolueet eivit erotu toisistaan.

Puolueet eroavat oikeasti toisistaan, ja esimerkiksi Eduskunnan valiokunnissa esitetyt eridvit
mielipiteet paljastavat eroja. Eduskunta tarjoaa séhkoisid palveluita, joten itse tehty politiikan
seuranta on nykyisin helppoa.

Jatkossa voi olla enemman kansalaisten tekeméé tosiasioiden seurantaa, mika asettaa poliitikot
kovaan paikkaan: kansalainen tietdékin erityisaiheesta enemmaén kuin poliitikko. Tdmai voikin olla
joidenkin poliitikoiden oikea pelko.

Jukka Rannila
kuntalainen

198.2. Jalkiarviointia / 15.3.2017

Viestinndn nopeus on korostunut nykyisessd mediaympéristossd. Esimerkiksi sosiaalinen media
levittdd jotain viestid hyvin nopeasti. Itse olen kirjoittanut eri yhteyksissé tosiasioiden
tarkastuspalveluista, joista otan huomioitavaksi seuraavat tosiasioiden tarkastuspalvelut:

. PolitiFact >

. FactCheck.org
. Fact Checker %
. FaktaBaari %’

. Valheenpaljastaja (YLE)

Liséksi voi todeta joidenkin tosiasioiden tarkastuspalveluiden sitoutuneen hyviin tosiasioiden
tarkastukseen (International Fact-Checking Network fact-checkers’ code of principles), jolloin ne
ovat osa kansainvilistd verkostoa (International Fact-Checking Network).

Tamin jélkeen on uutisoitu Facebook-palvelun kehittimistd vilittdiméédn joidenkin tosiasioiden
tarkastuspalveluiden tekemid arviointeja. Eli Facebook-palvelun uutisvirtaan voitaisiin jatkossa
linkittdd tarvittaessa arvio erilaisten uutisten totuusarvosta. Tdma olisi tietysti hyva uudistus, koska
Facebook-palvelun uutisvirran kautta voi levitd myds totuusarvoltaan kyseenalaisia “uutisia”.

Tédhdn kohtaan voi todeta aikanaan kovasti hehkutetun kansalaisjournalismin olevan aika pieni
1lmi6 loppujen lopuksi. Nykyisin voi ympéroida itsensa erilaisilla palveluilla, joissa voi asettaa
itselleen vain tietyntyyppiset kanavat (tai vastaavat) vélittdméaén uutisia. Kdytdnnossa yksittdinen
thminen voi vain tietyntyyppisen kanavan (tai vastaavat) tilaaja, jolloin kaikki luetut uutiset ja
“uutiset” vain vahvistavat omia mielipiteitd ilman oikeaa tosiasioiden tarkastusta.

Oikeiden tosiasioiden vilittdminen pitdisi olla padsdénto, vaikka totuus voi koskea kovaa.

24 http://www.politifact.com, PolitiFact
25 http://www.factcheck.org, FactCheck.org

26 www.washingtonpost.com/news/fact-checker/,
27 http://faktabaari.fi, FaktaBaari
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199. Oikeiden ihmisten Idytaminen oikeisiin tehtaviin

199.1. Koodaamallako Suomi uuteen nousuun? / 19.3.2015

ILKKA / JULKAISTU: 19.3.2015
Koodaamallako Suomi uuteen nousuun?

Antti Roine (5.3.) painotti tietokoneiden ohjelmoinnin merkitystd Suomen kilpailukyvylle:
ohjelmointia pitdisi opettaa peruskoulussa. En kielld ohjelmoinnin merkitysté, ja kaiken
muuttuminen digitaalisiksi ohjelmiksi on haaste meille kaikille.

Mahdollisuudet Eteld-Pohjanmaalle ovat seuraavia: yleisen tietotekniikan kehittdminen,
tietokoneiden upottaminen osaksi ns. kovia tuotteita tai erilaiset tietopalvelut ns. kovien tuotteiden
liséksi.

Yleinen tietotekniikka kehitetdin kansainvélisesti, ja voimme Eteld-Pohjanmaalla valita parhaat
tekniikat omaan kayttoon.

Ensimmaéinen mahdollisuus on siis tietokoneiden upottaminen osaksi ns. kovia tuotteita.
Esimerkiksi tuotteiden pakkauksiin voisi lisitd dlya.

Toinen mahdollisuus on siis tietopalvelut ns. kovien tuotteiden oheen. Esimerkiksi koneiden
etdhuoltoon voisi olla tietopalveluita.

Tietokoneiden toiminta vaatii paljon erittdin yksityiskohtaisia késkyjé eli koodia. Hyvinkin
yksinkertaiselta vaikuttava tehtdvi vaatii paljon ohjelmointia ja testaamista.

Tyopaikkailmoituksissa halutaan yleisesti hyvid ryhmétyontekijoité ja hyvilla
vuorovaikutustaidoilla. Tietokoneen kanssa ei voi olla sosiaalinen tuntikausia, jos tehtévi vaatii
ainoastaan tietokoneen kanssa tyOskentelyd ilman hairioita.

Sosiaalinen thminen ei ehki pysty keskittyméin tunneiksi tietokoneistettuun tehtdvadn ilman
sosiaalista toimintaa — esimerkiksi testaus vaatii paljon kérsivéllisyytta.

Tanskassa on (Specialisterne) yritys, joka etsii autismin kirjon henkildille tietoteknisid toita.
Autismin kirjon henkildiden vahvuus on hyvé keskittymiskyky. On tietysti muitakin
persoonallisuuspiirteitd, joiden vahvuus on hyvi keskittymiskyky.

Nykyéddn keskittymisti pitdd erikseen harjoitella, koska sdhkdisen median jirjestelmét aiheuttavat
jatkuvasti hiirioitd. Kuka nykyédén suostuu olemaan tuntikausia ilman “Tykkddmisid” johonkin
sahkoisen median jérjestelmédn?

Parasta olisi 10ytdé ohjelmointiin soveltuvat henkil6t, jotka eivét aina pidd suurta dénté itsestdén.
Kaikkien muiden pakottaminen ohjelmointiin ei ehké tuota kaikkein parasta tulosta.
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Suomessa voisimme kartoittaa oikeasti ohjelmointiin soveltuvat, ja huomioida heidén erilaiset
erityispiirteet peruskoulussa. Tdmai vaatisi tietysti aivan uutta toimintaa eri toimijoille.

Jukka Rannila
Jalasjarvi

199.2. Suomi nousuun koodaamalla / 5.3.2015

Kuvateksti: Kirjoittajan mielestd meidén tulee nostaa ohjelmoinnin ammatillista arvostusta ja
aloittaa ohjelmoinnin opetus jo peruskoulun ensimmadisind vuosina.

Suomi nousuun koodaamalla / Torstai 5.3.2015 / ILKKA

Ensi vuonna peruskoulussa aletaan vihdoin opettaa ohjelmointia. Ikdva kyllda ohjelmointiosaamisen
merkitystd ei vieldkddn ymmarretd, koska opetukseen tarvittava aika otetaan 1dhinnd matematiikalle
varatuista tunneista, joita nytkin on liian vahan.

Kouluissa opetetaan ainakin kymmenta kieltd, joita kdytetddan ihmisten vélisessa
kommunikoinnissa. Sen sijaan koneiden ohjauksessa tarvittavia ohjelmointikielid ei ole tarkoitus
opettaa vieldkddn omana oppiaineenaan. Eli ylioppilaskirjoituksissa voi saada edelleen ainakin
kuusi laudaturia jos osaa sanoa kuudella eri kielelld ”en ymmarrd mitd C#-kieli tarkoittaa”.

Suomen lama johtuu pitkalti siitd, ettd meilla tydvoimakustannukset ovat kymmenen kertaa
suurempia kuin Kiinassa. Tastd johtuen meiddn taytyy teettda lisda toitd koneilla - ellemme halua
laskea palkkojamme, pidentdd tyopdivaa tai luopua eldkkeistd. Koneita ei kuitenkaan hallita
puhuttujen kielten avulla, mutta ne tottelevat ndyrasti taitavan koodaajan ohjeita.

Tekniikka kehittyy siihen suuntaan, ettd tulevaisuudessa kaikkia koneita ja palveluja ohjataan softan
avulla. Esimerkiksi traktori hoitaa toukoty6t ilman kuljettajaa, kdnnykkd kddntdd suoraan puhutun
suomen ranskaksi, virtuaalilddkari tekee diagnoosin laboratoriotulosten perusteella ja sodissa
vastapuolen yhteiskunta lamautetaan softan avulla.

Tietoyhteiskunnassa uudet tuotteet luodaan koodaamalla. Ohjelmoinnin avulla mm.
luonnontieteellistd ja humanistista tietoa muutetaan helposti kdytettdvddn muotoon. Tdlloin meiddn
ei tarvitse ratkoa samoja ongelmia yha uudestaan, vaan voimme keskittyd aivan uusien ongelmien
ratkaisemiseen, ihmisten palvelemiseen ja filosofiseen mietiskelyyn.

Nykyinen suomalainen koulutusjdrjestelma tuottaa liian vdahdn patevia koodaajia, joilla on hyvat
tiedot my6s matematiikan ja luonnontieteiden perusteista. [lman ndité taitoja ohjelmoija ajautuu
helposti pelkkien pelien kehittdmiseen, joilla yhteiskuntaa ei nosteta lamasta.

Suomen ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa opetetaan ohjelmistokehitystd, mutta se keskittyy
paljolti ohjelmistojen arkkitehtuuriin, projektien hallintaan ja laadunvalvontaan. Itse varsinaista
ohjelmointikielien kdytt6d ja koodausta opetetaan liian vahan, koska hyvistd koodareista on pulaa.

Netissd julkaistu koodaajan tyOpaikkailmoitus tuottaa helposti sata hakijaa, joista vain pieni osa
puhuu suomea. Suomenkielisistd pétevistd hakijoista suurin osa haluaa johtaa projekteja, tai kehittdd
pelejd kehd kolmosen sisdpuolella.

4168
4169
4170
4171
4172
4173

4174

4175
4176
4177
4178
4179
4180
4181
4182
4183
4184
4185
4186
4187
4188
4189
4190
4191
4192
4193
4194
4195
4196
4197
4198
4199
4200
4201
4202
4203
4204
4205
4206
4207
4208
4209
4210
4211
4212
4213
4214
4215
4216



113 / 406

Ohjelmistojen varsinainen koodaus voidaan tietysti teettdd Kiinassa tai Intiassa, mutta kdytannossa
tdma tarkoittaa tietotaidon siirtdmista kilpailijoille, koska ldhdekoodissa on koneen tai palvelun
ohjaamiseen tarvittava dly ja logiikka. Alihankinta on my®s riskialtista, jos tilaaja ei ymmarra
kéytettyd ohjelmointikieltd. Lisdksi kulttuurierot viitekehyksessa ja ajattelutavassa aiheuttavat
lisatoita.

Viisikymmentd vuotta sitten metsurit ja levysepét loivat suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan - nyt
tarvitaan koodaajia. Lyhyesti sanottuna meidén tulee nostaa ohjelmoinnin ammatillista arvostusta ja
aloittaa ohjelmoinnin opetus omana oppiaineenaan jo peruskoulun ensimmadisind vuosina kdyttden
oikeita ohjelmointikielid, eikd mitdén leikkikaluja, koska ohjelmointia oppii parhaiten
ohjelmoimalla.

Antti Roine
Ulvila

199.3. Lievan autismin ilmidsta / Autismin kirjo / 15.3.2017

Rintala (2016) tuli vastaan kirjastossa kdydessa. Kirjassa (Rintala 2016) Asperger-ihmiset kertovat
omasta eldmistdin eri tavoin. Kirjoitushetkelld on tiedossa, ettd ICD-11 (International
Classification of Diseases, ICD) tulee voimaan vuoden 2018 aikana, jos ei tule uusia yllatyksié.
Rintalan (2016) kirjan mukaan jatkossa tullaan Asperger-ihmiset sijoittamaan autismin kirjolle.

Varmaankin itse olen eri yhteyksissé kisitellyt lievdd autismia, jolloin téllaiset lievemmaén autismin
henkil6t parjadviat hyvin joissain erityistehtdvissd. Tamén jélkeen on tietysti autismin kirjon toinen
adripa, jolloin tdllaisilla henkil6illd voi olla vakavia ongelmia arkipéivéisessdkin toiminnassa.

Kannattaisiko kaikki koululaiset opettaa ohjelmoimaan? Tdmai on tietysti hyvd kysymys. Oman
arvion mukaan aivan kaikki henkil6t eivat pysty keskittyméén pitkid aikoja ohjelmoinnin
vaatimusten mukaisesti. Sitten on se joukko henkilditd, jotka pystyisivit keskittymdin esimerkiksi
ohjelmointiin pidempiékin aikoja.

Itse olen puhunut alaikdisille sukulaisille oman kiinnostavan aitheen 16ytamisestd, vaikkakin
peruskoulussa ei ole esilld kaikki mahdolliset aiheet ihan ymmérrettévistd syistd. Oman
kiinnostavan aitheen 16ytdminen olisi tietysti tirked4, vaikka peruskoulussa ei téllaista aihetta
kisiteltdisikédan.

Téssd palautuu mieliin taas muutaman kuukauden tehokkaat koulutuspaketit. Yksi osa téllaisia
tehokkaita koulutuspaketteja on tietysti ammattistartti. Yksi ammattistartti voisi olla tietotekniikan
ammattistartti, jolloin esimerkiksi ohjelmointi voisi olla yksi osa-alue.

Minua ei haittaa, vaikka joku henkild kavisi ldpi useammankin ammattistartin. Timéa on parempi
vaihtoehto kuin menni suoraan jonkin oppilaitoksen opinto-ohjelmaan, josta yksittdinen henkilo
voikin sitten pudota pois eri syisté. Jos olisi jokin tietotekniikan ammattistartti, niin tietysti hyvét
ohjelmoijat voisivat 16ytyd my0s tdlla tavalla. Asia vaatisi tietysti kunnolla selvittimista.

Yhteenvetona voi todeta, etté pitdisi erilaisilla tavoilla kartoittaa erittdin hyvéin keskittymiskyvyn
henkil6t, ja sitd kautta etsid ohjelmointiin sopivia henkil6itd. Ehkd muille voisi opettaa jotain aivan
perusasioita ohjelmoinnista, vaikka heista ei oikeasti olisi ohjelmoijiksi.
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200. limoittamismahdollisuus vieraslajeista

200.1. Lausunto: Hallituksen esitys (luonnos 16.4.2015)
vieraslajeista / 26.5.2015 /| EDK / 13

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_69

Lausunto koskien ehdotettua hallituksen esitysti (luonnos 16.4.2015) laeiksi vieraslajeista
aiheutuvien riskien hallinnasta ja luonnonsuojelulain muuttamisesta

Ensinnékin isot kiitokset lausuntomahdollisuudesta koskien hallituksen esitysté laeiksi vieraslajeista
aiheutuvien riskien hallinnasta ja luonnonsuojelulain muuttamisesta.

Aihe on tietysti erittdin tirked ja ajankohtainen.
Asiakirjan tunnus / EDK /13 / versio 1

Itselléni on erilaisia itse kirjoitettuja asiakirjoja, joten olen perustanut oman tunnuksien
jarjestelmin. Tamén asiakirjan tunnus ja versionumero on mainittu ylld olevassa otsikossa.

Jos haluat my6hemmin tarkistaa uudempien versioiden kehittymisen, niin kannattaa ottaa yhteyttad
uusimman version hankkimiseksi.

Asiakirjan tunnus on EDK (Eduskunta), koska periaatteessa lausuntoa voivat kisitelld myos
lainsddtdjat omilla aikatauluillaan.

Nahtévéksi jdd, ettd onko tilld lausunnolla mitdédn erityistd merkitysta.

Tausta-asiakirjojen méiara on kunnioitettavan laaja

Lyhyesti voi todeta, ettd vieraslajeihin liittyen on tietysti paljonkin aineistoa, esim. kansallinen
vieraslajistrategia on 128 sivua. Lisdksi luonnos (pdivittynd 16.4.2015) on 57 sivua perusteltua
tekstid. Haitallisten vieraslajien tuonnin ja levidmisen ennalta ehkdisemisestd ja hallinnasta annettu

asetus (EU) N:o 1143/2014 on 21 sivua.

En ole lukenut jokaista tausta-asiakirjaa huolellisesti, joten tdmé lausunto on tietysti rajoittunut vain
muutamaan ndkdkulmaan.

Tamai lausunto koskee VAIN vieraslajeista ilmoittamista ja vieraslajien ilmoituksen
tietojirjestelmai/tietojirjestelmii.

((EU) N:o 1143/2014) Asetuksen 25. artikla koskee tietotukijérjestelmaa, jonka pitiisi toimia 2.
tammikuuta 2016.
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Olen aikaisemmissa lausunnoissa kiinnittdnyt monesti huomiota Euroopan Unionissa kaytettdvien
julkisten tietojirjestelmien nykytilaan ja mahdollisuuksiin.

Kéaytinndssi jdsenvaltiossa (Member State) on useita toisiinsa liitettyja jarjestelmid (MSS: Member
State Systems). Tdlloin on mahdollista, ettd yksittdisen jdsenvaltion erilliset tietojarjestelmét on
liitetty toisiinsa monimutkaisilla liitoksilla.

MSS = Member State System

Yksi mahdollisuus on, ettd Euroopan Unionissa on yksi keskitetty tietojédrjestelma (European
Contact Point: EUCP), joka hoitaisi yhteydet kaikkien jirjestelmien kanssa.

MSS = Member State System, EUCP = European Contact Point

Tosiasiassa tima johtaisi nykytilanteessa siithen, ettd yksi keskitetty tietojarjestelmé (European
Contact Point, EUCP) pitiisi integroida jisenmaiden jarjestelmiin. Ongelmaksi voi tulla, etti
kaikissa 28 jisenmaassa voisi olla useampi rekisteri, ja titi voisi laskea esimerkiksi seuraavasti:

1 jarjestelmad / Jisenmaa => 28 integrointia

2 jarjestelmad / Jisenmaa => 56 integrointia

3 jarjestelmidd / Jisenmaa => 84 integrointia

5 jarjestelmdd / Jasenmaa => 140 integrointia

10 jérjestelméd / Jasenmaa => 280 integrointia
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Eli kdytinnossa integraatioiden miiré voi nousta liian suureksi, jolloin keskitetty tietojirjestelma
(European Contact Point, EUCP) kérsisi monimutkaisuudesta.

Tamain vuoksi kannattaa Suomessakin rakentaa yksi jarjestelmé, joka huolehtii kansallisista
integraatiosta. Talloin voidaan tdhén yhteen jdrjestelmiin integroida ajan kuluessa lisdd

jarjestelmid, ja tdlloin tarvitsee Euroopan Unioniin (Jdsenvaltio — EU) vain yhden jarjestelmén
integrointi. (Huomio: Seuraava kuva on péivitetty nykyiseen versioon 15.3.2017)

3
e @
LOOONNZOLOC

MSS = Member State System, MSCP = Member State Contact Point
EUCP = European Contact Point

EHDOTUS: Suomi voisi ajaa Euroopan Unionissa ratkaisua, jossa on yksi keskitetty
jarjestelmi (EUCP).

EHDOTUS: Suomi voisi ajaa Euroopan Unionissa ratkaisua, jossa yksittidinen
jisenmaa tarjoaa yhden keskitetyn jirjestelman (MSCP), joka hoitaa integraation
Euroopan Unionin keskusjirjestelmin (EUCP) kanssa.

EHDOTUS: Jisenmaat voivat sitten liittii omat jarjestelméinsi (MSS — MSCP)
omalla aikataululla kunkin jisenmaan yhteen kansallisesti keskitettyyn jirjestelmiin
(MSCP).

Kaytinndssd Euroopan Unionin jisenmaissa on hyvin kirjava joukko erilaisia jirjestelmid, joten
niiden integrointi jdsenvaltion yhteen omaan keskitettyyn jérjestelmédn (MSS = Member State
System) voi aiheuttaa paljonkin teknisti tyotd jisenmaissa.

Vieraslajit.fi (Kansallinen vieraslajiportaali)

Vieraslajit.fi (Kansallinen vieraslajiportaali)
http://www.vieraslajit.fi/
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Edelleen voi todeta, ettd Suomessa on jo jonkinlainen jarjestelma (Kansallinen vieraslajiportaali:
Vieraslajit.fi) vieraslajien seurantaan ja ilmoituksiin.

HUOMIO: Mahdollisesti Vieraslajit.fi (Kansallinen vieraslajiportaali) voisi olla esittiméni
kansallinen keskitetty jarjestelmd, johon voidaan vihitellen ajaa muiden jéarjestelmien tietoja

asianmukaisesti; timaén liséksi integrointi EU:n jérjestelmén kanssa voi hoitua talld jérjestelmélla.

Tosiaan en ole tutustunut Vieraslajit.fi (Kansallinen vieraslajiportaali) -jdrjestelmén teknisiin
yksityiskohtiin, joten tdssd kohtaa teen vain olettamuksia.

OIKEUDESTA ilmoittaa vieraslajeista (luonnos 16.4.2015)

Sindlladn voi todeta, ettd Vieraslajit.fi (Kansallinen vieraslajiportaali) jérjestelmini voi ehka auttaa
jatkossa vieraslajeihin liittyvai seurantaan.

EHDOTUS: Laissa voisi olla maininta OIKEUDESTA ilmoittaa vieraslajeista.

Téssé kohtaa on tullut mieleen, ettd onko kansalaisilla oltava eikeus ilmoittaa vieraslajeista edella
mainitussa palvelussa (Vieraslajit.fi, Kansallinen vieraslajiportaali). Tétd voisi pohtia tarkemminkin.

Peruslédhtokohta on, ettd huolimatta kaikesta valistuksesta voi yksittdiselld maanomistajalla olla
hyvin véhéinen tieto koskien vieraslajeja. Talloin voisi eikeus ilmoittaa vieraslajista olla yksi aihe
pohdittavaksi.

Tietysti on pohdittava, ettd miten kansalaisten tekemiin ilmoituksiin kyseisessa jarjestelmassa
(Vieraslajit.fi, Kansallinen vieraslajiportaali) pitdisi suhtautua.

KYSYMYS: Miti pitiisi yksittiisen kansalaisen antaman ilmoituksen vieraslajeista
aiheuttaa kiytinnon toimenpiteini?

Tahan kohtaa voisi pohtia mahdollisesti jotain pykdlda varsinaiseen lakitekstiin.
Ehdotus OIKEUDESTA ilmoittaa vieraslajeista ja ajatuksia tietojdrjestelmista

Téassd kohtaa on tullut mieleen seuraavia lakitekstiin tehtdvid ehdotuksia (§).

§

Kansallinen tietojirjestelmi vieraslajien seurantaan

Suomessa on vieraslajien seurantaan ja ilmoittamiseen kansallinen tietojirjestelmai (vieraslajit.fi),
jonka teknisesti toteutuksesta vastaa luonnontieteellinen keskusmuseo.

§

Kansallinen tietojirjestelmiin yhdentiminen Euroopan Unionin vastaavien jéirjestelmien
kanssa

Kansallisen tietojarjestelmén (vieraslajit.fi) avulla voidaan tarvittaessa ilmoittaa Euroopan Unionin
asetuksen (EU N:o 1143/2014) midrdédmat tiedot Euroopan Unionille
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§

Liittyminen kansalliseen tietojirjestelméin

Téssd laissa mainitut viranomaiset voivat liittd4 omia jérjestelmiéén kansalliseen tietojirjestelmiin
(vieraslajit.f1).

§

Oikeus ilmoittaa vieraslajihavainnot kansalliseen tietojirjestelmiiin

Yksittdisilla kansalaisilla on oikeus ilmoittaa vieraslajihavainnot kansalliseen tietojérjestelméédn
(vieraslajit.f1).

Tietysti lakipykalien ehdotukset kannattaisi katsoa laajemmalla porukalla, ja muuttaa tekstia
asianmukaisesti paremmaksi.

RSS: RSS-syotteet ** osana palvelua

Téssé kohtaa voi todeta, ettd RSS-syotteet ovat tulleet osaksi tietoteknistd ympéristod.

EHDOTUS: RSS-syotteet on otettava osaksi jirjestelmia (Vieraslajit.fi, Kansallinen
vieraslajiportaali)

Kiaytannossd RSS-syotteet ovat nousseet hyvin merkittdvéksi tavaksi jakaa tietoa erilaisista
palveluista. Tdimén vuoksi on Vieraslajit.fi voisi jarjestelména tarjota erilaisia RSS-syoétteitd, joiden
avulla voidaan jérjestdd yhteistoimintaa erilaisten toimijoiden kesken.

200.2. Vieraslajit ovat tietysti asiana hyvin tarkeaa! / 15.3.2017

Itse olen todennut, ettéd kasvit vieraslajeina on vidhdsen helpompi hallita, koska kasvit eivit liiku
aivan yhta nopeasti paikasta toiseen verrattuna eldimiin. Toisaalta kasvit vieraslajeina voivat leviti
nopeasti siementen avulla, joten aikainen ilmoitus vieraslajista olisi tietysti hyvin tiarked asia.

Tietysti erilaisten kiinteistdjen omistajilla on erilaisia perusoikeuksia jo perustuslain 15 § 1.
momentin perusteella: Jokaisen omaisuus on turvattu. Eli erilaiset velvollisuudet vieraslajien
hivityksestd koskevat titd perusoikeutta. Kuinka paljon kiinteistdjen omistajille voidaan asettaa
velvollisuuksia huomioiden perustuslaki?

Lausuntokierroksen jdlkeen on vieraslajeista tehty hallituksen esitys: HE 82/2015 vp, eli
Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi vieraslajeista aiheutuvien riskien hallinnasta seka
luonnonsuojelulain ja metséstyslain muuttamisesta. Lopullisella lailla on seuraava tunnus:
1709/2015. ”Laki vieraslajeista aiheutuvien riskien hallinnasta” on lopullinen nimi laille.

Tamén jilkeen voisi tarkastella tekemééni lausuntoa ja lopullisen lain méarayksia.

28 http:/fi.wikipedia.org/wiki/RSS, RSS: Really Simple Syndication
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En 16ytanyt hyvéksytysté laista kohtaa tietojérjestelmasté (vieraslajit.fi).

Kéytannossa jokaista kiinteiston omistajaa ja haltijaa koskee huolehtimisvelvollisuus. Lain
(1709/2015) 14. § 1. momentti on seuraava:

Kiinteiston omistajan tai haltijan on huolehdittava kohtuullisista toimenpiteisté kiinteistol1a
esiintyvan unionin luetteloon kuuluvan tai kansallisesti merkityksellisen haitallisen
vieraslajin havittdmiseksi tai sen levidmisen rajoittamiseksi, jos haitallisen vieraslajin
esiintymasti tai sen levidmisestd voi aiheutua merkittdvad vahinkoa luonnon
monimuotoisuudelle taikka vaaraa terveydelle tai turvallisuudelle.

Itse vain huomioisin, ettd aivan kaikki kiinteiston omistajat tai haltijat eivit tiedd vieraslajien
levidmisestd omalle alueelleen. Eli jollain kiinteist6lla voi olla vieraslaji ilman kiinteiston omistajan
tai haltijan tietoisuutta.

Hyviksytyn lain (1709/2015) tekstistd en 16ytidnyt mainintaa kansalaisten oikeudesta ilmoittaa
vieraslajista jollekin viranomaisella. Toisaalta ilmoitusoikeutta ei tarvitse erikseen madritell4, jos
ilmoituksen voi tehdd vapaamuotoisesti jollekin viranomaiselle. Vieraslajiportaalissa (vieraslajit.f1)
-portaalissa on linkitetty www-sivu vieraslajihavainnosta ilmoittamiseen.

Ehka tété asiaa ei tarvitse sdddelld erikseen, jolloin kansalaiset voivat ilmoittaa
vieraslajiahavainnoistaan vapaamuotoisesti esimerkiksi vieraslajiportaalissa (vieraslajit.f1). Tietysti
on oma asiansa eri viranomaisten toiminta vapaamuotoisen ilmoituksen jalkeen.

Hyviéksytyn lain (1709/2015) 14 § pykila koskee tiedonsaanti- ja tarkastusoikeus, jolloin joidenkin
virastojen viranhaltijoilla on oikeus kulkea toisen alueessa tarkastuksia varten. Eli tdltd osin on
madrdyksid kiinteistdjen omistajan omaisuuteen kohdistuvista rajoitteista.

Kirjoitushetkelld en 16ytanyt tietoa RSS-syotteistd vieraslajiportaalissa (vieraslajit.fi). Ehkd RSS-
syote lisdtddn myohemmin osaksi uutispalvelua.

Kerraten voi todeta vieraslajien olevan tietysti vakava ongelma, jolloin vieraslajien hédvitykseen
pitdd olla omat keinonsa myos lainsddddnnon tasolla. Tietysti omaisuuden suojaus on edelleen
tirked asia, joten omaisuuden suoja on tietysti huomioitava vieraslajeja koskevassa lainsdddanndssa.

Vaikea on sanoa minun tekeméni lausunnon oikeasta merkityksestd lopullisen hallituksen esityksen
kannalta (HE 82/2015 vp).

Toisaalta voi todeta, ettd kyselyyn vastaaminen nosti jonkin verran omaa tietotasoa koskien
vieraslajien asiaa/aihetta. Aihe on edelleenkin térked.
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201. Jalleen kerran lyhyemmista opiskelujaksoista

201.1. Pois opintoputkien vankilasta? / 18.7.2015

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 59

ILKKA
JULKAISTU: 18.7.2015
Pois opintoputkien vankilasta?

Anni Lindgren kirjoitti 14.7. opintoputken vankilasta. Pahimmillaan valmistuu 25-vuotiaita
tyOttomid, hammentyneitd ja opintoihin pettyneitd opiskelijoita.

Muitakin ongelmia on. Opintoputkesta voi valmistua 30-vuotiaita opiskelijoita, jotka toteavat
esimerkiksi yhdeksén opintovuoden jilkeen olevansa véérilld alalla.

Mielesténi erilaiset viiden vuoden tutkintorakenteet eivét todella tuota parasta tulosta. Viiden
vuoden tutkintorakenteet on jaettava kolmeen: 2-+2+1.

Ensimmadiset kaksi (2) lukuvuotta pitéisi olla perusasioiden tehokas koulutuspaketti. Ensimmaisessa
vaiheessa opintotuen voisi sitoa esimerkiksi kolmeen lukuvuoteen. Télloin jai vield aikaa
haalaribileisiin ja tapahtumarikkaaseen opiskelijaeldméain, mutta sillekin olisi luonnollinen loppu.

Lisdksi on joukko opiskelijoita, jotka eivit koe opintoja mielenkiintoiseksi aloitettuaan opinnot.
Néama henkildt tippuvat sitten pois opintoputkesta ilman tutkintoja.

On oltava perusopintojen opintopolkuja, jolloin ensimmaéisen vaiheen opinnoista (2) saisi
asianmukaisen todistuksen. Jos opinnot eivit tunnu mielekkailtd, niin todistus perusopinnoista (2)
riittdd hyvin monelle opiskelijalle.

Perusopintojen jdlkeen voisi olla kahden lukuvuoden (2+2) syventévien opintojen opintopolku.
Ketd pitdisi syventédviin opintoihin valita aivan oikeasti? Moni opiskelija toteaa perusopintojen
jalkeen olevansa vidrdssé paikassa, joten alanvaihdon mahdollisuudet on arvioitava tarkasti.

Lisdksi kannattaisi pohtia kesdlukukausia. Jos perusopintojen opiskelijoita olisi tarpeeksi kolmen
(luku)vuoden opintotuen piirissé, niin kesdopintoihin ehké osallistuisi tarpeeksi opiskelijoita. Nyt
kesdlukukaudet eivit kiinnosta, joten kesdopintoja ei voi jirjestis.

Lisdksi voi todeta, ettd perusopintojen ja syventdvien yhdistelma voisi olla erilaisten kaksiportaisten
tutkintorakenteiden mukaisia (2+2), jolloin saisi perustutkinnon todistuksen.

Lopuksi voi jaada vield viimeinen vaihe (2+2+1), jonka aikana voivat kiinnostuneet henkil6t tehdi
laajempaa osaamista vaativia tutkielmia.
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Talld tavalla (2+2+1) viiden vuoden tutkintorakenteet olisi osissa, jolloin opiskelijat eivit jdisi
viiden vuoden opintoputken loukkuun. Pienempien (2+2+1) opintopolkujen vilill4 voi olla
tyoeldmaissi, jolloin opintoputkeen voi tulla takaisin myéhemminkin.

Opintoputkien vankila on oikea ongelma, ja uusia ratkaisuja pitéé etsid ennakkoluulottomasti.
Viiden vuoden opintoputket eivéit toimi, joten niistd on pééstdva eroon.

Jukka Rannila
Jalasjarvi

201.2. Kaikista pienia maistereita? |/ Jalkiarviointia / 15.3.2017

Tehdddnko kaikista opiskelijoista pienid maistereita?

Tosiasia on erilaisten muutaman vuoden opintohérveleiden kehittiminen eri vaiheissa. Esimerkiksi
teknikkotason koulutus havitettiin ammattikorkeakoulu-uudistuksen yhteydessé. Lyhyesti todeten
teknikkotason koulutuksen hévittiminen on ollut yksi koulutuspolititkan suurimmista virheista.

Sitten on ndma viiden vuoden opintohérvelit, joiden ldpivienti tuottaa tuskaa joillekin opiskelijoille.
Pienemmilld kokonaisuuksilla (esim. 2+2+1 tai jopa 1+1+1+1+1) olisi mahdollista irtautua
tyOeldmaistd joksikin aikaa. Paljon puhutaan elinikdisestd oppimisesta, mutta koulutuksen rakenteet
estavit elinikdisestd oppimista eri tavoin.

Johonkin yhden lukukauden kestdvéén opintokokonaisuuteen olisi paljon helpompi irtautua, jolloin
yksittdinen henkil6 voisi edistdd opintojaan eri vaiheissa. Tietysti myds lukuvuoden kestiviin
opintokokonaisuuksiin olisi helpompi irtautua.

Teknikkokoulutus takaisin! Tdméa on ollut minun viesti jo pitkén aikaa.

Yksi ikuisuuskysymys on tietysti kesdlukukaudet, jolloin oikea osallistuminen kesén aikana voi olla
hyvin vaihtelevaa. Itse vain olen pohtinut kansallisia ratkaisuja, jolloin yhti aihetta varten voisi olla
vain yksi kansallinen kesékurssi, jolloin osanottajia voisi oikeasti riittdd. Tdmaékin pitdisi selvittda
asianmukaisesti. Itse huomioisin erilaisten oppilaitosten asuntoloiden tyhjenemisen kesén ajaksi,
jolloin jonkin oppilaitoksen tiloissa voisi jarjestdd kesékursseja, koska asunto jirjestyisi
oppilaitoksen tyhjdnd olevasta asuntolasta.

Téstakin voi todeta, ettd kesdkurssille voisivat tydeldmassi olevat henkil6t irrottautua paremmin
verrattuna lukuvuoden (syys- ja kevitlukukausi) aikana jarjestettyyn koulutukseen. Kédytinndssa
kesékurssi voisi olla pidennetty kesdloma tydeldméssé olevan henkilon kannalta.

Kesidkursseja pitédisi ehdottomasti ainakin kokeilla muutaman kerran ennakkoluulottomasti eri
koulutusasteilla.

Tietysti tdytyy ottaa huomioon kaikenlaiset Bologna-prosessit. Voisimme kuitenkin Suomessa
kokeilla ennakkoluulottomasti kokeilla erilaisia virityksid pienempien opintokokonaisuuksien

suhteen.

Hyvii ideoita tarvittaisiin ehdottomasti lisda!
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202. Tulevat aluehallinnon isot uudistukset

202.1. Kuntaliitos ja JIK:n pelastaminen? [ 24.9.2015

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 60

JP-Kunnallissanomat

julkaistu: 24.9.2015

Kuntaliitos ja JIK:n pelastaminen?

Minulta on monesti kysytty mielipidettd Jalasjarven ja Kurikan kuntaliitoksesta.

Perusvastauksena on vihdinen perehtyminen Kurikka-Jalasjirvi -kuntarakenneselvityksen
asiakirjoihin sekd véhiinen perehtyminen kuntaliitospditoksen oikeaan toteuttamiseen.

Kurikka-Jalasjdrvi kuntarakenneselvityksesté 10ytyi Jalasjarven kunnan www-sivuilta 26 erilaista
asiakirjaa. Tarkeimmaét ovat yhdistymissopimus ja sopimuksen liite — yhteensd 37 sivua.

Téstd paddsemme tietysti eteenpdin yhdistymissopimuksen ajamista oikeiksi paatoksiksi. Tydryhmid
on yhteensi seitsemén ja tehtyjd asiakirjoja 16ytyi kirjoitushetkelld 39 kappaletta.

Tamin jélkeen voi vield tarkastella yhdistymishallituksen (Jalasjarvi-Kurikka) kokouksia, joista oli
poytékirjoja kirjoitushetkelld kahdeksan kappaletta. Yhdistymishallituksen kokouksissa on paljon
asiakohtia, ja laajojakin liitteitd asiakohtiin.

Tarkistin JIK:n tilanteen — virallisesti JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymai. Kokouspdytikirjoja
(johtokunta, yhtymékokous, tarkastuslautakunta) oli kirjoitushetkelld 44. Myos JIK:n asiakirjoissa
on laajoja liitteita.

Nykyinen hallitus (Sipild) on julistanut tavoitteeksi SOTE-uudistuksen, josta voi todeta seuraavaa.

(1) Hallitus valmistelee sosiaali- ja terveyspalveluiden (SOTE) jarjestamisratkaisun kuntaa
suurempien itsehallintoalueiden pohjalta. (2) Alueita on yhteensd enintdén 19. (3) Alueet vastaavat
sosiaali- ja terveyspalveluiden jirjestdmisestd alueellaan. (4) Hallitus uudistaa sairaaloiden
tyonjakoa siten, ettd osa vaativasta erikoissairaanhoidosta keskitetddn sosiaali- ja terveysministerion
ohjauksessa erityisvastuualueille. (5) Kansanvaltaisuuden turvaamiseksi SOTE-alueita johtavat
vaaleilla valitut valtuustot.

Jos olisimme liittyneet Seindjokeen, niin varmaakin JIK olisi purettu. JIK:n virittdminen nykyiseen
malliin on vaatinut paljon muutoksia eri sidosryhmille. JIK:n purkaminen voi vaikuttaa paperilla
helpolta, mutta tosiasiassa JIK:n purkaminen vaatisi paljon ty6ta — esimerkiksi uudet 44 kokousta
muutoksen ldpivientiin.
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Ehké olisimme saaneet uusimmat SOTE-maardykset kesken JIK:n purkamishanketta ja kesken
Seindjoki-Jalasjérvi -kuntaliitoksen lépivientid.

Olisiko uusi” Seindjoki suostunut odottamaan muutaman vuoden JIK:n purkamista ennen SOTE-
uudistuksen maardyksid? Ehkd? Ehka ei? Téhén ei ole selvai vastausta!

JIK:n purkaminen ennen uusia SOTE-méérdyksia saattaisi olla virheliike, koska emme oikeasti
tiedd uusimpia SOTE-maarayksié.

Asiakirjojen médrd uusia SOTE-médrdyksid sovellettaessa ei laske, joten kaikille riittdd luettavaa.

Jukka Rannila
kuntalainen

202.2. Samaan aikaan useammassa paikassa / 15.3.2017

Kirjoitushetkelld on alueuudistuksella oma www-sivusto. Tarkasti ottaen kyseessd on SOTE-
uudistus ja maakuntauudistus. SOTE-uudistuksessa siirtyy kunnilta tehtdvid uudistettaville
maakunnille. Maakuntauudistuksessa maakunnat saavat uusia tehtivia.

Tunnuksena hallituksen esitykselle on "HE 15/2017 vp”. Kyseinen hallituksen esitys perusteluineen
on vain vaatimattomat 1002 sivua. Itse en lausuntokierroksella osallistunut lausuntojen antamiseen,
koska oma osaaminen on tietysti hyvin rajattua.

Itse olen pohtinut henkildston jaksamista kaiken muutoksen keskelld. Aikanaan oli PARAS-hanke.
Nyt tehdddn taas uutta uudistusta, joten henkildston asema muuttuu jollain tavalla.

Aikanaan Jalasjirvi, Ilmajoki ja Kurikka perustivat yhteisen * JIK-
peruspalveluliikelaitoskuntayhtymin. Tietysti kyseisen jérjestelmén perustaminen ja oikea toteutus
on vaatinut ison joukon erilaisia kokouksia eri puolilla. Lisdksi on huomioitava Jurvan kunnan
liittyneen aikaisemmaksi osaksi Kurikan kaupunkia ja JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyméa.

Aikanaan Jalasjarven kunta kévi kuntaliitosneuvottelut sekd Seindjoen ettd Kurikan kanssa. Eri
vaiheiden jélkeen Jalasjirven kunta liittyi osaksi Kurikan kaupunkia 1.1.2016 ldhtien.
Kirjoitushetkelld on tiedossa tulevat vuoden 2017 kunnallisvaalit, jolloin yhdistymisvaltuusto
korvautuu vain yhdelld kaupunginvaltuustolla, joka on tietysti pienempi kooltaan kuin
yhdistymisvaltuusto.

Itse olen pohtinut liitosten (Kurikka, Jurva ja Jalasjirvi) jarkevyytta eri tavoin. Oma huomio on
viestdtappion koskevan jokaista entistd kuntaa, jolloin yhdistetty koko Kurikan kaupunki kérsii
viestoméadrin laskusta. Kysymys: Miten Seindjoki olisi suhtautunut Jalasjérven koko ajan
viahenevadn vdestomaaran? Tietysti on tiedossa Seindjoen videstomadrdn kasvaminen eri syista,
jolloin yhteen olisi laitettu erilaisia kuntia. Aikanaan myds Seindjoki on ldpikdynyt omat
kuntaliitoksensa (Nurmo, Perédseinéjoki, Ylistaro).

Nyt tulevassa maakuntauudistuksessa JIK tulee korvautumaan uudella maakunnalla. Aika niyttaa
kuinka helppoa on yhdentda kaikki muutkin peruspalvelun yhteisot yhdeksi isoksi jarjestelmaksi.

29 https://www.jikky.fi/, JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma
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4695

203. Maaramuotoisista ja vapaamuotoisista 4696
lausunnoista 4697
4698

203.1. Kuuleminen saad6ésvalmistelussa /| Kuuleminen 6.10.- 4699
16.11.2015/ EDK |/ 14 4700
4701

Permanent link / Pysyvé linkki: 4702
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_75 4703

4704

Kuuleminen saidosvalmistelussa / Kuuleminen 6.10.-16.11.2015 4705
4706

Ensinnékin isot kiitokset Oikeusministerion jarjestimastd lausuntomahdollisuudesta koskien 4707
kuulemista sddaddsvalmistelussa. 4708
4709

Aihe on tietysti erittdin tirked ja ajankohtainen. 4710
4711

Asiakirjan tunnus / EDK / 14 / versio 1 4712
4713

Itselléni on erilaisia itse kirjoitettuja asiakirjoja, joten olen perustanut oman tunnuksien 4714
jarjestelmin. Tdmain asiakirjan tunnus ja versionumero on mainittu ylld olevassa otsikossa. 4715
4716

Jos haluat my6hemmin tarkistaa uudempien versioiden kehittymisen, niin kannattaa ottaa yhteyttad 4717
uusimman version hankkimiseksi. 4718
4719

Asiakirjan tunnus on EDK (Eduskunta), koska periaatteessa lausuntoa voivat kisitelld myos 4720
lainséétijat omilla aikatauluillaan. 4721
4722

Nahtévéksi jdi, ettd onko tilld lausunnolla mitdédn erityistd merkitysta. 4723
4724

Tulostettu luonnos — Kuuleminen siidosvalmistelussa 4725
4726

11.10.2015 tilanteessa tulostin talteen PDF-tiedostoon luonnoksen seuraavasta osoitteesta: 4727
4728

Luonnos — Kuuleminen sdadosvalmistelussa 4729
http://kuulemisopas.finlex.fi/ 4730

4731

Téssé kohtaa viittaan siis vain 11.10.2015 tilanteessa tulostettuun versioon — en muihin versioihin. 4732
4733

Kysymys: Millainen yleiskisitys edustamallanne taholla on ohjeen sisillosta? 4734
4735

Olen tutustunut kuulemisoppaaseen vasta 6.10.2015 jélkeen — tulostettu PDF-tiedostoon 4736
11.10.2015. 4737
4738

Kysymys: Onko ohjeessa kohtia, joiden sisaltod pitaisi tarkentaa tai muuten muuttaa? 4739

4740
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Vastausta:

Luvussa 1.1 pitéisi erotella tarkemmin erilaiset asiakirjaluokat:

. HE

. U-kirje
. E-kirje
. EUN

. jne.
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Nyt on melko yleiselld tasolla — tosiasiassa ministerion asiakirjoihin tottumaton

lukija ei osaa eritelld eri asiakirjoja ilman opastusta.

Esimerkiksi on erilaisia kuulemisen hankkeita sdddosvalmistelua ennen hallituksen

esityksen virallista julkaisua — tissé tarvittaisiin tarkkuutta.

Kysymys: Onko ohjeessa kohtia, joiden sisaltoi pitiisi tarkentaa tai muuten muuttaa?

Vastausta:

Yksi mahdollisuus olisi tehdé yksinkertainen vuokaavio/prosessikaavio koskien kuulemista

sdddosvalmistelussa. Ohessa on yksinkertainen esimerkki vuokaaviosta.

Vaihe 1

47

Vaihe 3

v

Vaihe 2

Selvii on tietysti, ettd seuraavassa osoitteessa on paljon asiaa prosesseista.

http://lainvalmistelu.finlex.fi

Téassd kohtaa voi todeta, ettd Lainvalmistelun prosessiopas -sivusto siséltdd kohdan 3 —
Lausuntomenettely. Sivulla on kuvattu kohdan 3 mukainen prosessi alakohtiin 3.1.-3.8.
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Vastausta: Varmaankin prosessia kohdassa 3 voidaan ohjeistaa vield tarkemmin tdmén 4773
kyselyn vastausten perusteella. 4774
4775

Kysymys: Millainen yleisnikemys edustamallanne taholla on menetelméiosasta? 4776
4777

Vastausta: 4778
4779

Olen perehtynyt Lausuntopalvelu.fi-sivustoon aikaisemmissa lausunnoissa. 4780
Lausuntopalvelu.fi-sivustoa kannattaa kehittdd edelleenkin eri tavoin! 4781
4782

Kysymys: Ovatko menetelmiit sellaisia, ettii ne ovat tosiasiassa hyodynnettivissi 4783
saidosvalmisteluun? 4784
4785

Vastausta: 4786
4787

Kaikissa menetelmissi pitdisi olla mahdollisuus antaa lausunto tekstimuodossa 4788
tiettyyn sahkopostiosoitteeseen. 4789

4790

Sahkopostiosoite kyselyé varten voi olla véliaikainen, jolloin sihkopostiosoite 4791
voidaan havittda kyselyn jalkeen. 4792

4793

Perustelua: 4794
4795

Sivulla 4796
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html 4797

on antamani lausunnot — suurimmaksi osaksi 10ytyy PDF-tiedostot lausunnosta. 4798

4799

Joissain tapauksessa olen kiyttinyt kuvia tekstin ohessa, jolloin palautteen 4800
antaminen pelkkana tekstini ei ole aina paras tapa. 4801

4802

(Viiliaikainen) séhkopostiosoite voi vaikuttaa turhalta toimenpiteelta. 4803

4804

Vastaperusteluna voi todeta, ettd monesti erilaiset vapaamuotoisetkin tekstit voivat 4805

olla aivan asiallisia. 4806

4807

Vastausta: 4808
4809

(Mddrdmuotoiset?) Kyselyt ovat monesti aivan perusteltuja. 4810

4811

Itse olen jakanut kyselyiden tarpeen kahteen: 4812

4813

1) Tapa lisiti tietoisuutta ja 4814

2) Tapa kerdtd nopeasti laaja joukko oikeita vastauksia. 4815

4816

Perustelua: 4817
4818

Kova tosiasia aikaisemmista kyselyistd on erilaisten sidosryhmien vaihteleva tietotaso 4819
liittyen lainsdddédnnon hankkeeseen. 4820

4821
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Tamain vuoksi (Méddramuotoiset?) kyselyt voivat nostaa vastaajien tietotasoa, koska heidén
pitdisi antaa jokin jarkeva mielipide aiheeseen. JOS kyselyn ohessa on asianmukaisesti
avustavia tietoldhteitd, niin mahdollisesti kyselyyn vastaavat henkil6t voivat perehtya
aiheeseen eri tietoldhteitd kayttien.

Toisaalta on niin, ettd kyselyyn voivat vastata oikeasti hyvin erilaiset asiantuntijat.

Téhén liittyen olen esittdnyt Euroopan Unionin toimielimien (Euroopan Komissio
padasiassa) jarjestimien kyselyiden vastauksissa seuraavaa kuvaa.
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Document
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v
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Perusajatus on hyvin yksinkertainen: erilaisia kyselyitd voidaan ldhettdi erilaisten
kansallisten yhdistysten jdsenistolle. Esimerkiksi Suomessa on erilaisia tietotekniikan
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asiantuntijoiden yhdistyksid, jolloin heille voisi ldhettid jonkinlaisen kyselyn tarpeen
mukaan.

Vastausta:

Oikeusministerid voisi kartoittaa tilannetta eri sidosryhmien liittojen (tai
keskusjdrjestdjen) mielenkiintoa tdllaiseen vaihtoehtoon. Selvéa on, ettd kyselyitd ei
saa olla liian usein.

Joidenkin liittojen (tai keskusjérjestdjen) jasenjirjestojen jasenille voisi jarjestdd
erilaisia madramuotoisia kyselyitd. Nykyééan kyselyt voidaan tehdé alusta loppuun
taysin sdhkoisesti, joten kyselyn vaatima hallinto voidaan pitdd mahdollisimman
véahdisina.

Nain olisi mahdollista kerdtd nopeastikin kymmenié/satoja/tuhansia vastauksia
johonkin méirdmuotoiseen kyselyyn. Riippuu tietysti eri tekijoistd, ettd onko
mahdollisia vastauksia kymmenia vai tuhansia.

Vastausta:

Muista menetelmistd (Kuuleminen sdddosvalmistelussa — tulostettu 11.10.2015) en
osaa sanoa mitddn rakentavaa. Muita menetelmid (luvussa 3) kannattaa varmaan
kehittdd eteenpdin.

Muita yleisia pohdintoja?
Itse olen kerdannyt tekemieni lausuntojen PDF-tiedostot omalle kotisivulle.

Lausunnot — Jukka S. Rannila
www.jukkarannila.fi/lausunnot.html

Olen joissain tapauksissa (lausuntopyynt0) ollut ainut kansalainen, joka on antanut lausunnon
Euroopan Unionin tasolla (yleensd Euroopan Komissio on asialla) jérjestettyyn kyselyyn. Euroopan
Unionin yhteenlaskettu vdestd on yli 500 000 000, joten tdhdn ndhden (1 / 500 000 000) kansalaiset
eivit yleensd osallistu kyselyihin liian innokkaasti.

Taltd pohjalta (Suomessa luku voisi olla 1 /5 000 000) voi todeta, ettd tietysti kansalaisille pitda
jérjestdd mahdollisuuksia antaa lausunto, mutta mitiin laajaa kansalaisten kansanliikettd ei voi
ennustaa jokaisen lausuntopyynnon suhteen.

203.2. Kahden vastaustyypin arviointia / 15.3.2017

Vapaamuotoiset lausuntopyynnét vai médrdmuotoiset lausuntopyynndt? Oma suositus on kdyttad
molempia yhti aikaa. Joissain Euroopan Unionin kyselyissd (monesti Euroopan komissio) on ollut
sekd madrdmuotoinen lomakekysely ja mahdollisuus lisdtd vapaamuotoisen tekstin sisédltava
tiedosto.

Edelleen jako kahteen sopii tihédn yhteyteen. (1) Kyselyt voivat nostaa eri sidosryhmien tietotasoa.
(2) Kyselyssi voidaan kartoittaa oikeasti uusia toimintavaihtoehtoja.
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4885

204. Vapaaehtoistoiminnan vapaaehtoinen kehitys? 4886
4887

204.1. Vapaaehtoistoiminnan koordinaatiota ja 4888
toimintaedellytysten kehittamista selvittavan tyéryhman 4889
loppuraporttiin liittyen jarjestetty lausuntopyynt6 / 12.10.2015/ 4890
EDK |/ 15 4891
4892

Permanent link / Pysyvé linkki: 4893
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_77 4894

4895

Vapaaehtoistoiminnan koordinaatiota ja toimintaedellytysten kehittimisti selvittivan 4896
tyoryhmiin loppuraporttiin liittyen jérjestetty lausuntopyynto 4897
4898

Ensinnékin isot kiitokset lausuntomahdollisuudesta koskien vapaaehtoistoiminnan koordinaatiota ja ~ 4899
toimintaedellytysten kehittdmistd selvittdvan tydoryhmén loppuraporttia. 4900
4901

Aihe on tietysti erittdin tirked ja ajankohtainen. 4902
4903

Asiakirjan tunnus / EDK / 15/ versio 1 4904
4905

Itselldni on erilaisia itse kirjoitettuja asiakirjoja, joten olen perustanut oman tunnuksien 4906
jarjestelmdn. Témén asiakirjan tunnus ja versionumero on mainittu ylld olevassa otsikossa. 4907
4908

Jos haluat myohemmin tarkistaa uudempien versioiden kehittymisen, niin kannattaa ottaa yhteyttad 4909
uusimman version hankkimiseksi. 4910
4911

Asiakirjan tunnus on EDK (Eduskunta), koska periaatteessa lausuntoa voivat késitelld myds 4912
lainsdétédjat omilla aikatauluillaan. 4913
4914

Néhtdviksi jaa, ettd onko télld lausunnolla mitéédn erityistd merkitysté. 4915
4916

Ehdotus 1: Tarkasti ottaen useampi ehdotus (luku 3.2.) 4917
4918

Ehdotuksesta 1 (Luvusta 3.2.) voi todeta seuraavaa: 4919
4920

Ehdotuksessa mainitaan verkkopalvelun pystyttiminen pienemmillé resursseilla. 4921

4922

JOS kyseessi on vain tiedostojen lisdéiiminen verkkosivulle, niin timé onnistuu 4923
pienemmillé resursseilla. 4924

4925

JOS ehdotus tarkoittaa erityisen tietojirjestelmin kehittimisti, niin silloin kyseessi ei 4926

ole eniii pienten resurssien hanke. 4927

4928

Ministerididen kannattaa/pitéd olla tarkkana, jotta ei perusteta turhaan taysin uutta 4929

tietojarjestelmadd ilman laajempaa pohdintaa. 4930
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4931

Pelkilla yksinkertaisella www-sivulla ilman erilaisia lisdtoimintoja paisee pitkille. 4932

4933

Ehdotus 2: Tarkasti ottaen useampi ehdotus (luku 4.3.) 4934
4935

Ehdotuksesta 2 (Luvusta 4.3.) voi todeta seuraavaa: 4936
4937

Luvussa 4.3. todetaan jotain tulevasta vapaachtoistyon portaalista. 4938

4939

JOS kyseessi on vain tiedostojen lisédéiiminen verkkosivulle, niin timé onnistuu 4940
pienemmillé resursseilla. 4941

4942

JOS ehdotus tarkoittaa erityisen tietojirjestelmin kehittimisti, niin silloin kyseessi ei 4943

ole eniii pienten resurssien hanke. 4944

4945

Taméa menee taas toistoksi: ministerididen kannattaa/pitié olla tarkkana, jotta ei perusteta 4946
turhaan tdysin uutta tietojarjestelmad ilman laajempaa pohdintaa. 4947

4948

Pelkélld yksinkertaisella www-sivulla ilman erilaisia lisdtoimintoja péésee pitkélle. 4949

4950

Ehdotus 3: Tarkasti ottaen useampi ehdotus (luku 5.4.) 4951
4952

Ehdotuksesta 3 (Luvusta 4.4.) voi todeta seuraavaa: 4953
4954

Tassd kohtaa voi palauttaa mieleen KELA:n hanke kehittdd hyvin helposti ymmarrettavia 4955
lomakkeita eri aiheisiin. 4956

4957

Eli tdssd ehdotuksessa tiytyy tehdd hyvin helposti luettavia ja helposti taytettdvia 4958
lomakkeita. Emme tarvitse pelkdstédén lakiasiantuntijoiden tekemai tekstid, koska saman 4959

asian voi sanoa paljon helpomminkin. 4960

4961

Lomakkeiden luettavuuteen on siis kiinnitettéva erityistd huomioita, koska monet meisté 4962

eivit ole lakiasioiden asiantuntijoita. 4963

4964

Ehdotus 4: Tarkasti ottaen useampi ehdotus (luku 6.5.) 4965
4966

Ei lisattavaa. 4967

4968

Ehdotus 5: Tarkasti ottaen useampi ehdotus (luku 7.5.) 4969
4970

Ehdotuksesta 5 (Luvusta 7.5.) voi todeta seuraavaa: 4971
4972

Yksi yhtendinen ja keskitetty jarjestelmé erilaisten avustushakujen on tietysti hyva asia 4973
selvittda. 4974

4975

Selvii on, ettd erilaiset ohjeistukset ja sddnndt voivat muuttua vuosittain, joten yksi 4976
yhtendinen ja keskitetty jarjestelméd voisi ehkd auttaa tiedottamaan erilaisista muutoksista 4977
avustusten hakuehdoissa. 4978

4979
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Perusongelma on saada tehtya oikeasti toimiva tietojérjestelma. Tosiasiahan on erilaiset
Valtiontalouden tarkastusviraston tekemét havainnot tietojarjestelmien kehittimishankkeiden

epdonnistumisista.

ELI yksi yhtendinen ja keskitetty jérjestelma on ajatuksena mielenkiintoinen, mutta oikea
toteutus voi tormété erilaisiin teknisiin ongelmiin ja hallinnon ongelmiin ministerididen

rajoja ylitettdessa.

Tamain vuoksi tdimén ehdotuksen toteuttamiseen pitdd varata tarpeeksi oikeaa rahaa ja

osaavaa henkildstod, jotta yksi yhtendinen ja keskitetty jarjestelmé voidaan kehittéa.

Ongelma on tietysti valtion budjetin rajallisuus, jolloin tidllainen hanke ei ehka ole oikeasti

mahdollinen.

Budjetin rajallisuuden takia on ensivaiheessa tehtévi vain hyvin yksinkertainen www-sivu
ilman laajoja toimintoja. Jarjestelméé on ehka tehtdvd useammassa vaiheessa erilaisen

rajoitteiden takia.

Téssd kohtaa ei ole puhuttu mitdédn ESR-hankkeista; tulisivatko my6s ESR-hankkeet osaksi
uutta yhtendista ja keskitettyé rekisterid. Onko ESR-hankkeet pidettava kuitenkin erilldéan?

Ehdotus 6: Tarkasti ottaen useampi ehdotus (luku 8.3.)
Ehdotuksesta 6 (Luvusta 8.3.) voi todeta seuraavaa:

Ei lisattavaa.
Ehdotus 7: Tarkasti ottaen useampi ehdotus (luku 9.3.)
Ehdotuksesta 7 (Luvusta 8.3.) voi todeta seuraavaa:

Ei lisattavaa.
Ehdotus 8: Tarkasti ottaen useampi ehdotus (luku 10.3.)
Ehdotuksesta 8 (Luvusta 10.3.) voi todeta seuraavaa:

Ei lisattavaa.
Yleisii arvioita tyoryhmén raportista
Aikanaan tein lausunnon 4 koskien julkisen hallinnon ja jérjestojen yhteistyota.

FI: Lausunto 4: Miten julkisen hallinnon ja jarjestdjen yhteisty6té pitdisi parantaa?
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_4

Lausunto 4 on tehty 2. elokuuta 2007. Nyt voi todeta vuoden 2015 tilanteessa, ettd asioiden
eteneminen ottaa ndkdjaan useamman vuoden ennen lopullista lainsdddiantéd. Raportissa
viitataankin lyhyesti, ettd erilaisia selvityshankkeita on tehty aikaisemminkin.
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Tamin kyselyn jélkeen on tietysti mielenkiintoista ndhdé, ettd mitka (Vapaaehtoistoiminnan

koordinaatiota ja toimintaedellytysten kehittamisté selvittdvan tydryhmén loppuraportti) tydryhmén
ehdotukset tulevat osittain tai kokonaan toteutetuksi.

204.2. Jalkiarviointia / 15.3.2017

Valtioneuvoston demokratiaverkosto

Kirjoitushetkelld Valtioneuvoston hankerekisteristd 10ytyi demokratiaverkoston tietoja. Toimikausi
nykyiselle demokratiaverkostolle on 21.1.2015-30.6.2018.

Tyoryhmiin ehdotus / luku 3.2.

Tyoryhmé ehdottaa, ettd vapaaehtoistyon koordinoinnin vastuuministerioksi maaritelldén
oikeusministeri0 ja valtioneuvoston demokratiaverkosto seuraa ehdotettujen uudistusten etenemista.

Kirjoitushetkelld en 16ytdnyt tietoverkosta mitddn merkittdvad hakutermilld demokratiaverkosto”.
Tyoryhmiin ehdotus / luku 4.3.

Tyoryhmin ehdotus: Linkitetddn nykyiset ohjeet tulevaan vapaaehtoistydn portaaliin.
Ensimmadisend toimenpiteend tarkistetaan ohjeiden selkeys vapaaehtoistyontekijén ja

vapaaehtoistyOtd organisoivan toimijan ndkokulmasta.

Kirjoitushetkelld en 16ytdnyt tietoverkosta mitddn merkittdvad hakutermilld “vapaaehtoistyon
portaali” .

Tyoryhmiin ehdotus / luku 5.3.
Tassd kohtaa on keskustelua vapaaehtois- ja talkootyon ohjeistuksen tarpeellisuutta.

Itse olen eri yhteyksissd ehdottanut erilaisia luettavuuden kehittimisen hankkeita, jolloin
esimerkiksi lainopillinen teksti voidaan esittdd hyvinkin selkeisti.

Tyoryhmiin ehdotus / luku 7.5.

Tekstissd todetaan seuraavaa: Tyoryhmén mielestd yhtendisten tietojérjestelmien kehittdminen on
ensimmadisid askelia etenemisessd. Valtionavustuksissa on jarjestojen nakokulmasta runsaasti
hallinnollista taakkaa ja hakemusprosesseja tulisi yhtendistéa.

Tietojédrjestelmien kehittiminen ja yhtendistdminen on aina erittdin vaikea tehtiva.
Olisiko jotain uutta tissa vaiheessa?

Tédhan lausuntoon ei ole paljon liséttdvad néin jélkikéteen ajatellen. Vapaaehtoistoiminnan
kehittdminen on tietysti tirked asia. Ongelmana on tietysti jarjestokentdn monimuotoisuus, jolloin
erilaiset keskitetyt ratkaisut pitdd ajatuksena erikseen myyda jarjestokenttédn. Kaytdnnossa erilaiset
keskusjarjestot ja liitot ovat tirkedssd asemassa erilaisten keskitettyjen palveluiden ajatuksen
myynnissd muuhun jarjestokenttain.
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5078

205. Hajauttamisesta ja keskittamisesta 5079
5080

205.1. Visuaalisen ilmeen tarpeellisuudesta? / 10.12.2015 5081
5082

Pysyva linkki: 5083
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 61 5084

5085

JP-Kunnallissanomat 5086
5087

julkaistu: 10.12.2015 5088
5089

Visuaalisen ilmeen tarpeellisuudesta? 5090
5091

Nimimerkki ”Ulkopaikkakuntalainen” kirjoitti 3.12. visuaalisen ilmeen tarpeellisuudesta uuden 5092
Kurikan alueella. Onko oikeasti tarvetta (uudelle) visuaaliselle ilmeelle? 5093
5094

Tarkasti ottaen visuaalinen ilme nykyisin kattaa mm. www-sivujen mallit, kirjekuoret, kiyntikortit, 5095
diaesitysten pohjat, asiakirjamallit ja esitteiden pohjat. Eli sama ilme pitdisi ndkya ja kuulua 5096
kaupungin kaikissa materiaaleissa. 5097
5098

Esimerkiksi "uuden ” Kurikan kaupungin kirjekuoret hankitaan luultavasti keskitetysti, jolloin 5099
kirjekuoriin on mahdollista laittaa muista yhteisoistd poikkeavaa ilmetta. 5100
5101

Nimimerkki ”Ulkopaikkakuntalainen™ pohti uuden visuaalisen ilmeen vaikutusta yhdistetyn 5102
kaupungin asukkaiden yhtendisyyteen ja tasa-arvoon. Hyvé kysymys! 5103
5104

Jatkossa monet asiat hoidetaan keskitetysti tai hajautetusti, jolloin pitdi olla jokin yhdessé sovittu 5105
tapa asioiden hallintaan. Esimerkiksi visuaalinen ilme voidaan hoitaa keskitetysti. 5106
5107

Téysin selvdd on jatkossa tehtdvé erilaisten ongelmien ratkaisu keskityksen ja hajautuksen vuoksi. 5108
5109

Aina ei ehkéd osata valita parasta ratkaisua kerralla, jolloin keskityksen ja hajautuksen ratkaisuja 5110
voidaan muuttaa eri vaiheissa. Tdma vaihtelu keskityksen ja hajautuksen valilld voi tietysti 5111
vaikuttaa kuntalaisten kokemiin palveluihin eri tavoilla. 5112
5113

Meilld on “uudessa ” Kurikassa oltava jatkossa paljon kérsivéllisyyttd pohtia oikeasti erilaisten 5114
asioiden keskitysti tai hajautusta, koska erilaisia vaihtoehtoja asioiden hoitamiseksi on paljonkin. 5115
5116

Yksi asia on tietysti JIK ky — virallisesti JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma. 5117
5118

Olemme vihitellen saaneet JIK-yhteistyon toimimaan jollain tavalla ja yhteistyon virittely on 5119
tietysti vaatinut karsivallisyyttd meiltd kaikilta. Kurikka-Jalasjérvi -liitoksen vuoksi JIK-yhteistyd 5120
voi jatkua edelleenkin. 5121

5122
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Eli nimimerkin ”Ulkopaikkakuntalainen” pohdinnat koko kunnan alueen palveluista tarkoittavat
monesti JIK-yhteistyon parantamista eri tavoin. JIK-yhteisty6td voimme kehittdd edelleenkin
huolimatta kuntaliitoksista.

Talla hetkelld emme vield tieda kaikkein uusimpia sosiaali- ja terveysasioiden uudistuksen (SOTE-
uudistus) malleja ja maérayksia.

Meilld on ehki tiedossa jossain vaiheessa SOTE-uudistuksen viimeiset mallit ja midrdykset, ja
ndiden madrdysten perusteella voimme arvioida vaikutuksia yhdistetyn kaupungin asukkaiden
yhtendisyyteen ja tasa-arvoon.

Ei siis kannata menné asioiden edelle.

Jukka Rannila
kuntalainen

205.2. Visuaalisen ilmeen ihmettelysta

JP-Kunnallisanomat 3.12.2015
Miti hyotyé on visuaalisesta ilmeesti?

Vai ettd Kurikan visuaalista ilmettd on oltu luomassa! Ja esittelijédnd ja yhtend takuumiehend”
kuten lehtenne artikkelissa ndkyy on mm. kunnanjohtaja Luukko, mies jota ei edes valittu Kurikan
johtoon (mutta suojaty6- 1. virkamieslaki antaa timén mahdollisuuden jatkaa ndin?) ja aloittaakin vt.
apulaisjohtajana uudessa kaupunkikokonaisuudessa, jota paikkaa olikin innolla itselleen petaamassa
jo liittymisneuvotteluissa?

Siis pddsee aloittamaan valmiiksi ristiriitaisissa tunnelmissa kuten on uutisoitu, mutta sitdkod ndin
esiintyminen uuden Kurikan edusmiehend jo nyt?

Miten uusi “’visuaalinen” ilme (mitd kaikkea muuta sisdltddkin) edesauttaa yhdistyvén kaupunki-
kunnan asukkaiden yhtendisyyttd ja tasa-arvoa, kuten kunnallista ja muita palveluita néin laajalla
alueella, mitd nyt uusi kaupunki tulee olemaan Vaasan porteilta aina Pirkanmaan rajoille?

Naisté kaikista on innokas vt. apul. kaupunginjohtajanne jo tehtdvissddn vaiennut ansiokkaasti ja
niin tullee kdymain jatkossakin voisi ounastella?

Kiinnostaa edelleen my6s miké on nyt paikallislehtenne Ialasjirven-Peraseindjoen
Kunnallissanomien rooli ja imago tissd “visuaalisessa” tilanteessa, toivottavasti edelleen my0s

hyvin kédytdnnonléheisessd julkaisussanne?

Muuttuuko lehtenne “kaupunginosa-lehdeksi” Kurikan suuntaan painottuen timéan uuden
visuaalisen ilmeen innoittamana, vaiko edelleen kahden eri kaupungin osien julkaisulla?

Toivottavasti my0s palvellen edelleen tiedottamisessa, ettd joka syrjdkylankin asukaskin tietdd, mité
heiddn kustannuksellaan puuhataan laajassa kaupunki-kunnassanne?

ULKOPAIKKAKUNTALAINEN
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205.3. Erilaisten hankintojen luonteesta — hajautus, keskitys,
standardi ja standardisoimaton

Tédhan kohtaan voisi esittdd seuraavan taulukon koskien hajautusta ja keskittdmista.

Keskitetty Hajautettu

Standardi Kirjekuorien hankinta
Paloasemien hankinnat

EI standardi

Varmaankin voi todeta (uuden) Kurikan kaupungin hankkivan kaupungin logolla varustetut
kirjekuoret keskitetysti yhdeltd toimittajalta — eli tdimi voisi olla standardoitu ja keskitetty ratkaisu.

Vastaavalla tavalla kannattaisi erilaiset asiat/aiheet asettaa tillaiseen nelikenttdén pohdittaessa
(uuden) Kurikan toimintoja. Aina ei ole tdysin selvéd eri asian/aiheen keskittdmisen tai
hajauttamisen hyodyt ja haitat. Eli aina on mahdollista tehda tdysin vdéria paédtoksia keskityksesta ja
hajautuksesta. Vastaavaa ongelmaa on eri asioiden standardisoinnissa, koska joitain asioita ei
voidakaan standardisoida halutulla tavalla.

Aikanaan oli keskustelua Jalasjdrven paloaseman tyovuoroista. Onko paloaseman ty&vuorot
laadittava jokaisella paloasemalla erikseen? Vai laaditaanko useamman paloaseman tydvuorot
keskitetysti? Yksi ongelma oli joidenkin henkildiden toiminta useammalla paloasemalla eri
tehtévissé sekd erilaisissa sijaisuuksissa. Tamékaén ei ole mikddn helppo tehtiva, koska
paloasemilla pitdisi olla ymparivuorokautinen valvonta koko ajan.

Liséksi voi todeta paloasemista erilaisten hankintojen keskittdmisen tai hajauttamisen. Oma
veikkaus on erilaisten (esimerkiksi kalusto) hankintojen keskittimisen olevan hyva ratkaisu, jolloin
jokainen uusi hankinta voidaan tehdd yhdesséd hankinta-asioiden ja lakiasioiden asiantuntijoiden
kanssa. Tietysti erilaiset tarpeet uusille hankinnoille tulevat paloasemien suunnalta.

Summaten voi todeta hajauttamisen ja keskittimisen ratkaisujen olevan oikeasti vaikeasti
padtettdvia asioita. Aina vélilld tdssé asiassa tulee tehtyé erilaisia virhevalintoja erilaisissa
yhteisoissa.

5172

5173
5174

5175
5176
5177

5178
5179
5180
5181
5182
5183
5184
5185
5186
5187
5188
5189
5190
5191
5192
5193
5194
5195
5196
5197
5198
5199
5200
5201



136/ 406

206. Yksityistamisen ja kansallistamisen suhteesta

206.1. Hyvan vai huonon saan yksityistamista? / 30.3.2016

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_62

ILKKA

JULKAISTU: 30.3.2016

Hyvin vai huonon sain yksityistimistia?

Julkisuudessa on puhuttu rautatien, séhkon siirron ja linja-autoliikenteen yksityistamisesta.

Osa sdhkonsiirtoverkkojen omistajista korotti séhkonsiirron hintaa, miké aiheutti kiukkuisia
puheenvuoroja. Lisdksi kiukkua aiheutti sdhkonsiirron maksujen siirtyminen ulkomaisille
omistajille joissain tapauksissa.

Itse vertaisin tilannetta vesi- ja vieméariverkkojen tilanteeseen. Kukaan ei vakavissaan esiti
rinnakkaisten vesi- ja viemdriputkien linjan rakentamista. Vastaava tilanne on
sahkonsiirtoverkoissa, koska kukaan ei vakavissaan esitd useampaa rinnakkaista
sahkonsiirtoverkkoa.

Yksi erityinen piirre teknisille, yhden linjan ratkaisuille on ohittamisen erityinen vaikeus.
Kiytdnnossd vikaantunut linja on pois kiytostd kokonaan, joten kaikki linjalla oleva liikenne

pysahtyy heti.

Toisaalta linja-autoliikenteessd vikaantunut kohta voidaan monesti ohittaa, eli yleensé vikaantuneet
linja-autot pystytddn ohittamaan. Kilpailevien yhtididen linja-autot pystyvit yleensé ohittamaan
jonkin yhtidn vikaantuneen linja-auton ilman ongelmia.

Rautateitd on rakennettu monessa kohtaa vain yhtené linjana, jolloin yhdelle linjalle mahtuu vain
yksi juna kerrallaan.

Nyt pitdd huomioida Suomen vaikeat sddolosuhteet, jolloin erilaisten teknisten ratkaisujen
todellinen toiminta selvidd vaikeissa sddolosuhteissa.

Vaikeat sddolosuhteet voivat katkaista kaikkien junien litkkumisen kokonaan, koska junat eivét
pysty oikeasti ohittamaan toisiaan. Vastaavalla tavalla sdhkonsiirtoverkkojen vaikeissa
vikatilanteissa sdhkonsiirto katkeaa kokonaan.

Mielipidevaikuttajat ja péattijit eivit osaa erotella yhden linjan ratkaisun ja muiden ratkaisujen
teknisid eroja. Kdytdnnossd yritetdén monesti yksityistdd yhden linjan ratkaisua, joka osoittautuu
oikeasti ongelmalliseksi erilaisissa vikatilanteissa.
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Jos on jarkevid rakentaa vain ja ainoastaan yksi linja tilloin kannattaa pohtia kyseisen linjan
hoitamista vain yhden voittoa tuottamattoman yhteison toimintana.

Kaytannossd keskustelu rautateiden ja sahkonsiirtoverkkojen yksityistdmisestd perustuu hyvén sidén
ajatukseen, jolloin vaikeita vikatilanteita ei haluta tai osata tunnistaa.

Oikeasti pitéisi pohtia huonon séén yksityistdmistd perustuen teknisten ratkaisujen erityispiirteisiin.
Ideologia ei koskaan muuta teknisten ratkaisujen erityispiirteitd ja vaikeita sddolosuhteita.

Jukka Rannila
Jalasjarvi

206.2. Yksityistamista kasitelladn myéhemmin omassa luvussa

LIITE 1 -teoksessa (Rannila 2014a, luku SL 58) on tekemini katsaus yksityistimiseen ja
kansallistamiseen liittyen.

Téssé teoksessa (Kirjoitelmia VI) on myohemmin tdmén luvun jilkeen omassa luvussaan uudistettu
katsaus yksityistdimiseen ja kansallistamiseen liittyen.

Téssd kohtaa voi kerraten todeta mielipidekirjoituksen perusteella monen mielipidevaikuttajan
mielipiteet yksityistdmiseen ja kansallistamiseen liittyen perustuvan vain hyvén sdin ajatuksiin.
Lisdksi monesti yksityistdmiseen ja kansallistamiseen liittyen oletetaan tekniikan toimivan koko
ajan virheettomasti.

Sadolosuhteet voivat vaihdella rajusti, jolloin yksityistettyjen ja kansallistettujen ratkaisun
onnistuminen koetellaan oikein kunnolla hankalissa sddolosuhteissa. Myds tekniikan vikaantuessa
erilaiset ratkaisut yksityistimiselle ja kansallistamiselle koetellaan oikein kunnolla.

Yleisesti ottaen monen mielipidevaikuttajan mielipiteet yksityistdmisestd ja kansallistamisesta eivit
muutu kovin dkkid, vaikka vastaan tulisi erilaisia hdiridtekijoitd. Vasta oma kokemus jostain
vaikeasta tilanteesta voi muuttaa ndkemysta.

Varmaankin voimakas vuoden 2004 tsunami oli vaikea sddolosuhde. Useampia metrejd korkea aalto
pyyhkdisi tieltddn ldhes kaiken yksityisen toiminnan, jolloin jdljelle jdi pddasiassa eri valtioiden
pelastusviranomaisten toiminta.

Mora (2005) kiy lapi vuoden 2004 tsunamin uutisointia. Kuten arvata saattaa, niin alkuvaiheen
tiedottaminen oli horjuvaa, koska tilanteesta ei saatu tiysin tiydellisié tietoja ensivaiheessa.
Viranomaisten alkuvaiheen tiedottamista arvosteltiin eri tavoin, vaikka myohemmin viranomaisten
tiedottaminen parani tilanteen selvittyé eri tavoin.

Eli useamman metrin korkuinen hyokyaalto, yksityisen toiminnan hévidiminen ldhes kokonaan ja
kunnon katastrofi vaikuttaa kovimpaankin kapitalistiin, jolloin myds kovimmankin kapitalistin on
oikeasti ja nOyrésti pyydettdva julkisen puolen viranomaisten apua.

Varmaankin vuoden 2004 tsunamin jilkeen keskustelu erilaisista ja uusista varoitusjirjestelmistd on
ollut perusteltua. Tosin en tieda varoitusjirjestelmien maailmanlaajuista tilannetta ja oikeaa
toimintavarmuutta. Asiaa saa tietysti pohtia jokainen tykondan.
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207. Liikkennekaaren tarkastelua paaasiassa 5299
tietojarjestelmien kannalta 5300
5301

207.1. Liikennekaaren esitysluonnos / Lausuntokierros / 5302
13.5.2016 /| EDK | 16 5303
5304

Asiakirjan tunnus / EDK /16 / versio 1 5305
5306

Itselldni on erilaisia itse kirjoitettuja asiakirjoja, joten olen perustanut oman tunnuksien 5307
jarjestelmin. Tamain asiakirjan tunnus ja versionumero on mainittu ylld olevassa otsikossa. 5308
5309

Jos haluat my6hemmin tarkistaa uudempien versioiden kehittymisen, niin kannattaa ottaa yhteyttad 5310
uusimman version hankkimiseksi. 5311
5312

Asiakirjan tunnus on EDK (Eduskunta), koska periaatteessa lausuntoa voivat kisitelld myos 5313
lainséétijat omilla aikatauluillaan. 5314
5315

Nahtévéksi jda, ettd onko tilld lausunnolla mitdédn erityistd merkitysta. 5316
5317

Aiheeseen liittyvid aikaisempia lausuntoja 5318
5319

Seuraavalla www-sivulla on linkit kaikkien lausuntojen PDF-asiakirjoihin: 5320
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html 5321

5322

Tédhdn kohtaan voi asianmukaisesti linkittd4 lausunnot, jotka liittyvét litkkennekaareen jollain 5323
tavoilla. 5324
5325

FI: Lausunto 4: Miten julkisen hallinnon ja jirjestdjen yhteisty6té pitdisi parantaa? 5326
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_4 5327

5328

FI: Lausunto 12: Vapaamuotoista lausuntoa Eduskunnan suuntaan 5329
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5331

FI: Lausunto 22: Otakantaa.fi -kysely: ”Miten ddnestdjdn tulisi saada tietoa vaalien 5332
ehdokkaista?” 5333
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EN: Opinion 27: Public Consultation on the Modernisation of EU Public Procurement 5336

Policy 5337
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 27 5338

5339

FI: Lausunto 29: Avoimen demokratian avoimen datan avaamisen detaljit (ADADAD) 5340
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_29 5341

5342

FI: Lausunto 31: Terveydenhuollon tietotekniikasta 5343
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http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 31

FI: Lausunto 33: Julkishallinnon tietoluovutusten periaatteet ja kiytdnnot
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 33

FI: Lausunto 38: SADe-ohjelman avoimen lihdekoodin toimintamallin luonnos

http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_38

FI: Lausunto 49: JSH 166 -suosituksen paivitys
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_49

FI: Lausunto 50: hankintalain mahdollinen uudistus

http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 50

FI: Lausunto 63: Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelmasta 2015-2017
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 63

FI: Lausunto 67: Valtioneuvoston hanketiedon esiselvityksesta

http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 67

FI: Lausunto 69: Hallituksen esitys (luonnos 16.4.2015) vieraslajeista
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_69

EN: Opinion 76: Competition in passenger rail services in Great Britain

http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 76

Kévin 1dpi mainitut lausunnot, ja joistain lausunnoista olen koonnut oleellisia asioita pohdittavaksi
litkkennekaaren yhteydessa.

Aiheeseen liittyvii aikaisempia mielipidekirjoituksia
Téhan kohtaan voi linkittdd muutaman aikaisemman mielipidekirjoituksen linkit.

31/ Todellista tyhmyyttd vai kovaa kilpailua??
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 31

37 / Kilpailun kannattava kannattamattomuus kummastuttaa?
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 37

39 / Isot edelld ja pienet narisevat

http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 39

46 / Jattimdiset jarjestelmat sdétioille?
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 46

62 / Hyvén vai huonon sién yksityistimisti?

http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 62

LIITE 1 -teoksen luku SL 58
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LIITE 1 -teoksen (Rannila 2014) luvussa SL 58 kdyn ldpi yksityistimisen joitain aiheita 14pi.
Vertailuna oli sdhko, posti, rautatiet ja tiet yksityistimisen kannalta pohdittuna. Lisdksi rautateitad
kasittelin vield omassa alaluvussa (SL 58.26) tarkemmin.

Rannila, J. S. (2014). LIITE 1: mielipiteiti erilaisista aiheista (1998-2014) siahkoisessd
muodossa. Jalasjarvi: Jukka S. Rannila.

Saatavilla: http://www.jukkarannila.fi/julkaisut.html

Lausunnosta 4 jotain kiinnostavaa?

Lausunnossa 4 olen kisitellyt hallinnon ja jérjestdjen yhteistyotd yleisemmalla tasolla. Kyseisessa
lausunnossa on kuitenkin asiaa erityisestd neuvottelukunnasta. Mahdollisesti liikkennekaaren
seurantaan voisi ehdottaa omaa erityisti neuvottelukuntaa.

Ehdotus: Liikennekaaren seurannan ja kehittimisen vuoksi voisi perustaa erityisen
neuvottelukunnan, jolle méariteltiisiin joitain tehtivia.

Ehdotus: Erityisen neuvottelukunnan voidaan ehké kerita jirjestelmillisemmin tietoa
liikennekaaren vaikutuksista eri sidosryhmille.

Ehdotus: Erityisen neuvottelukunnan avulla voitaisiin ehké tehdi nopeammin
korjaavia liikkeita lainséidinnon kehittimiseksi.

Oma veikkaus on, ettd mahdollinen uusi liikkennekaari voi ehki vaatia pdivityksid tai korjauksia
jollain aikaviélilld. Asianmukainen neuvottelukunta voisi nopeuttaa tarvittavien paivityksien ja
korjauksien tekemista.

Lausunnosta 12 jotain kiinnostavaa?

Lausunnossa 12 olen késitellyt erityistd testamenttien rekisterin kehittdmistd Suomeen. Kdytannossa
testamenttirekisterin ja vdestorekisterin pitdisi toimia hyvin yhteen, jolloin testamentin tahdon
toteuttava henkilo saisi asianmukaisesti tiedon pddmiehen kuolemasta. Lisdksi holhousrekisterin ja

véestorekisterin olisi toimittava hyvin yhteen.

Huomiona ehdotuksesta (Hallituksen esitys litkennekaareksi ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi) voi
todeta, ettd litkkennekaaren toteuttamiseen liittyy useita rekistereita.

Ehdotus: Liikennekaaren toteuttamisen yhteydessa pitiisi tarkastella tarkemmin
useamman rekisterin yhteiskiyton ongelmaa.

Yksi esimerkki on tietysti rikosrekisteri, jonka ajantasaisuus ja yhteistoiminta muiden rekistereiden
kanssa on tietysti hyvin tirked asia.

Lausunnosta 22 jotain kiinnostavaa?

Lausunnossa 12 olen késitellyt mm. vaalien tietojdrjestelmad (www.vaalit.f1), joka kokoaisi kaiken
oleellisen tiedon vaaleista yhteen keskeiseen/keskitettyyn tietojarjestelméén.
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Ehdotus: Liikennekaaren toteuttamisen yhteydessa voisi pohtia yhden
keskeisen/keskitetyn tietojirjestelmiin kehittiimisti, jolloin kaikki oleellinen tieto
liikenteesta olisi haettavissa yhdesti tietojarjestelmésta, vaikka erilaisia
taustajirjestelmii voi olla lukuisia.

Ehdotus: Erilaisia uusia rekistereiti pitiisi kehittai vasta tarkan tarveselvityksen
jilkeen.

Lausunnosta 27 jotain kiinnostavaa?

Lausunnossa 27 pohdin ddneen erilaisten lomakkeiden luettavuutta, koska monesti erilaiset
lomakkeet tehdddn todella vaikeasti tiytettaviksi.

KELA on jdrjestdnyt oman hankkeensa, jossa KELA pyrkii selkeyttimién erilaisia lomakkeita ja
tekemaddn niistd luettavampia. Téstd esimerkistd voisi ottaa mallia muihin asiayhteyksiin.

Tassd kohtaa pitda todeta, ettd mahdolliset litkennekaari oikeana lakina voi tarkoittaa uusia
lomakkeita erilaisille sidosryhmille. T&llin pitéisi kiinnittdd erityistd huomioita ndiden

lomakkeiden kehittdmiseen ja luettavuuteen.

Ehdotus: Mahdolliset uudet lomakkeet liikennekaaren soveltamisessa on oltava
mahdollisimman luettavia ja ymmiirrettavii.

Lausunnosta 29 jotain kiinnostavaa?

Lausunnossa 29 olen késitellyt avointa dataa yhden tilaisuuden jilkeen. Yhtend esimerkkind
avoimesta datasta oli joukkoliikenteen avoin data.

Ehdotus: Liikennekaaren toteuttamisen yhteydessa voisi selvittii erilaisten
liikkenteeseen liittyvien tietoaineistojen avaamista julkiseen kiyttoon.

Lausunnosta 31 jotain kiinnostavaa?
Lausunnossa 31 olen késitellyt terveydenhuollon tietotekniikkaa. Perusongelmana terveydenhuollon
tietotekniikassa on ollut valtaisa mééra erilaisia potilastietojdrjestelmid, joita yritetddn nyt saada
toimimaan yhdessi kansallisen terveysarkiston (Kanta / http://www.kanta.fi) kanssa.
Ehdotus: Liikennekaaren toteuttamisen yhteydessi voisi selvittii joidenkin
liikenteeseen liittyvien tietojirjestelmien lakkauttamista ja/tai siirtoa yhteen

keskeiseen/keskitettyyn tietojirjestelméiin.

Yhteenvetoa aikaisemmasta / Erilaisista tietoteknisistii jérjestelmista
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jarjestelma

tietotekniikan
asiantuntija(t)

kohdealueen
asiantuntija(t)

A A

kohdealueen
tietotekniikan
asiantuntija(t)

tietotekniikan kohdealueen
asiantuntija(t) asiantuntija(t)

Itse olen tullut sithen tulokseen, ettd on parempi kouluttaa jonkin kohdealueen asiantuntijoista sen
verran hyvid tietotekniikan asiantuntijoita, ettd he oikeasti pystyvit johtamaan omalle kohdealueelle
kehitettivia jarjestelmii.

Vastaavalla tavalla tietotekniikan osaajista on koulutettava kohdealueen ymmartéavid henkildita,
mutta tarkasti ottaen jotkut kohdealueet vaativat useamman vuoden opiskelun, jolloin oikeasti
tietotekniikan asiantuntijoista tulee hyvin harvoin oikeita kohdealueen asiantuntijoita.

Esimerkiksi lddketiede ja muut liitdnndiset tieteet vaativat vuosikausien perehtymisti, ja missédén
tietotekniikkahankkeessa ei voida ldhted kouluttamaan tietotekniikan asiantuntijoita jollekin
kohdealueelle.

Tietotekniikan perusasioiden opiskelusta on tehty turhaan salatiedettd, ja hyvalla
koulutussuunnittelulla voidaan rakentaa [muutaman] kuukauden koulutusohjelma, jossa minka
tahansa kohdealueen edustajalle pystytdén opettamaan tietotekniikan perusasiat hyviksyttavalle
tasolle.

Kéytannossa erilaiset tietotekniikan asiantuntijat joutuvat perehtymaéén eri aiheisiin laajasti jollain
kohdealueilla. Tosiasia on, etti tietotekniikan asiantuntijoiden oppimisen laatu vaihtelee tietysti
kohdealueesta toiseen, ja harvoin tietotekniikan asiantuntijat oppivat kaiken mahdollisen jollain
kohdealueella. Toisaalta jonkin kohdealueen asiantuntijoilla voi olla erilaisia ongelmia
tietotekniikan eri osa-alueiden ymmaértdmisessa.

Kéytanndssa tarvitsemme tietysti osaajia jonkin kohdealueen tietotekniikan kehittimiselle.

Itse olen tullut sithen tulokseen, etté joillekin kohdealueen asiantuntijoille pitdisi/voisi jarjestaa
tehokkaita muutaman kuukauden koulutuksia tietotekniikan eri osa-alueille. Témén jélkeen
tietotekniikan perusasiat osaavat kohdealueen osaajat voisivat johtaa tietoteknista
kehittamishanketta omalla kohdealueella.
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ISO ongelma on, ettd ehdottamiani tehokkaita muutaman kuukauden koulutuksia tietotekniikan eri 5518
osa-alueille ei kdytdnnossa jarjestetd ollenkaan. Téssd on tietysti selvad puute suomalaisessa 5519
koulutusjérjestelmassa. 5520
5521
Lausunnosta 33 jotain kiinnostavaa? 5522
5523
Lausunnossa 33 pohditaan standardien jakaantumisesta eri luokkiin. Seuraavan kuvan perusteella 5524
voi erotella seuraavia standardeja: 5525
5526
. kommunikaation standardit 5527
. ndyttdjen standardit 5528
. liittymien standardit 5529
. dokumenttien standardit 5530
. tietokantojen standardit 5531
. tietojen haun, lisdyksen, muutoksen ja poiston standardit. 5532
5533
YLLAPITO YLLAPITO
O O
LISAYS LISAYS
HAKU HAKU
MUUTOS MUUTOS
O POISTO POISTO O
NAYTTO DATA o DATA NAYTTO
(liitty mé) systeemi 1 0 systeemi 2 (liitty ma)
(tietokanta) (tietokanta)
- KOMM -
SISAAN SISAAN
DATA DATA
dokumentti 1 dokumentti 2
5534
5535
Lausunnosta 38 jotain kiinnostavaa? 5536
5537
Oma arvio oli, ettéd teknisesti ottaen monesti asiat ovat yksinkertaisempia, koska mahdollisesti 5538
systeemin elinaikana on tehty useita erilaisia lainopillisia sopimuksia useassa eri kerroksessa. 5539

5540
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ALKU MUUTOS LOPPUTILANNE
sopimukset sopimukset sopimukset | LOPPU
paatokset paatokset paatokset

i \ . . t i i i
s¥stegm|n systeemin kehitys sys eg.mlln uu3|. .sysf[eemln
kaynnistys keskeyttaminen kaynnistys
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resursseja
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Eli alkuvaiheen sopimukset ja pddtokset voivat olla tdysin erilaisia lopputilanteen sopimuksiin ja
paatoksiin. Eri vaiheissa on siis tehty erilaisia sopimuksia ja paatoksia eri kerroksiin:

- lisdys — sidosryhmid

- haku — sidosryhmié

- poisto — sidosryhmié

- muutos — sidosryhmid

- data / standardi — sidosryhmia

- dokumentti / standardi — sidosryhmid

- tietokanta / standardi— sidosryhmié

- ohjelma / standardi — sidosryhmid

- kéayttojarjestelmd / standardi — sidosryhmid
- laitteisto / standardi — sidosryhmiaé.

On kuitenkin niin, ettd vahdnkin monimutkaisempi jarjestelmd voi olla monen yhteison yhdessa
kehittdma ja yllapitdima. Télloin voi olla niin, ettd esimerkiksi jarjestelméén tehtdvid lisdyksié tekee
useampi yhteiso, ja lisdyksilld on aivan omat ohjelmistonsa. Ja edelleen sama tilanne on muissa
osissa jarjestelméa.

Ehdotus: Tamin vuoksi kannattaisi ehki vield pitii yksi (kartta)harjoitus, jossa
pohditaan mm. seuraavia tilanteita.

- datan haun yhteisoji vaihtuu ja/tai muuttuu

- datan haun ohjelmisto vaihtuu ja/tai muuttuu

- datan haun standardeja vaihtuu ja/tai muuttuu

- datan lisdyksen yhteisoja vaihtuu ja/tai muuttuu

- datan lisiyksen ohjelmisto vaihtuu ja/tai muuttuu
- datan lisdyksen standardeja vaihtuu ja/tai muuttuu
- datan muutoksen yhteis6ja vaihtuu ja/tai muuttuu
- datan muutoksen ohjelmisto vaihtuu ja/tai muuttuu
- datan muutoksen standardeja vaihtuu ja/tai muuttuu
- datan poiston yhteiséji vaihtuu ja/tai muuttuu

- datan poiston ohjelmisto vaihtuu ja/tai muuttuu
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- datan poiston standardeja vaihtuu ja/tai muuttuu
— laitteisto vaihtuu ja/tai muuttuu
- yms. voi kehitella lisia.

Lausunnosta 49 jotain kiinnostavaa?

Lausunnossa 49 olen késitellyt JSH 166 -suosituksen paivityksestd (JIT 2014 -luonnos). Tdhén
kohtaan voi koota muutaman yleisen huomion.

Tietotekniikan eri toimialoilla on kdynnissd useampi standardisota, joilla on vaikutusta yksittdisen
kansalaisen (kuluttuja) toimintamahdollisuuksiin. Tdmén lisdksi tietotekniikan eri toimialoilla on
kdynnissa jatkuva vdinto avoimien tekniikoiden (ohjelmistot ja standardit erityisesti) ja suljettujen
tekniikoiden valilla.

Liséksi voi todeta, ettd joillain yrityksillda on midrdadva markkina-asema jollain tietotekniikan
toimialalla, ja julkinen valta (erit. EU) on méérdnnyt ndille yrityksille toimenpiteita
kilpailunrajoitusten poistamiseksi — osa néistd yrityksistd on paittdnyt toimia heti pyydetylld tavalla
ja osa on kdynyt hyvin raskaan oikeuskasittelyn kuitenkin héviten oman oikeustapauksensa.

Yksi iso ongelma on erilaisten nakdkulmien hallinta, jolloin samaan aiheeseen voi esittdi erilaisia
vaitteitd. Nakokulmia voivat olla esimerkiksi seuraavat: aika, raha, ympéristoarvot, kierrdtys, laki,
teknologiat, laatu, turvallisuus, asiakirjahallinto, standardit, tietoturva jne. Lyhyesti voi todeta, ettd
samaan 1lmiodn voi olla paljon erilaisia ndkokulmia, joista kaikkia ei vilttdmattd osata ennakoida

sopimusneuvotteluissa.

Esimerkkin voi olla "vaatimuksen” kisite. Liiketoiminnan kehittdmisessa ei ehkd ymmaérretd, ettd
tietotekniikassa jokin asia tdytyy madritelld erittdin syvilla yksityiskohtaisuuden tasolla, jolloin
esitetty yksityiskohtaisuuden taso ymmarretéén haitaksi liiketoiminnalle. On muitakin késitteitd,
joissa litketoiminnan ja tietotekniikan vélinen késitteiden vastaamattomuus on haitaksi.

YLEISTIETO

ERIKOISTIETO

Yksi perusongelma on, ettd jonkin tietimysalueen (esim. lddketiede yleisesti) vaatii joskus
vuosienkin (esim. tietty erityisalue lddketieteessd) perehtymisen. Toisaalta voi todeta, ettd
tietotekniikan edustajilla oma oppimisprosessi taustalla, ja riippuen henkildsté eri tekniikat ovat eri
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tavoin hallinnassa: tosin kaiken tietotekniikan osaavaa henkildd ei nykytilanteessa ei ole eika tule.
Téstd seuraa yleisen tietimyksen ja erityisen tietdimyksen ristiriita.

Perusyhteenveto (lausunto 49) on, etti jotain tietoteknisti jirjestelméaa tilaavan yhteison on tehtava
aikamoinen kasa kotildksyja ennen kuin edes tehdéén tietoteknisen jarjestelman hankkimisen
ensimmaistakiin ehdotusta. Lausunnossa 49 on osoitettu monin eri tavoin, ettd tietoteknisen
jarjestelmin hankkiminen on tosiasiallisesti paljon laajempi aihepiiri kuin ennakolta voi olettaa,
koska tietoteknisen jirjestelmin sisddnajaminen aiheuttaa hyvin erilaisia ja osittain (ns.) terveen
jérjen vastaisia tilanteita.

Tietylld tavalla on totta, ettd tietotekniikka muuttuu jatkuvasti ja hyvin nopeasti jollain aikavalilla.
On kuitenkin tietyt perusongelmat / perusasiat, jotka eivdat muutu. Tdhén kohtaa voi todeta seuraavat
yhteisen osa-alueet erilaisissa tietotekniikan jéarjestelmissa:

1) Perustoiminnot: lisdys, haku, muutos ja poisto.

2) Ohjelma(t) hoitamassa eri perustoimintoja.

3) Ohjelma(t) kasittelevit dataa.

4) Dataa on kahdessa muodossa: dokumentit ja tietokannat.
5) Ohjelmat toimivat kdyttojarjestelmén paalla.

0) Kayttojarjestelma hoitaa yhteydet laitteistoon.

7) Jokin laitteisto on kayttojarjestelmén kanssa yhteistydssa.
8) Laitteiston yksi osa on prosessori.

9) Prosessori tekee vaadittavia laskutoimituksia.

Lyhyesti voi todeta, ettd kaikissa tietoteknisissd jarjestelmissd on edelld mainitut osat, mutta
jokainen osa-alue kehittyy aina johonkin suuntaan erilaisten uusien tietoteknisten jirjestelmien
tultua esittelyvaiheeseen. Seuraavassa kuvassa on pyritty kuvaamaan edelld mainitut osatekijét (1-
9).

LISAYS HAKU MUUTOS POISTO
(naytto) (naytto) (naytto) (naytto)
(liittyma) (liittyma) (liittyma) (liittyma)
—

OHJELMA DATA (malli)
<7
KAYTTO- dokumentti
JARJESTELMA tietokanta
PROSESSORI
(laitteistot)
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5642
On kuitenkin huomioitava, ettd nykyisessé tietoverkkojen tilanteessa yksi yksittdinen jirjestelméa 5643
harvoin toimii tiysin itsendisesti ilman yhteyksid mihinkdan muuhun jérjestelmiin. Aikanaan 5644
yhteydet eri jirjestelmien kanssa hoidettiin siirrettévilld tallennusvélineilld (esim. levyke), mutta 5645
nykytilanteessa entistd harvempi jarjestelmé toimii pelkédstddn siirrettdvilld tallennusvilineilld. Eli 5646
monet vakavasti otettavat jarjestelmit ovat yhteydessa joihinkin toisiin jarjestelmiin. 5647
5648
Edelleen voi todeta, ettd hyvin tavallisessa peruskdytdssd harvoin tarvitsee pohtia minkdin 5649
tietoteknisen jarjestelmén sisdisid osia, ja kdytossd korostuu perustoimintojen (lisdys, haku, muutos 5650
ja poisto) tehokkuus, jolloin jérjestelmén yllépitoa tekeviltd ihmisiltd tarvitsee kysyd vihemman 5651
neuvoja. 5652
5653
Tatd tilannetta voi kuvata “mustan laatikon” tilanteeksi, jossa kéytettdva jarjestelmé tarjoaa joukon 5654
liittymid, joiden kdyton tehokkuus on ratkaisevaa jirjestelmin kokonaistehokkuudelle. 5655
5656
Tédmain perusteella on nykyisen tietoteknisen ympériston kuvauksessa kaytava huolellisesti lépi 5657
perustoimintojen (lisdys, haku, muutos, poisto ja ylldpito) eri vaiheet. Tdssdkin kohtaa voi todeta, 5658
ettd prosessit virtaavat ldpi perustoimintojen (lisdys, haku, muutos, poisto ja ylldpito) mukaisissa 5659
hierarkkisissa jérjestelmissa. 5660
5661
Yksi tapa perustoimintojen (lisdys, haku, muutos, poisto ja ylldpito) eri vaiheiden kuvausta on 5662
tietysti “kayttoliittymin” kasite. Tdlloin voi todeta, ettd on mahdollista kerdtd kuvaukset 5663
perustoiminnoista (kdyttoliittymét) yhtendiseen esitykseen. 5664
5665
5666
POISTO YLLAPITO
(nayttd) (nayttd)
(liittyma) (liittyma)
LISAYS HAKU
(ndyttd) (ndytto)
(liittyma) (liittyma)
MUUTOS
(nayttd)
(liittyma)
5667
5668
Edelld olevan perusteella on esitettdvé seuraavat kohdat liittyen nykytilanteen kuvaukseen. 5669
5670
1) Nykyisten perustoimintojen (lisdys, haku, muutos, poisto ja ylldpito) eri vaiheet on 5671
kerdttdva yhteen (mm. kayttoliittymat). 5672
2) Nykyiset toiminnot voi (mm. kayttoliittymat) voi luokitella erilaisiin luokkiin. 5673
3) Nykyisten ohjelmien kuvaukset voi kerdtd yhteen. 5674

4) Kéytettdvan datan (dokumentit ja/tai tietokanta) kuvaukset voi kerétd yhteen. 5675
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Lyhyesti voi todeta, ettd 1dhes kaikissa tietoteknisissa jarjestelmissd (kehittimishanke) joudutaan
painimaan ndiden aiheiden yhdistelmien kanssa.

Lyhyesti voi todeta, ettd padsy jarjestelmin “mustan laatikon” sisdiseen maailmaan on joissain
tapauksissa mahdollista. T4lloin voidaan jirjestelmén sisdinen hierarkia kuvata hyvinkin tarkasti.

LISAYS
(ndyttd)
(liittyma)

POISTO YLLAPITO
(ndyttd) (néytto)
(liittyma) (liittyma)
DATA HAKU
(dokumentti) (naytto)
(tietokanta) (liittyma)
MUUTOS
(nayttod)
(liittyma)

Tassd esityksessd erotellaan kuitenkin vield erikseen kolme eri osatekijda: omistus, sopimus ja

jasenyys.
Omistus Standardit AVOIN SULJETTU
Jasenyys
Sopimus
1. Laitteisto

2. Kayttojirjestelmi

3. Ohjelmat

4. Tietomalli / Kisitemalli

5. Tiedosto

6. Tietokanta

7. Viestinti

8. Haku / Liittyma

9. Lisdys / Liittyma

10. Poisto / Liittymé

11. Muutos / Liittyméa

5676
5677
5678
5679
5680
5681
5682

5683
5684
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Toimintoja voi olla siis useampia (lisdys, haku, muutos, poisto ja ylldpito), ja yksittdinen kohde
jarjestelmissd vaihtelee toiminnosta riippuen. Tdmén perusteella voi esittdd seuraavan taulukon
koskien eri osa-alueiden avoimuutta ja suljettuutta.

Nyt voi todeta tietysti, etti tuo taulukko ei ole mikddn lopullinen totuus, vaan siséltda vain yhden
tietotekniikasta kiinnostuneen henkilon esitysta tietotekniikan sisdllostd. Avuksi taulukko voi olla
kuvattaessa nykyisté tietotekniikan tilannetta jossain yhteisossi. Jokaisesta taulukon soluun voi
laittaa erilaisia tietoja yhteison kdyttiman tietotekniikan eri osa-alueilta. Lisdksi voi tehdd huomion,
ettd eri toimintoihin (jarjestelmén osiin) liittyy eritasoisia omistuksen, sopimuksien ja jisenyyksien
yhdistelmid. Liséksi eri standardeilla on erilaisia avoimuuden asteita.

Yksi esimerkki on ns. avoimen datan keskustelu, jossa (pddasiassa) julkisen sektorin tuottamaa
dataa voidaan kéyttdd ilmaiseksi tai hyvin nimelliselld maksulla. Télloin voi todeta, etté
hakutoiminto johonkin jirjestelméén voi olla hyvin avoin eri osapuolille. Lisdys, muutos ja poisto
voivat olla hyvin rajoitettuja vain joillekin osapuolille, vaikkakin haku siis voi olla (ldhes) ilmaista.
Jasenyys jo(is)sain yhteisO(i)sséd antaa luvan lisétd, muuttaa ja poistaa dataa jossain jérjestelmassa.
Lisdksi on erilaisia sopimuksia, johon jirjestelmén osien kdyttd perustuu; esimerkiksi eri osapuolet
voivat omistaa itse erilaisia laitteistoja, vaikkakin niiden pailld voi toimia sekd avoimia etté
suljettuja kdyttojarjestelmii. Ja edelleen kéyttdjarjestelmien avulla toimivia ohjelmistoja voi kéyttaa
perustuen omistukseen, jdsenyyteen ja sopimuksiin.

Lausunnosta 50 jotain kiinnostavaa?

Ihminen voi hankkia hyvinkin paljon tietdmysta, vaikkakin tietimyksen laadussa ja midrassi on
hyvin paljon vaihtelua henkildiden vélilld. Yksittdisen ihmisen toiveita ja ihanteita ei voi irrottaa
yksittdisen ihmisen mielestd, ja toiveet ja ithanteet vaikuttavat tietysti todellisen maailman
kokemiseen. Lisdksi ithmisilld on oikeasti erilaisia tavoitteita. Loppujen lopuksi ihmiselld on
mielessédén erilaisia tehtdvid/pakotteita, jotka hianen pitdd tehdd/suorittaa.

Edelleen voi todeta, ettd ihmisten mielten sisdlto vaihtelee, ja he kokevat todellisuuden eri tavoin.
Tété olen kutsunut monimutkaiseksi todellistumiseksi, jolloin erilaisia tehtdvid tehdessddn ihminen
joutuu tekemisiin monimutkaisen todellisuuden kanssa, jolloin oikea tietdmys oikeasta maailmasta
voi kasautua véahitellen.

Yksi iso ongelma on erilaisten nakdkulmien hallinta, jolloin samaan aiheeseen voi esittdi erilaisia
vaitteitd. Nakokulmia voivat olla esimerkiksi seuraavat: aika, raha, ympéristoarvot, kierrdtys, laki,
teknologiat, laatu, turvallisuus, asiakirjahallinto, standardit, tietoturva, jne. Lyhyesti voi todeta, ettd
samaan 1lmiodn voi olla paljon erilaisia ndkokulmia, joista kaikkia ei vilttdmattd osata ennakoida
sopimusneuvotteluissa.

Edelld mainittuja ndkokulmia voisi kerétd hyvinkin jérjestelméllisesti yhteen osaksi kilpailutuksen
auttavaa aineistoa.

Ehdotus: Kilpailutukseen liittyy useita erilaisia niikokulmia (muitakin kuin laillinen).

Ehdotus: Erilaiset nikokulmat voisi tiivistii omiksi (hyvin luettaviksi ja tarpeeksi
lyhyiksi) oppaiksi.
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Ehdotus: Erilaiset niikokulmat huomioiden voidaan Kkiinnittia mielenkiintoa pelkasta
hinnasta muihinkin nikoékulmiin.

Ehdotus: Erityisesti onnistuneista hankkeista voisi ottaa esille erilaisia nikokulmia,
jotka ovat auttaneet onnistuneessa kilpailutuksen lipiviennissa.

Kerraten: jonkin tietimysalueen (esim. lddketiede yleisesti) vaatii joskus vuosienkin (esim. tietty
erityisalue ladketieteessd) perehtymisen. Toisaalta voi todeta, ettd tietotekniikan edustajilla oma
oppimisprosessi taustalla, ja riippuen henkilostd eri tekniikat ovat eri tavoin hallinnassa: tosin
kaiken tietotekniikan osaavaa henkil6a ei nykytilanteessa ei ole eiké tule. Téstd seuraa yleisen
tietimyksen ja erityisen tietimyksen ristiriita.

Edelld mainittujen seikkojen vuoksi erityisesti isommat toimijat voivat hankkia johonkin erityiseen
nikokulmaan perehtyneiti osaajia, ja julkiset hankinnat ja julkisten hankintojen lépivienti on yksi
ndkokulma. Tdstd seuraava, ettd pienten toimijoiden avuksi voisi laatia erilaisia yksinkertaistuksia,
jotta pienemmitkin toimijat voivat hallita eri ndkdkulmia.

Julkisten hankintojen kannalta voi todeta, etti selityksen maara riippuu tietysti tehtavésti
tarjouksesta ulkopuoliselle (julkiselle) yhteisolle. Mitd laajempi sopimus, niin sitd enemmén on

varmistettavia ja tarkistettavia tehtivid ennen sopimuksen lopullista hyviksyntia.

Ehdotus: Kilpailutukseen liittyvien yleisten lainopillisten tekstien (vrt. vakioehdot)
luettavuuden kehittimiseen pitiisi olla aivan oma hankkeensa.

Ehdotus: Lainopillisten tekstien luettavuus pitii hyvaksyttai erilaisilla sidosryhmilli.

Ehdotus: Kilpailutukseen liittyvien (esim. teknisten) liitteiden kehittimiseen ja
luettavuuteen pitiisi olla aivan oma hankkeensa.

Lausunnosta 63 jotain kiinnostavaa?
Lausunnossa 63 olen kdynyt ldpi seuraavaa paétdsketjua:
AVOIN — siitiminen — SULJETTU — sdidtiminen — ITSE (avoin/suljettu).

Nama voi tiivistidd seuraavasti:

1) Ensin etsitdin avointa jirjestelmaa, jota voi kdyttdd ilman mitdin saatoja.

2) Toiseksi etsitddn avointa jarjestelméd, jota voi kdyttdd tekemélld hyvin laajoja
sdtoja.

3) Kolmanneksi etsitddn suljettua jarjestelméa, jota voi kdyttdd ilman mitéén séatoja.

4) Neljanneksi etsitddn suljettua jirjestelmad, jota voi kayttda tekemalld hyvin laajoja
saatoja.

5) Viidenneksi arvioidaan itse tehtévin jarjestelmin tekemista.

6) JOS mikéén edellisistd vaihtoehdoista ei ole toteutunut, niin on mahdollista

aloittaa itse kehitetyn jarjestelmdn kehittiminen.

Yksi perusesimerkki lienee erilaiset toiminnanohjausjirjestelmat, joita on seké avoimina ettd
suljettuina vaihtoehtoina. (Késittddkseni) erilaisia toiminnanohjausjarjestelmid voidaan sdataa
hyvinkin paljon, ja harvemmin voidaan ottaa toiminnanohjausjérjestelma kayttoon ilman
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saatdmistd. Toisaalta osa perusohjelmista (esim. monet toimisto-ohjelmat) voidaan ottaa kédyttoon
ilman mitiin sdatamista.

Oma huomautus on, etti itse kehitettdvén jarjestelmén vuoksi on tehtdva hyvin perusteellisia
arviointeja markkinatilanteesta sekd avoimien ettd suljettujen jirjestelmien osalta. Oma jirjestelma
on aina mahdollinen, mutta oman jarjestelmén kehittdiminen on tietysti riskialtista eri syista.

Ehdotus: Liikennekaareen liittyvien nykyisten jirjestelmien
nykytilanne/markkinatilanne kannattaa kiyda huolellisesti lipi.

Ehdotus: Liikennekaareen liittyvien uusien jarjestelmien kehittiminen avoimena tai
suljettuna jirjestelména pitii arvioida huolellisesti.

Lausunnosta 67 jotain kiinnostavaa?

[] erilaisten jarjestelmien mahdollisuuksista: hierarkkinen, keskitetty, monesta-moneen tai kaikki-
kaikkiin. Tosiasiassa jérjestelméin elinkaaren aikana yksittdisen jarjestelmén suurin hyéty tulee esille
eri jarjestelmien yhteistyon kautta/avulla. Iso ongelma on tietysti erilaisten jarjestelmien eriaikaiset
elinkaaret, jolloin tulee ongelmaksi suunnitella uudelleen jarjestelmien yhteistyo.

Ehdotus: Jirjestelmien kehittimishankkeen aikana kannattaa kartoittaa jarjestelmiin
liittyvien jéirjestelmien noudattamien standardien méiri ja laatu.

Ehdotus: Kehittimishankkeen aikana kannattaa kartoittaa jarjestelmiit, jotka eivit
noudata mitiin standardia.

Kuten edelld oleva kuva yrittdé esittdd, niin erilaisia standardeja/formaatteja voi olla samaan aikaan
useita, minké liséksi eri jarjestelmait kdyttavét vain joitain standardeja/formaatteja ja vield erilaisia
versioita standardeista/formaateista.
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5818
Lausunnosta 69 jotain kiinnostavaa? 5819
5820
Lausunnon 69 perusteella voisi todeta, ettd Suomen ulkopuolelle (esimerkiksi Euroopan Unioni) 5821
vietdvaa tietoa voisi vélittdd vain yksi litkenneasioiden rekisteri, johon olisi koottu kaikki oleellinen ~ 5822
aineisto. 5823
5824
Ehdotus: Suomeen voisi kehittii yhden rekisterin ratkaisun, joka vilittiisi kaiken 5825
oleellisen datan eri sidosryhmille (esimerkiksi Euroopan Unionin rekisteri(t)). 5826
5827
Lausunnosta 76 jotain kiinnostavaa? 5828
5829
Lausunnossa 76 esitén seuraavan taulukon. 5830
5831
Tekninen Piaisy Kiiytto Yllipito Vikatilanne
keksinto
Omistus m” m 7? 7
Jisenyys 7 m 7? 7
Sopimus 7? 7 7? 7?
5832
Ehdotus: Liikennekaaren toteuttamisen eri vaiheissa pitis arvioida omistuksen, 5833
jasenyyden ja sopimusten monimutkaiset ketjut. 5834
5835
5836
5837
5838
On aina mahdollista eri jarjestelmien yhteistyd (S, <> S.), jolloin yhteisty6 perustuu omistuksiin, 5839
jasenyyksiin tai sopimuksiin. Toisaalta johonkin jirjestelmdin (esim. A-F, 1-6) voidaan liittda 5840
edelleen muita jérjestelmid, ja niidenkin yhteistyd perustuu omistuksiin, jasenyyksiin tai 5841
sopimuksiin. 5842
5843
Ehdotus: Liikennekaaren toteuttamisen eri vaiheissa pitia arvioida eri jirjestelmien 5844
kehittimisen perusratkaisut perustuen omistuksiin, jisenyyksiin tai sopimuksiin. 5845
5846

Mielipidekirjoituksesta 31 jotain kiinnostavaa? 5847
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Mielipidekirjoituksessa 31 pohdin déneen, ettd erilaisten tarjouspyyntdjen (tekniset) liitteet pitdisi
pystyd tekeméddn mahdollisimman selvisti. Lisdksi pohdin ddneen, ettd teknisid liitteitd ei (aina)
tarkasteta erilaisilla kilpailutuksen kohdealueen asiantuntijoilla.

Ehdotus: Tarjouspyyntojen erilaisten (teknisten) liitteiden luettavuuden kehittimiseen
pitiisi kiinnittia erityisti huomiota.

Ehdotus: Tarjouspyyntojen erilaisten (teknisten) liitteiden luettavuutta pitii parantaa,
jotta kohdealueen (tekniset) asiantuntijat voivat tarkistaa helposti (teknisten) liitteiden
oikeat tiedot.

Mielipidekirjoituksesta 37 jotain kiinnostavaa?

Mielipidekirjoituksessa 31 pohdin vield kerran ddneen, etté erilaisten tarjouspyyntdjen (tekniset)
liitteet pitdisi pystyéd tekemién mahdollisimman selvésti. Teknisten asiantuntijoiden liséksi tarvitaan
tietysti kilpailutuksen asiantuntijoita, joiden palkka pitda tietysti jotenkin maksaa. Kdytdnnossi
moni pienyritys ei osallistu erilaisiin tarjouskilpailuihin eri syisti johtuen.

Ehdotus: Pienyritysten kohtaamat erilaiset ongelmat liikenteen kilpailutilanteissa
kannattaisi selvittai huolellisesti.

Mahdollisesti edelld mainittu neuvottelukunnassa voisi olla pienyritysten omia edustajia, jotka
omalta osaltaan voisivat olla mukana litkennekaaren jatkuvassa valvonnassa ja kehittimisessa.
Kéytannossa erilaisilla asetuksilla voidaan kehittda liikkenteen markkinoita, ja huolehtia samalla
pienyritysten toimintaedellytyksia.

Mielipidekirjoituksesta 39 jotain kiinnostavaa?
Mielipidekirjoituksessa 31 pohdin déneen erilaisia sddolosuhteita ja erilaisia vikatilanteita perustuen
kotikunnan (Jalasjarvi: nykyisin osa Kurikan kaupunkia) koulukuljetuksien jarjestelméssa.
Edelleenkin totean, ettd jonkin kohdealueen oikeita asiantuntijoita ei aina kuunnella tarkasti.
Ehdotus: Saiiolosuhteiden osalta pitii olla omat méiriyksensa.
Ehdotus: Saiiolosuhteiden huomioiminen voidaan hoitaa asianmukaisella asetuksella.
Mielipidekirjoituksesta 46 jotain kiinnostavaa?
Mielipidekirjoituksessa 31 pohdin déneen erilaisia (yhden asian) sddtioitd, joiden turvissa voisi
kehittad erilaisia (tieto)teknisié ratkaisuja. Oma tuomio on, ettd (yhden asian) sdétion jaseniksi
voivat liittyd hyvin erilaiset sidosryhmét. Esimerkinomaisesti pohdin, ettd Suomessa olisi voinut
aikanaan perustaa (yhden asian) sdéti6é vain ja ainoastaan yhden suomalaisen

potilastietojirjestelmén kehittdmiseen.

Huomio: Liikennekaaren mukaisia (tieto)jirjestelmisi voidaan kehittii myos voittoa
tuottamattomien yhteisojen alaisuudessa.

Ehdotus: Voittoa tuottamattomien yhteisojen tilanne ja mahdollisuudet pitia tarkastaa
huolellisesti.
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Tietysti tiedimme nykytilanteessa, etti erilaisia potilastietojirjestelmia on Suomi
taynni vaivaksi saakka.

Huomio: Mahdollisesti liikennekaaren vuoksi joitain jirjestelmii pitii lakkauttaa ja
on perustettava uusia jirjestelmii.

Mielipidekirjoituksesta 62 jotain kiinnostavaa?

Mielipidekirjoituksessa 62 pohdin déneen erilaisia erilaisten linjojen (erityisesti rautatie ja
sahkdverkko) toimivuutta erilaisissa vaikeissa séddolosuhteissa. Loppujen lopuksi totean, ettd vaikeat
sadolosuhteet huomioidaan erittdin huonosti erilaisten toimintojen kilpailuttamisen yhteydessa.

Ehdotus: Siddolosuhteiden huomiointiin voisi Kiinnittii enemmén huomiota, koska
lahes kaikki liikennekaaressa mainittu liikkenne voi karsia sidolosuhteiden
voimakkaasta vaihtelusta.

Ehdotus: Saiiolosuhteiden huomiointiin voi riittiaé hyvin tehty asetus, jota voidaan
kehittai aina vain paremmaksi huomioiden Suomessa olevat vaikeat sdiolosuhteet.

Luonnos: Hallituksen esitys liikennekaareksi ja eriiksi siihen liittyviksi laeiksi

Téaman jidlkeen voimme kiinnittdd huomiota liikkennekaaren ja muutaman muun lain ** luonnokseen:
eli hallituksen esitys liikkennekaareksi ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi (asiakirjan nimi:
asiakirja 200477.pdf, jolla ei ole merkittyd paivimaaraa).

Ensimmiéinen luku (ESITYKSEN PAAASIALLINEN SISALTO)

Ensimmaisessi luvussa (ESITYKSEN PAAASIALLINEN SISALTO) todetaan seuraavaa:
Olennaisten tietojen rajapintojen avaamista ja lippu- ja maksujérjestelmien
yhteentoimivuutta koskevat sddnnokset tulisivat voimaan 12 kuukauden kuluttua lain
voimaan tulosta. Liikenneluparekisterin siirrosta elinkeino-, litkkenne- ja
ympdéristokeskuksilta Liikenteen turvallisuusvirastolle aiheutuvasta kehittdmisesté johtuvat
rajoitukset voitaisiin ottaa huomioon niin, ettd rekisterid koskevat sdédnndkset tulisivat
kokonaisuudessaan voimaan 18 kuukauden kuluttua lain voimaan tulosta.

Huomio: Aina on mahdollista, etti erilaisten rekisterien tietotekninen kehittiminen voi
menni mainittujen rajojen yli (esim. 12 ja 18 kuukautta).

Esimerkinomaisesti voi todeta maaseutuviraston (MAV]) tietoteknisten jarjestelmien kehittimisen
vaikeudet, jolloin erilaiset maksatukset ovat viivastyneet. Eli mikddn ei varsinaisesti estd
mainittujen (esim. 12-18 kuukautta) aikataulujen (liikkennekaari) pettdmista.

YLEISPERUSTELUT /Osa 1

YLEISPERUSTELUT, Luku 1, Johdanto, toteaa seuraavaa:
Liikennejérjestelmdd on tarkasteltava kokonaisuutena, ja edistettdva sen saumatonta
yhteentoimivuutta.

30 http://www.lvm.fi/lausuntopyynnot/-/mahti/asianasiakirjat/69795, Asia: Hallituksen esitys liikennekaareksi
LVMO076:00/2015
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Yleisesti ottaen on mahdollista, ettd monia erilaisia jarjestelmid, jotka eivét ole liitoksissa toisiinsa.
Suomessa on monella julkisella yhteisolld omia jarjestelmidén seké sisdiseen ettd ulkoiseen
kayttoon. Ongelmaksi yleisesti ottaen tulee monimutkaiset monesta-moneen yhteydet, jos
jarjestelmid kehitetddn aina yksittdinen osa-alue kerrallaan eri jarjestelmissa.

O
O

Monimutkaiset monesta-moneen yhteydet aiheuttavat lopuksi hyvin paljon ongelmia, jolloin eri
yhteisot yrittdvit padstd eroon monimutkaisista monesta-moneen yhteyksista.

Tastd voi tietysti esittdd vield yhden mahdollisuuden, jolloin on vain yksi keskusjirjestelma, johon
liittyy monia muita jarjestelmid.
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Ongelma téssé vaihtoehdossa on tietysti yhden keskusjérjestelmin toiminnan hiiridt, jolloin myos
(kaikki?) liittyneet jérjestelmét voivat kérsid ongelmista.

Seuraava vaihtoehto on tietysti kdyttdd erilaisia hajautuksia, jolloin yksittdisen keskusjarjestelman
ongelmat eivit kaada kokonaisjarjestelméaa.

Toisaalta voi todeta Viron esimerkin *' perusteella mahdollisuuden (kuva on karkea yleistys)
rakentaa reittiratkaisuja. Suomessa on kéytetty ** termid “palveluvayla”. Tdssékin vaihtoehdossa on
tietysti mahdollisia erilaisia ongelmia (osa)jérjestelmien vikatilanteissa.

31 https://e-estonia.com/component/x-road/, X-Road
32 http://vm.fi/palveluvayla, Palveluvayla
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( kaantaja X kaantaja X kaantaja >

| | |
REITTI
| |
< Kaantaja >< Kaantaja >

NAYTTO NAYTTO
(liittyma) (liittyma)

PERUS-
rekisteri(t)

Suomalaiseen yhteyteen voidaan todeta, ettd Suomessa(kin) on erilaisia perusrekistereitd, joita muut
jarjestelmit voivat hyodyntda asianmukaisesti.

Tamin jélkeen voi kiinnittdd huomiota standardisointiin, koska yhteentoimivuus tarkoittaa erilaisten
standardien kayttdd — standardeja voi olla julkisina tai yksityisind ratkaisuina. Aikaisemmissa

lausunnoissa olen kiinnittdnyt huomiota vertikaaleihin ja horisontaalisiin standardeihin,

Vv Vv Vv \Y, Vv
E E E E E
R R R R R
T T T T T
I I I I I
K K K K K
A A A A A
A A A A A
L L L L L
I I I I I

HORISONTAALI

[ [ 1 [

HORISONTAALI

Yksi pieni esimerkki on erilaiset sihkdpostin standardit (horisontaali), jolloin sdhkdpostiohjelmia
on kehitetty hyvin erilaisilla tekniikoilla. Standardeihin perustuen erilaiset sahkopostiohjelmat
voivat ldhettdd viestejd eteenpdin huolimatta kdytetystad perustekniikasta.
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Tissa kohtaa voi esittdd ** yhden listan (ConsortiumInfo.org) standardeja kehittivistd yhteisoista.
Ehdotus: Nykyiset standardoinnin yhteisot voisi kartoittaa asianmukaisesti.
Ehdotus: Nykyiset standardit voisi kartoittaa asianmukaisesti.
Ehdotus: Erityisesti horisontaalit standardit pitiisi kartoittaa.
Uusien standardien kehittdminen vaati paljon tyoti, jolloin kannattaa valttdd kahdenkertaista tyGta.
YLEISPERUSTELUT / Osa 2 (Liikenteen markkinasiintelysti )

YLEISPERUSTELUT, Luku 1, Johdanto, (Liikenteen markkinasdintelystd) toteaa seuraavaa:
Liikennejérjestelmaé on tarkasteltava kokonaisuutena, ja edistettidvd sen saumatonta
yhteentoimivuutta. Tdmén seurauksena liikkenneala on nykyisin tiukkaan sddnnelty ja tehoton
jarjestelmai, jossa merkittivid jarjestelmétason innovaatioita ei ole syntynyt
vuosikymmeniin.

Edellisten esimerkkien perusteella voi todeta, ettd litkennejérjestelmén erilaisia osia on kehitetty eri
vaiheissa erilaisia, jolloin kokonaisuus voi mahdollisesti toimia huonosti. OMA huomio on
kuitenkin, ettd erilaisten (tietoteknisten) standardien kehittdminen on hoidettava voittoa
tuottamattoman yhteison alaisuudessa. Jos voittoa tuottamattoman yhteison jdsenind on erilaisia
yhteisdjd, niin voidaan kehittidd standardeja kokonaiselle toimialalla.

Ehdotus: Liikennejirjestelmén (tietotekniset) standardit pitiisi kehittia voittoa
tuottamattoman yhteison alaisuudessa.

Téssd on tietysti iso paradoksi, koska yksityinen sektori tarvitsee toimintansa pohjalle erilaisia
avoimia standardeja, joita voi siis kehittdé yksittdinen voittoa tuottamaton yhteiso. Erilaiset avoimet
standardit mahdollistavat monesti kilpailun eri toimijoiden vililld, joten tdssdkin on iso paradoksi.

YLEISPERUSTELUT / Osa 2

YLEISPERUSTELUT, Luku 1, Johdanto, (Liikenteen markkinasééntelystd) toteaa seuraavaa:
Talla hetkelld litkkumispalveluiden yhteensovittamista kapasiteettia tehokkaasti
hy6dyntivéksi litketoiminnaksi on kuitenkin vield kdytinndssa 1dhes mahdotonta toteuttaa,
koska eri litkkennemuodot sekd niitad palvelevat liiketoimintamallit ja jérjestelmit ovat
voimakkaasti fragmentoituneet ja alalle tulon kynnykset ovat erityisesti tieliikenteessé
korkeita.

Edelleen voi todeta, etté tarvitaan jotain julkista ja/tai voittoa tuottamatonta toimintaa kehittimééan
litkkennejdrjestelmén (kokonais)jérjestelmas.

Huomio: Edelleen voi todeta julkisen ja/tai voittoa tuottamattoman toiminnan tarpeen
kokonaisjiarjestelmén (standardien) kehittimisessa.

YLEISPERUSTELUT, Luku 1, Johdanto, (Liikenteen markkinasdintelystd) toteaa seuraavaa:
Kun vield kuljetusten lippu- ja maksujarjestelmit ovat harvoin keskenéén yhteentoimivia,
ollaan tilanteessa, jossa litkennejérjestelmin palvelujen keskindinen vertailu ja palvelujen

33 www.consortiuminfo.org/links/linksall.php, Standard Setting Organizations and Standards List
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ketjuttaminen liikennejirjestelmén kannalta tehokkaimmalla ja tarkoituksenmukaisimmalla
tavalla on usein kédytdnnossd mahdotonta.

Téssékin kohtaa voi asiallisesti huomauttaa, ettd palvelujen keskindinen vertailu ja palvelujen
ketjuttaminen vaatii erillisid (tietoteknisid) jarjestelmid, joita voisi kehittdd voittoa tuottamattomasti.

Kysymys: Onko lippu- ja maksujirjestelmien yhteentoimivuuden kehittiiminen oltava
voittoa tuottamattomien yhteisojen tehtivi vai yksityisten yritysten vapaamuotoisen
yhteenliittymiin tehtavia?

YLEISPERUSTELUT / Osa 3

YLEISPERUSTELUT, Luku 1, Johdanto, (Liikenteen markkinasdintelystd) toteaa seuraavaa:
Liikennepalveluja ja litkenteen tietovarantoja koskevaa lainsdddéntdd on tarve uudistaa
yhtendisemmaéksi ja paremmin markkinoiden toimivuutta tukevaksi. Tieto halutaan
litkennejarjestelmédn asiakkaiden, palveluntuottajien ja viranomaisen kayttoon
mahdollisimman avoimesti ja lisdarvoa tuottavasti. Uutta sddntelyé tarvitaan tiedon
avaamisesta sekd asianomaisista rekistereista.

Téssd kohtaa tdytyy todeta, jokaisen erilaisten tietoteknisten jérjestelmien/systeemien muutoksesta
kayton aikana. Sekd data (ja datan mallit) ettd jarjestelmé/systeemi voivat muuttua ajassa ja tilassa.
Niin voi kilydd my®os liikenteen tietovarojen rekisterin yhteydessékin.

DATAN DATAN
DATA
muutos — P siirto

il — 3T

DATA

systeemin systeemin systeemin UUDEN

" —» E— systeemin
KAYNNISTYS MUUTOS SAMMUTUS KAYNNISTYS

I T
>
)4
resursseja

to t2 ts ta ts tn

Ehdotus: Eri jirjestelmien datan mallit pitia selvittii asianmukaisesti.

Ehdotus: Eri jirjestelmien datan mallien yhteensopivuus pitai selvittai
asianmukaisesti.

Ehdotus: Eri jarjestelmien standardit pitai valita niin, ettd datan siirto jarjestelmasta
toiseen voi onnistua.

Ehdotus: Mahdollisuuksien mukaan on kéytettyjen standardien oltava tiaysin avoimia
standardeja.
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Talldkin hetkelld on tietotekniikan eri toimialoilla kdynnissi useampi standardisota, joilla on
vaikutusta yksittdisen kansalaisen (kuluttuja) toimintamahdollisuuksiin. Tdmén lisdksi
tietotekniikan eri toimialoilla on kdynnissa jatkuva vdéntd avoimien tekniikoiden (ohjelmistot ja
standardit erityisesti) ja suljettujen tekniikoiden valilla.

Liséksi voi todeta, ettd joillain yrityksillda on midradva markkina-asema jollain tietotekniikan
toimialalla, ja julkinen valta (erit. EU) on méérannyt ndille yrityksille toimenpiteita
kilpailunrajoitusten poistamiseksi — osa néistéd yrityksistd on paittdnyt toimia heti pyydetylld tavalla
ja osa on kdynyt hyvin raskaan oikeuskasittelyn kuitenkin héviten oman oikeustapauksensa.

Huomio: Erilaiset standardisodat tekeviit eri jarjestelmien standardien valinnan
vaikeaksi.

Huomio: Aina on mahdollista valita viara standardi loppujen lopuksi.

Yksi standardisota ** oli aikanaan seuraavien standardien vililli: Blu-ray ja HD DVD. Tdmi
standardisota vaikutti my6s kuluttajille tarjottaviin laitteisiin. Loppujen lopuksi Blu-ray standardina
voitti yhden standardisodan, mutta vastaavia standardisotia on kdynnissa koko ajan.

Nykytilasta / Osa 1

NYKYTILA, Luku 2.1, (Lippu- ja maksujdrjestelmien yhteentoimivuus) toteaa seuraavaa:
Ensimmaiset matkakorttijarjestelmét on otettu kéyttoon ennen langattomien tietoverkkojen
yleistymistd, minkd vuoksi kortit on suunniteltu paperilippujen kaltaisiksi, eli tieto
matkustusoikeudesta tallennetaan kortille. Matkakortti ei siis ole yhteydessé ulkoisiin
tietokantoihin, vaan se on autonominen. Myos ohjelmistopaivitykset on tehtdava jokaiselle
autonomiselle laitteelle erikseen. Jokaista lippujdrjestelmdd varten on my0s perinteisesti
suunniteltu erikseen omanlaisensa matkustusoikeuden tarkistus, eli niin sanottu validointi.
Tédmin johdosta esimerkiksi erilaiset siruihin ja 1&hilukuominaisuuksiin perustuvat
matkustusoikeuden tarkistusjarjestelmaét eivét yleisesti ottaen toimi yhteen.

Ehdotus: Kaikkien nykyisten lippu- ja maksujirjestelmien kehittijayhteisojen
yhdistiminen yhdeksi voittoa tuottamattomaksi yhteisoksi olisi yksi hyvi vaihtoehto.

Itse olen esittinyt eri yhteyksissd voittoa tuottamattoman sddtion perustamista, jolloin sdition
jaseniksi on voinut liittyd seka yksityisid yhteisoja ettd voittoa tuottamattomia yhteisdjd. Suomessa
on tdssd kohtaa sama ongelma kuin erilaisten potilastietojirjestelmien kanssa, eli Suomi on tdynna
erilaisia potilastietojdrjestelmid, joita yritetddn tdlld hetkelld saada yhteensopiviksi eri tavoin.

Huomio: Jonkun voittoa tuottamattoman yhteison perustaminen ja kiynnistiminen
tapahtuu yleensi erilaisissa ja hyvin riitaisissa vaiheissa.

Huomio: Kiytinnossa erilaiset yksityiset yhteisot yleensi lukkiutuvat yhteen
jarjestelmiin, ja toisaalta yksityisten yhteisojen kehittimit jirjestelmit lukittavat

asiakkaat vain tiettyyn jirjestelmiin.

Nykytilasta / Osa 2

34 https://en.wikipedia.org/wiki/High definition optical disc format war, High definition optical disc format war
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NYKYTILA, Luku 2.1, (Alustatalous) toteaa seuraavaa:
Alustatalous. Valtioneuvoston tutkimushankkeessa (Etla, VTT, Aalto 2016) alustatalous on
madritelty seuraavasti: digitaalisilla alustoilla tarkoitetaan tietoteknisid jarjestelmié, joilla eri
toimijat — kéyttdjat, tarjoajat ja muut sidosryhmét yli organisaatiorajojen — toteuttavat
lisdarvoa tuottavaa toimintaa. Alustoille on tyypillistd, ettd eri toimijat luovat, tarjoavat ja
ylldpitavét toisiaan tdydentdvid tuotteita ja palveluita eri jakelukanaviin ja markkinoille
yhteisten pelisdéntdjen ja kdyttdjadkokemusten puitteissa. Alustan tyypillisend ominaisuutena
on sitouttaa ja houkutella eri toimijoita alustoihin niiden verkostovaikutusten tuottamilla
taloudellisilla hyodyilla.

Kéytannossd voi todeta, ettd kdytdnnossd yksi osa “alustataloutta” on erilaiset aitkamiéreet eri
jarjestelmille.

Ulkopuoliset Poista / paiva Yllapito
jrjestelmat (liittyma) (liittyma)
(nayttod) (naytto)
Lisaa / paiva
(liittyma)
(naytto) DATA Hae / paiva Ulkopuoliset
(dokumentti) (littyma) Ariestelmat
(tietokanta) (naytto) Jan
Lisaa / tosiaika / \
(liittyma)
(naytto) ‘ | |
Ulkopuoliset Mug’Fa ! pﬁuva
JaI’JeStelmat (Illttyma) Hae / tosiaika
(naytto) (liittyma / nayttd)

Ehdotus: Eri jirjestelmien aikamiireet voisi koota yhteen.
Ehdotus: Tosiaikaiset (reaaliaika) jirjestelmiit voisi kartoittaa erikseen.

Kaytannossa erilaisten keskusjirjestelmien keskeisin toiminta on tietojen haku, ja osasta
hakutoimintojen pitd4 olla tosiaikaisia. Tdmén péille voi olla erilaisia muutoksia, lisddmisié ja
poistoja omilla aikamaéreilldén.

Nykytilasta / Osa 3

NYKYTILA, Luku 2.2 (Digitalisaatio ja uudet toimintamallit ) toteaa seuraavaa:
Yhteentoimivuuden kehitys erdissd maissa
Joissakin maissa, kuten esimerkiksi Alankomaissa ja Tanskassa, on tehty padtos yhdesta
maanlaajuisesta matkakorttijarjestelmédstd. Nama jérjestelmit perustuvat yhden kortin
periaatteeseen. Niissé ratkaisuissa maksujarjestelmén kehittdminen ja hallinnointi ovat
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kaytdnndssd yhden organisaation késissd. Tdllainen hanke kestdd usein kauan ja saatetaan
kokea varsin raskaaksi, minka liséksi tekniikka saattaa prosessin kuluessa ehtid
vanhentumaan.

Tassd kohtaa voi todeta, ettd kdytdnnossd yhden (kansallisen) kortin jarjestelma pitda liittda
useampaan osajarjestelmiin, joiden omistus vaihtelee jarjestelmésti toiseen.

Huomio: Yhden keskitetyn jirjestelmiin (esim. yhden kortin jirjestelmé) vaatii
yhteistoimintaa useamman (osa)jiarjestelméan kanssa.

Edelleen voi todeta, etté tillainen yksi yhdennetty jarjestelmé voi onnistua vasta erilaisten ja
riitaistenkin vélivaiheiden jilkeen.

Ehdotus: Yhden matkakortin jarjestelmin kehittiimisen mahdollisuudet kannattaa
kuitenkin kartoittaa.

Ehdotus: Yhden matkakortin jirjestelmian kehittiminen voidaan jakaa pienempiin
osakokonaisuuksiin, jolloin yhden matkakortin jirjestelméiin voidaan véhitellen liittia
muita jirjestelmii.

Nykytilasta / Osa 4

NYKYTILA, Luku 2.2 (Yhteentoimivuuden kehitys erdissd maissa ) toteaa seuraavaa:
Eurooppaan on muodostunut viime vuosina erityisid yhteenliittymid kuten Smart Ticketing
Alliance ja Open Ticketing Institute, jotka pyrkivit rakentamaan asiakkaan asuinpaikasta
riippumatonta lippu- ja maksujdrjestelmien yhteentoimivuutta. Taustajdrjestelmépohjaiset
lipputuotteet luovat teknisen mahdollisuuden yhteentoimivuuden kehittimiselle seké
alueiden vilisten asiakkaan kéyttdmien liikkumispalveujen vastavuoroisen kayton
(roamingin) mahdollistamiseksi.

Tassd kohtaa voi todeta aivan selvisti, ettd tdssédkin tietoteknisessd ymparistossd on kdynnissa
standardisota, koska samalle asialle on kehitetty ** * kaksi kilpailevaa yhteisoa.

Ehdotus: Lippujérjestelmien kehittimisen osalta on arvioitava tarkasti kahden
yhteison (Smart Ticketing Alliance ja Open Ticketing Institute) tilanne.

Mahdollisesti vield muitakin yhteisdjd, jotka liittyvét tdhén yhteyteen.

Ehdotus: Lippujirjestelmien kehittimisen yhteisojen tiedot kannattaisi koota
jarjestelmiillisesti yhteen.

Ehdotus: Jisenyys erilaisissa lippujirjestelmien kehittimisen yhteisoissé pitia harkita
tarkasti.

Aina on mahdollista liittyd jaseneksi yhteison, jonka kehittimét (avoimet?) standardit ja ratkaisut
eivit parjdidkadn kovassa kilpailussa.

Nykytilasta / Osa 5

35 http://www.smart-ticketing.org, Smart Ticketing Alliance (STA)
36 http://www.openticketing.eu, Open Ticketing Institute (OTI)
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6202
Nykytilan arviointi, Luku 2.3 (Tietojen ja tietojdrjestelmien yhteentoimivuus) toteaa seuraavaa: 6203
Saumattomat matkaketjut tarvitsevat tuekseen suuren mééran laadukasta tietoa 6204
litkenteenharjoittajilta. Koneluettavaa ja reaaliaikaista tietoa yhdistelemalla 6205
joukkoliikenteestd syntyy kokonaiskuva, jonka voi koota jokin muukin taho kuin 6206
viranomainen. Kokonaiskuvan perusteella viranomaiset osaavat suunnitella jarjestelmaa 6207
paremmin ja asiakkaat puolestaan saavat lisdtietoa eri kulkumahdollisuuksista. Tdma tekee 6208
joukkoliikenteestd entistd houkuttelevamman ja kasvattaa siten myds liikkenneyritysten 6209
asiakasméaérid. 6210
6211
Téassd kohtaa voimme kerrata aikaisempaa huomiota eri jarjestelmien aikamairisté ja 6212
aikarajoitteista: osa jérjestelmistéd on tosiaikaisia (reaaliaika) ja osa vdahdisemmén aikaméirien ja 6213
aika rajoitteiden jérjestelmia. 6214
6215
Ehdotus: Eri sidosryhmien aikaméarit ja aikarajoitteet pitaa selvittasi aikaisemmin. 6216
6217
Ehdotus: Tosiaikaiset jarjestelmét pitia selvittaa tarkasti. 6218
6219
Tdhan kohtaa voi ottaa vield yhden esityksen tietoteknisisté jarjestelmista. 6220
6221
6222
HAKU

LISAYS

POISTO

MUUTOS

< TOSIAIKA >< PAIVA >< TOSIAIKA >< PAIVA >< TOSIAIKA >< PAIVA >

6223
(N = Niytto, L = Liittym4) 6224
6225
Yksi huomionarvoinen kohta on mobiililaitteiden laaja yleistyminen, joka vaikuttaa hyvin laajasti 6226
erilaisissa tietoteknisissi ratkaisuissa. 6227
6228
Ehdotus: Erilaiset aikamiireet ja erilaiset aikarajoitukset voisi jakaa esimerkiksi 6229
kolmeen ryhmaéin: palvelimet, poytikoneet ja mobiililaitteet. 6230
6231
Yksi mahdollisuus on tietysti (osittain) kahdennetut jarjestelmait, jolloin erityisesti hakutoiminnat 6232
ovat hyvin tehokkaita, koska haku on yleisin toiminta. Kerraten: mahdollisesti tarvitaan 6233
reaaliaikaiseen hakuun oma jérjestelma ja hitaampaan hakuun oma jarjestelma. 6234
6235
Nykytilasta / Osa 6 6236

6237
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NYKYTILA, Luku 2.3 (Reitti- pysdkki- ja aikataulutietojen yhteentoimivuus ) toteaa seuraavaa: 6238
Liikennevirasto on tuottanut Koontipalvelun, koska tietojen yhdistdmistd ei ole saatu aikaan 6239
markkinoiden toimesta. Toimijoiden keskuudessa Koontipalvelua on pidetty hyvéna 6240
lahtokohtana, joskin tulevaisuuden tarpeiden kannalta riittiméttoména. Jatkossa tété tietoa 6241
voi tuottaa useampi kuin yksi toimija, eikd toiminnan tarvitse 1dhtdkohtaisesti olla 6242
viranomaisen tehtdvda. MaaS-palveluntarjonnan syntymisen myotd myds tillaisten 6243
palveluiden tarjoaminen markkinaehtoisesti kdy liiketoiminnan kannalta mielekkaaksi. 6244

6245

Huomio: Itse olen eri yhteyksissa esittinyt, etti hyvin keskeiset ja keskitetysti kiaytetyt 6246
rekisterit/tietojirjestelmiit olisi hyvi olla voittoa tuottamattoman yhteison hallinnassa. 6247

6248

Huomio: Dataa voidaan tietysti tuottaa eri jirjestelmisti, mutta ilman keskeisti 6249
rekisterii/tietojirjestelmii ei saada parasta mahdollista palvelutasoa. 6250
6251

Ehdotus: Erilaiset keskitetyt tietojarjestelmat pitiisi tietysti kartoittaa. 6252
6253

Ehdotus: Mahdollinen keskitetty liikenteen tietojirjestelma pitiisi kehittia voittoa 6254
tuottamattoman yhteison suojissa. 6255
6256

Ehdotus: Mahdollinen keskitetty liikenteen tietojirjestelmé voisi hoitaa yhteydet 6257
Euroopan Unionin tasolla. 6258
6259

Tavoitteet ja keskeiset ehdotukset / Osa 1 6260
6261

Luku 3.1. (Digitalisaatio ja uudet liiketoimintamallit) toteaa seuraava: 6262
Liikennepalveluiden kdyton kannalta on olennaista tietojen yhteentoimivuus. 6263
Liikkumispalveluiden kannalta olennaisten tietojen saatavuutta on tarpeen vahvistaa 6264
velvoittamalla téllaisten palveluiden tarjoajat avaamaan olennaiset tietonsa koneluettavassa 6265
muodossa avoimen rajapinnan kautta. Kysyntii edistdd asiakkaiden informoiminen 6266
saatavilla olevista palveluista helposti ja laajasti. Lain tasolla ei ole tarkoituksenmukaista 6267
luetella tyhjentévésti niitd tietoja, jotka ovat litkkumispalveluiden kdyton kannalta 6268
olennaisia. Niiti ovat ainakin aikataulu, reitti-, pysékki-, hinta- ja saatavuustiedot. 6269
Tulevaisuudessa niihin voi kuulua esimerkiksi ajantasainen tieto liikennevélineen 6270
litkkkumisesta reitillddn. Olennaiset tiedot vaihtelevat eri palveluissa. Tdmén johdosta 6271
tarvittavien tietorajapintojen méérittely tapahtuisi tarkemmin valtioneuvoston asetustasolla. 6272
6273

Tassd kohtaa voi todeta, ettd yksittdisestd jarjestelméstd voidaan ehka johtaa useampi tietorajapinta. 6274
6275

1

6276

6277

Huomio: Yksi tietorajapinta ei vilttAmaétti riitd kaikissa tapauksissa. 6278

6279
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Ehdotus: Erilaiset tietorajapinnat on arvioitava yksitellen erikseen.
Ehdotus: Erilaisten tietorajapintojen laatu on arvioitava yksitellen erikseen.

Aikaisemmissa lausunnoissa on useamman kerran késitelty erilaisten tunnistimien (identifier, ID)
mahdollisuuksia, jolloin eri jarjestelmistd on voitu ajaa tietoa toisiin jarjestelmiin tunnistimien
(identifier, ID) avulla. Ongelmana on ollut yksityiset tunnistimet (identifier, ID), jotka ovat voineet
johtaa mahdollisiin monopolitilanteisiin.

Ehdotus: Erilaisten tunnistimien (identifier, ID) méiri ja laatu pitii kartoittaa
tarkasti.

Ehdotus: Mahdollista voi olla yhden kansallisen tunnistimen (identifier, ID)
kehittiminen, jolloin erilaiset ja eriikiiset jarjestelmét voisivat toimia yhden
kansallisen tunnistimen (identifier, ID) avulla.

Kéaytinndssd ongelmana on eri jérjestelmien erilaiset ja sisdiset tunnistimet, joiden yhdentdminen
vaatii mahdollisesti paljon kehittdmistd. Yksi rohkaiseva esimerkki on ollut matkapuhelinnumeron
sdilyminen samana huolimatta matkapuhelinoperaattorin vaihtamisesta. Tietysti
matkapuhelinnumeron siirrettdvyys matkapuhelinoperaattorien vililld vaati aikanaan kohtuullisen
madrin kehittdmistyota.

Yksi (mahdollinen) kansallinen tunnistin (identifier, ID) mahdollistaisi erilaisten vélittdjien
toiminnan, jolloin paljon keskusteltu yhteensopivuus erilaisten jarjestelmien vélilld voisi onnistua.

Erilaisia vélitt4jid voi olla muitakin kuin pelkistddn tdssd yhteydessé kisiteltdvassa hallituksen
esityksen luonnoksessa. Ndistd sidosryhmistd emme vield tiedd kaikkea, koska erilaiset
tietorajapinnat ja tunnistimet (identifier, ID) avoimina ratkaisuina mahdollistavat datan ajamisen
erilaisten sidostyhmien jérjestelmiin.

Osa (uusista) sidosryhmisté voisi olla matkatoimistot ja autonvuokrauspalvelut, vaikka ne eivit olisi
suoraan kiinni litkenteen jérjestelmissé. Erilaiset valmiit tietorajapinnat ja valmiit tunnistimet
voisivat auttaa matkatoimistoja ja autonvuokrauspalveluja kehittimédn omaa toimintaa — tima jaa
tietysti nahtavaksi.
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Luku 3.1. (Lippu- ja maksujérjestelmien yhteentoimivuus) toteaa seuraava:
Esityksen tavoitteena on, ettd yksittiiset litkkennepalvelujen tuottajat ja vilittdjat voivat
tulevaisuudessa tarjota joko erillisid kertamatkoja tai palveluun integroidun yhdistelyn
tuloksena omien asiakkaidensa kayttoon erilaisia ketjutettuja tai paketoituja
litkkumispalveluja. Kilpaillussa markkinatilanteessa asiakkaalla pitdisi siten olla
mahdollisuus hankkia ja kdyttad litkkumispalveluja ja matkaketjuja oman palvelutuottajansa
kautta. Téllaisia palveluja ostavien tai myyvien toimijoiden maantieteelliselld sijainnilla ei
myOskédn saisi olla merkitysté.

Téssé kohtaa voi todeta kansainvilisen jarjestelmén (jarjestelman kehittdja: Sabre Corporation
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37 38)

olevan hyvin merkittiva (keskus)jdrjestelmd, joka on (késittddkseni) kehitetty puhtaasti kaupallisena
jarjestelmina. Jarjestelmain (Sabren toimittama) on liitetty hyvin laaja joukko erilaisia sidosryhmié,
ja litkenteen sidosryhmit ovat vain yksi osa sidosryhmista.

Huomio: Erilaisia liikenteen jéirjestelmii on eri tasoilla (Suomi, Eurooppa,

kansainvilinen).

Huomio: Kiytinnossi suomalaisia liikenteen rekistereité pitia sovittaa kansainviilisiin

yhteyksiin.

Ehdotus: Kansainviliset yhteydet ja kansainviiliset jirjestelmiliitokset kannattaisi
kartoittaa tarkemmin timiin lausuntokierroksen jilkeen.

Yksi (standardoinnin) esimerkki pohdittavaksi / RSS / Uutisten syotteet

Kaikenlaiset rekisterditymiset kannattaa pitdd mahdollisimman véhiisini, jolloin erilaisten

tietopalveluiden kayttdjit voivat liittyd hyvin helposti ilman monimutkaisia kirjautumisen tehtdvia.

37 www.sabre.com/, Sabre Corporation
38 https://en.wikipedia.org/wiki/Sabre Corporation, Sabre Corporation
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Yksi esimerkki tiedostojen * #° vilityksestd on uutisten syotteet, jonka tunnuksena on edelld oleva

kuva. Kaytédnnossd RSS-syotteiden tarvitsemia standardoituja *' tiedostoja pystyy lukemaan hyvin
laaja joukko erilaisia ohjelmia, jolloin ei vélttdmatta ole tarvetta suoriin yhteyksiin jérjestelmien
vililld. RSS:n hyvi puoli on, etti erilaiset rekisterditymiset eivit ole RSS:n kdyton rajoite, koska
RSS voidaan johtaa hyvin erilaisista jarjestelmista.

Ehdotus: Erilaisten uutissyotteiden toiminta RSS-standardin mukaisena kannattaa
selvittii huolellisesti.

Loppuhuomioita / Onnistumisen mahdollisuuksia?

Tédma lausunto on tietysti monella rajoittunut, ja perustuu vain yhden henkilén huomioihin. Tietysti
muiden sidosryhmien tekemét lausunnot voivat siséltdd asianmukaisia parannusehdotuksia. Tdméa
jaa tietysti ndhtivaksi.

207.2. Jalkiarviointia [ 16.3.2017

Muistini mukaan liikennekaaren ehdotuksessa erityisesti taksiliitkenteen edustajat tekivit useamman
lausunnon — vastaajina oli taksiliikenteen jirjestojd sekd yksityisié yrityksia.

Kirjoitushetkelld asian tunnus on "HE 161/2016 vp”. Eduskunnassa asiaa on késitelty liikenne- ja
viestintdvaliokunnassa, perustuslakivaliokunnassa ja talousvaliokunnassa. Hallituksen esitys on
mennyt ldpi Eduskunnan l&hetekeskustelun, jonka jélkeen asia on siirtynyt valiokunnille, jolloin
litkkenne- ja viestintdvaliokunta tekee lopullisen esityksen mietinnosta. Perustuslakivaliokunta seké
talousvaliokunta antavat omat lausuntonsa liikenne- ja viestintdvaliokunnalle.

Kirjoitushetkelld perustuslakivaliokunta (PeVL 46/2016 vp) seké talousvaliokunta (TaVL 40/2016
vp) olivat antaneet omat lausuntonsa. Liikenne- ja viestintdvaliokunta aloitti asian késittelyn
5.10.2016, jonka jéilkeen valiokunta on kuullut laajaa asiantuntijoiden joukkoa. Lisdksi
valiokunnalle on toimitettu useampi kirjallinen lausunto 5.10.2016 jélkeen.

Kirjoitushetkelld on liikenne- ja viestintdvaliokunnan puolesta tehty mietintdluonnos, joka ei ollut
vield julkaistu Eduskunnan sivuilla — tarkemmin ottaen liitkenne- ja viestintdvaliokunnan www-
sivut.

Lyhyesti todeten oma lausuntoni (EDK / 16 / v1) késittelee erilaisia tietojérjestelmien asioita
litkkennekaaren kannalta. Téssé ei ole sindnsd uuttaa, koska olen pohtinut eri yhteyksissé erilaisten
tietojarjestelmien tilannetta ja mahdollisuuksia.

39 https://en.wikipedia.org/wiki/Web_feed, Web feed
40 https:/fi.wikipedia.org/wiki/Verkkosydte, Verkkosyote
41 http://www.rssboard.org/rss-specification, RSS 2.0 Specification
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Tarkistin Liikenne- ja viestintiministerion ** www-sivuja koskien liikennekaarea. Hanke on jaettu
kolmeen vaiheeseen, jolloin minun tekema lausunto liittyi ensimmaéiseen vaiheeseen. Toinen vaihe
on aloitettu, mutta en selvittinyt hankkeen tilannetta syvallisesti.

Kolmannesta vaiheesta todetaan seuraavaa: liikennekaaren kolmannessa vaiheessa varmistetaan,
ettd litkennejirjestelméa ja siihen liittyvid digitaalisia palveluita koskevat tavoitteet ovat kattavasti
tulleet huomioiduiksi. Eli varmaankin tekeméni lausunnon (EDK / 16 / v1) asioita voisi toistaa
mahdollisessa lausuntopyynnossé, joka perustuisi kolmannen vaiheen valmistelutyohon.
Kirjoitushetkelld kolmannesta vaiheesta ei ollut muuta tietoa Liikenne- ja viestintiministerion
www-sivuilla.

Lyhyesti todeten voi todeta erilaisten tietojédrjestelmien kehittdmistarpeen perustuen uusiin
litkkennekaaren sdddoksiin. Jos liikennejarjestelméd yhdennetéén eri tavoin, niin silloin on
yhdennettdvi erilaisia tietojirjestelmid sekd yksityiselld ett julkisella puolella. Oma suositus on
ollut puolueettoman ja voittoa tuottamattoman yhteison perustamista, jolloin téllainen yhteiso
takaisi erilaisille sidosryhmille erilaisia yhdennettyji palveluita.

Omassa lausunnossani (EDK / 16 / v1) olen viitannut kahteen * ** yhteis66n: Smart Ticketing
Alliance ja Open Ticketing Institute. Oman veikkauksen mukaan on liitkennejérjestelmien vuoksi
muitakin yhteisojd. Paria perkaamalla tuli vastaan ** e-Ticketing Schemes Association in Public
Transport (e-TSAP).

Tamin jélkeen voi linkittdd seuraava Wikipedia-artikkeli:

Transport standards organisations
https://en.wikipedia.org/wiki/Transport standards organisations

Wikipedia-artikkeli ei ehké listaa kaikkia mahdollisia litkenteen standardisoinnin hankkeita ja
yhteisdja.

Eli litkkennekaaren kolmannessa vaiheessa (digitaaliset palvelut) tulee vdistimaétta erilaisia
liikkenteen standardisoinnin hankkeita ja yhteis6jd. Suomessa pitdisi osata tehda hyvid paitoksia
valittavista litkenteen standardeista lyhyelld ja pitkalld aikavalilla. Tehtdva on tietysti vaikea.

En tiedé tarkemmin standardien sodasta liikenteen standardeihin liittyen! Montako standardisotaa
on kaynnissi litkenteen standardeihin liittyen? Vai ovatko edelld mainitut standardisoinnin hankkeet
toisiaan tdydentévia?

Lausunnossa viittaan horisontaaleihin ja vertikaaleihin standardeihin. Mahdollisuuksien mukaan
pitiisi suosia erityisesti avoimia ja julkisia standardeja, jolloin erilaiset jérjestelmét olisi helpompi
yhdentda eri tavoilla.

42 https://www.lvm.fi/, Liikenne- ja viestintaministerio

43 http://www.smart-ticketing.org, Smart Ticketing Alliance (STA)

44 http://www.openticketing.eu, Open Ticketing Institute (OTT)

45 http://e-tsap.net, e-Ticketing Schemes Association in Public Transport (e-TSAP)
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208. Aloitteita vuoden 2016 puoluekokoukseen

Naissikin aloitteissa olen poistanut puolueen nimen. Ensimmaéisend ajatuksena on aloitteen luku
ilman puoluerajoitteita, koska samanlaiset aloitteet voisi ldhettdd muidenkin puolueiden
puoluekokouksiin.

208.1. Aloite: Sahkdinen aanestys ei ole sahkdinen
peruspalvelu

[Puolueen] Jalasjiarvenkylidn paikallisyhdistys ry: Sihkoinen dénestys ei ole sihkoinen
peruspalvelu

Sahkoiseen ddnestykseen liittyen on [Puolueen] Jalasjiarvenkylén paikallisyhdistys ry jéttdnyt yhden
puoluekokousaloitteen (aloite 167) vuoden 2010 puoluekokoukseen (Lahti) sekd useamman
puoluekokousaloitteen (aloitteet 248-254) vuoden 2014 puoluekokoukseen (Turku).

Vuosien 2010 ja 2014 aloitteissa on kiinnitetty huomioita peruspalveluiden luonteeseen. Olisiko
sdhkoinen ddnestys sdhkdinen peruspalvelut?

Tamin lisdksi on julkaistu nettiddnestystyoryhmain (Oikeusministerio: Mietint6jd ja lausuntoja
30/2014; julkaistu 11.06.2014) véliraportti, jonka arviointi oli tdysin julkista. [Puolue] rp:n osalta
jatetty lausunto (valiraporttiin perustuen) on hyviksytty 28.8.2014 puoluehallituksen
tyovaliokunnan kokouksessa.

Tédman liséksi on julkaistu nettiddnestystyoryhmin (Oikeusministerid Mietintdjd ja lausuntoja
30/2014; julkaistu 11.06.2014) véliraportti, jonka arviointi oli tdysin julkista. [Puolue] rp:n osalta
jatetty lausunto (viliraporttiin perustuen) on hyviksytty 28.8.2014 puoluehallituksen
tyOovaliokunnan kokouksessa.

Nettiddnestyksen loppuraportin (Oikeusministerio: Mietint6jd ja lausuntoja 28/2015; julkaistu
22.4.2015) tehnyt tyéryhma ehdottaa, ettd nettidénestystd kokeiltaisiin kunnallisten neuvoa-antavien
kansandinestysten ennakkoddnestyksessd neljin vuoden aikana mééraaikaisen
kokeilulainsdddannon nojalla.

Aikaisemmissa asiakirjoissa (aloitevastaukset, véliraportti, loppuraportti ja tydvaliokunnan
lausunto) ei ole selvisti méadritelty sdhkoisid peruspalveluita.

Yksi lahtokohta sdhkoiselle peruspalvelulle on sdhkdisen palvelun toiminta vuoden jokaisena
pdivana kellonajasta riippumatta (24/7/365).

Mahdollinen nettidénestyksen jdrjestelméd kunnallisten neuvoa-antavien kansandénestysten vuoksi
olisi toiminnassa vain hyvin lyhyen ajan, joten sité ei voi pitdéd sihkoisend peruspalveluna
(24/7/365).

Tédmain perusteella esitetdéin seuraavia puoluekokousaloitteita:
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1) Puolue toteaa sihkoisen peruspalvelun tarkoittavan vuoden jokaisena piivini
kellonajasta (24/7/365) riippumatta toimivaa tietojéirjestelmia.

2) Puolue toteaa, ettid mahdolliset nettidinestyksen tietojirjestelmiit eivit ole koko ajan
toiminnassa (24/7/365) olevia sihkoisié peruspalveluita.

3) Puolue ei edistia mahdollisia nettififiinestyksen tietojirjestelmia sihkoisina
peruspalveluina.

Puoluekokouksen vastaus:

“Peruspalvelu” ei ole tutkimuksessa saati arkikielen kiytossé tiysin tismentynyt ja yksiselitteinen
kasite. Voidaan kuitenkin katsoa, ettd peruspalveluilla yleisesti tarkoitetaan hyvinvoinnin
ydinpalveluja, jotka on tarjottava tarvittaessa kuntalaisille ja joista on sdéddetty lailla. Naitd ovat
etenkin monet sosiaali- ja terveys- sekd koulutus- ja muut sivistystoiminnan palvelut.
Jarjestdmisvastuu ndistd palveluista on useimmiten kunnilla tai kuntien
yhteistoimintaorganisaatioilla, tulevaisuudessa myds itsehallintoalueilla eli maakunnilla.

Peruspalvelu-kasitettd ei ole kovin syvillisesti kdsitelty sdhkoisestd ddnestyksestd kdydyn
keskustelun yhteydessa. Puoluekokous toteaa, ettd tulevaisuudessa mahdollisesti kayttoon
otettavalle sdhkoiselle ddnestykselle ei ole tarvetta vuoden jokaisena pdivind ja hetkend, vaan
erikseen péitettyind ja sdddettyind vaali- ja ddnestysajankohtina. Sen vuoksi sdhkdinen ddnestys
palveluna ei ole verrattavissa esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon ja sivistystoimen
peruspalveluihin. Yleisené periaatteena puoluekokous kuitenkin korostaa, etti dénestyspaikkojen ja
—tapojen pitdd olla mahdollisimman tasa-arvoisesti ja helposti kaikkien ddnestdjien saatavilla ja
saavutettavissa.

Puoluekokous katsoo, ettd keskustelua sahkoiseen ddnestykseen liittyvastd terminologiasta ja muista
asioista tulee kdydd samalla kun sdhkdistd ddnestystd muutoinkin kehitetddn ja kokeillaan.

Omaa jilkiarviointia / 16.3.2017

Eri vaiheissa ovat erilaiset sidosryhmaét kannattaneet tai vastustaneet siahkoistd dénestystd. Tédssa
puoluekokouksen vastauksessa on taustalla myonteinen suhtautuminen séhkdisen dénestyksen
kehittimiseen ja kokeilemiseen.

Termid Peruspalvelu” ei ole kuulemma maéaéritelty tarpeeksi hyvin. Toisaalta nykyhallituksella
(Sipild) on perhe- ja peruspalveluministeri.

Sitten on tietysti ”Séhkdisen peruspalvelun” kisite. Toisaalta voi todeta *® Suomi.fi -palvelun, jonne
on tarkoitus kerdtd laaja joukko sdhkoisid palveluita julkiselta puolelta. Olisivatko Suomi.fi
-palvelun sidhkoiset palvelut erilaisia sdhkdisid peruspalveluita?

Kerraten voi todeta, ettd sdhkdinen ddnestys ei mielestdni ole sdhkdinen peruspalvelu, koska
sdhkdinen ddnestys olisi kidytdssd vain hyvin lyhyen aikaa.

24/7/365? 99.99%. Kaytinnossd sdhkodinen peruspalvelu olisi tuolla periaatteella (24/7/365)
kaytossé ldhes koko ajan. Mikéén (99.99%) jarjestelma ole 100% toiminnassa koko ajan ja
huollotkin vaativan oman aikansa (osaksi 0.01%).

46 http://www.suomi.fi/. Suomi.fi
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208.2. Aloite: Verkkopankkitunnukset eivat sovellu sahkdisen
aanestyksen tunnistautumismenetelmaksi

[Puolueen] Jalasjirvenkylin paikallisyhdistys ry: Verkkopankkitunnukset eiviit sovellu
sihkoisen ddnestyksen tunnistautumismenetelméksi

Sdhkoiseen ddnestykseen liittyen on [Puolueen] Jalasjdrvenkylén paikallisyhdistys ry jéattdnyt yhden
puoluekokousaloitteen (aloite 167) vuoden 2010 puoluekokoukseen (Lahti) sekd useamman
puoluekokousaloitteen (aloitteet 248-254) vuoden 2014 puoluekokoukseen (Turku).

Vuosien 2010 ja 2014 aloitteissa on kiinnitetty huomiota suomalaisten sdhkdisten tunnistautumisen
jérjestelmien isoihin ongelmiin.

Tadmaén lisdksi on julkaistu nettidénestystyoryhmén véliraportti, jonka arviointi oli tdysin julkista.
[Puolue] rp:n osalta jitetty lausunto nettidénestystyoryhmén (Oikeusministerid: Mietintdjé ja
lausuntoja 30/2014; julkaistu 11.06.2014) véliraporttiin liittyen on hyvéksytty 28.8.2014
puoluehallituksen tydvaliokunnan kokouksessa.

Nettiddnestystyoryhmin viliraportissa on mainintaa sdhkdisesti tunnistautumisesta.

Valtiovarainministerid on asettanut hankkeen séhkoisen tunnistamisen kehittimiseksi. Hankkeessa
pyritddn I0ytdimain suuntaviivat sidhkoisen tunnistamisen kehittdmiselle 1ahivuosina. Télla hetkelld
vaihtuviin salasanoihin pohjautuvat verkkopankkitunnisteet ovat suosituin tapa tunnistautua. Niilld
ei voi luoda sdhkoisié allekirjoituksia, joten ne soveltuvat heikosti sdhkoisen dénestyksen kaytossa
oleviin teknologioihin. Oletettavaa on, ettid uudet tunnistusratkaisut tulevat tukemaan
allekirjoitusten luomista. Tavoitteena on, ettd tunnistuspalvelut ovat padsaéntoisesti
markkinal&htoisid. Valtiolla sdilynee rooli erityisryhmien palvelussa seki asiakassuhteesta
riippumattoman tunnistusratkaisun tuottamisessa. (viliraportin sivuilla 50-51)

Nettiddnestystyoryhmin loppuraportissa (Oikeusministerio: Mietint6ji ja lausuntoja 28/2015;
julkaistu 22.4.2015) on asiaa koskien sdhkdisti tunnistautumista.

Suomessa vallitseva sdhkdisen tunnistamisen tapa on ollut vaihtuviin salasanoihin perustuva
nettipankkitunnistus. Useat sdhkdiset ddnestysjirjestelmét perustuvat tunnistusvilineelld tehtdvaan
digitaaliseen allekirjoitukseen. Se ei ole mahdollinen nettipankkitunnuksilla. Mikéli kdytetdin
nettipankkitunnistuksia, d4nten autentikointi on toteutettava dénestysjérjestelmassi muulla tavoin.
(loppuraportin sivulta 52)

28.8.2014 puoluehallituksen tyovaliokunnan lausunnossa todetaan, ettd “’sdhkodisten
tunnistautumisratkaisujen tulee lisdksi olla sellaisia, ettd ne ovat tasa-arvoisesti kaikkien dénestéjien
saatavilla”. Tdma on edelleen hyvé tavoite!

Eri ldhteissd on mainittuna verkkopankkitunnukset, joita voisi kiyttdad sdhkoisen d4nestyksen
tunnistautumisen menetelméand. Kaytdnnossa verkkopankkitunnukset tunnistautumisen menetelmia

ovat ongelmallisia edelleenkin.

Tédmain perusteella esitetdéin seuraavia puoluekokousaloitteita:
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1) Puolue toteaa, etti pankkien tarjoamat verkkopankkitunnukset eivit sovellu
sihkoisen ddnestyksen tunnistautumisen menetelméksi.

2) Puolue ei jatkossa edista sahkoisen ddnestyksen jirjestelmia, jossa tunnistautuminen
perustuu pankkien tarjoamiin verkkopankkitunnuksiin.

3) Puolue vastustaa sdhkoisen ddnestyksen jirjestelmia, jossa tunnistautuminen
perustuu pankkien tarjoamat verkkopankkitunnuksiin.

Puoluekokouksen vastaus:

Puoluekokous suhtautuu mydnteisesti sdhkdisen ja erityisesti nettipohjaisen dédnestyksen
selvittimiseen, kehittdmiseen ja kokeiluun sekd myohempéén kéyttdonottoon ndiden kokemusten
pohjalta. Nettiddnestysmahdollisuus helpottaisi etenkin ulkomailla asuvien, liikuntarajoitteisten,
tiettyjen vammaisryhmien sekd harvan asutuksen alueilla eldvien ddnestdmista.

Puoluekokous ei sulje tissd vaiheessa pois mitddn varteenotettavaa sahkdisen danestyksen
tunnistautumisen menetelmad. Tunnistautumisen ja muiden sdahkoiseen ddnestykseen liittyvien
teknisten ratkaisujen pitéé olla helppokayttdisid, toimivia, ymmarrettdvid ja luotettavia. Niiden
testaukseen eri ddnestdjidryhmilld ennen kayttdonottoa pitdd kiinnittdd erityistd huomiota.
Tunnistautumisratkaisujen pitdd myos olla sellaisia, ettd ne ovat tasa-arvoisesti kaikkien ddnestdjien
saatavilla.

Omaa jélkiarviointia / 16.3.2017

Tassékin asiassa on tdydellistd asiantuntemattomuutta. Verkkopankkitunnukset ovat yksityisti
tekniikkaa, jota ei mielesténi tulisi sekoittaa sdhkdiseen ddnestykseen. Lisdksi eri henkil6illd voi
olla useamman pankin verkkopankkitunnukset kéytossd, mika aiheuttaisi heti isoja ongelmia
sdhkdisessd dédnestyksessa.

Tietysti verkkopankkitunnukset ovat tilldkin hetkelld laajassa kéytossd. Toisaalta erilaiset vahvan
tunnistuksen jérjestelmait eivét ole saaneet Suomessa laajaa kannatusta ja laajaa kayttoa.

Aikanaan verkkopankkitunnukset ylléttivdt varmasti monet sidosryhmat, koska Suomessa vasta
puuhasteltiin kansallisen vahvan tunnistautumisen ratkaisun kanssa — nimenomaan puuhastelua eika
oikeaa toimintaa.

Eli Suomessa on hyvin véhiisessd kdytdssé julkisen sektorin tarjoamat vahvat tunnistautumisen
menetelmait. (1) Suomessa on toki vdhidisessd kiytdssd oleva varmennekortti, jonka kéytto
perustuisi lukijalaitteen kdyttoon. (2) Liséksi on véhdisessd kdytdssd oleva mobiilivarmenne.
Kumpikaan ratkaisu on késittddkseni hyvind vahidisessd kiytdssd verrattuna
verkkopankkitunnuksiin.

Perusongelma on varmaankin ollut eri viranomaisten véantd yhden kortin jarjestelmén suhteen.
Jokainen taho halusi tarjota oman korttinsa, jolloin vain yhden julkisen puolen kortin kehittiminen
ei kdytdnnossa onnistunut. Jos yksi kortti olisi onnistunut, niin timén jalkeen olisi jarjestelmiin
voitu vahitellen liittd4 yksityisid palveluita.

Koska yhden kortin asian kanssa aikailtiin ja tapeltiin liikaa, niin pankkien verkkopankkitunnukset
yllattivat takavasemmalta ilman ennakkovaroituksia.
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Tahin kohtaa voi todeta Valtiontalouden tarkastusviraston *’ toiminnantarkastuskertomus 161/2008.
Kéaytinndssi eri viranomaiset kehittivdt omia tunnisteratkaisua, jolloin ei ollut vain yhti
tunnisteratkaisua.

Tietysti koskaan ei ole luotu jotain vahvan tunnistautumisen jarjestelmai seka lukijalaitteena etta
alypuhelinsovelluksena. Télloin pitdisi olla jokin kdynnistda joko lukijalaitetta tai
dlypuhelinsovellusta. Lukijalaitteen kannuste voisi olla hyvitys verotuksessa, jolloin verottajalle
pitéisi ldhettdd jokin kuitti, jonka perusteella saisi siltd osin hyvitysti verotukseen. Vahvan
tunnistuksen dlypuhelinsovellus vaatisi aivan oman kehityshankkeensa, joka voisi korvata
verkkopankkitunnukset valtion ja kuntien jarjestelmissa.

Kaiken edelld mainitun perusteella tiytyy todeta, ettd huolimatta jostain lukijalaitteesta tai
dlypuhelinsovelluksesta on sdhkodisessa ddnestyksessd paljon isoja ongelmia. Eli sahkdinen dénestys
on tiysin turha hanke.

208.3. Aloite: Hakkerointikilpailut koskien sahkodisen
aanestyksen jarjestelmia

[Puolueen] Jalasjirvenkylidn paikallisyhdistys ry: Hakkerointikilpailut koskien sdhkoisen
ddnestyksen jarjestelmii

Nettiddnestystyoryhmin loppuraportissa (Oikeusministerio: Mietint6jé ja lausuntoja 28/2015;
julkaistu 22.4.2015) on asiaa riippumattomasta teknisestd nettidéinestyslautakunnasta.

[Nettiddnestystyoryhmén loppuraportissa] Tydryhmai esittdd, ettd nettidénestysjirjestelmén kayttod
valvomaan tulisi asettaa riippumaton tekninen nettiddnestyslautakunta, johon sovellettaisiin
vaalilain (714/1998) vaalipiirilautakunnan tydskentelyd koskevaa sdédntelya.
Nettiddnestyslautakunnan kokoonpanossa tulee varmistaa riittdva asiantuntemus. (Oikeusministerio:
Mietint6jd ja lausuntoja 28/2015, sivu 55)

Joissain yhteyksissd on jotain jérjestelméd yhteiso kutsunut joukon erilaisia tietotekniikan
asiantuntijoita hakkerointikilpailuihin kokeilemaan (uutta) tietojarjestelmad, jollon hakkerikilpailun
tavoite on ollut ongelmien etsiminen (uudesta) tietojirjestelmésta.

Yksi esimerkki on Ylioppilastutkintolautakunnan jirjestimi hakkerointikilpailu 7.8.—-1.9.2013,
jolloin vapaaehtoiset saivat ylioppilastutkintoa varten kehitetyn kéayttdjarjestelmén perusteella tehdi
erilaisia kokeita virheiden 16ytdmiseksi. Ainut huomautettava asia on, ettd palkinnot olivat
rahallisesti melkoisen pienid, ja hakkerointikilpailuun osallistuminen oli muutenkin palkatonta.

Tdmaén perusteella voidaan esittdd seuraavat aloitteet:

1) Puolue toteaa erilaisten hakkerointikilpailun mahdollisuudet myos sihkoisen
adnestyksen jirjestelmien kehittiimisen yhteydessa.

2) Puolue ehdottaa, ettii erilaisten hakkerointikilpailun palkinnot pitiisi olla
rahallisesti tarpeeksi merkittivia sihkoisen ddnestyksien jirjestelmii testaaville
tietotekniikan asiantuntijoille.

47 https://www.vtv.fi, Valtiontalouden tarkastusvirasto
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3) Puolue ehdottaa, etti yksi osa nettidlinestyslautakunnan tyoskentelya voisi olla
erilaiset hakkerointikilpailut, joissa tietotekniikan eri osa-alueiden asiantuntijat
voisivat etsii erilaisia virheita sihkoisen dinestyksen jirjestelmisti.

Tassd kohtaa on hyvd muistuttaa, ettd tietotekniikan jakaantuvan useisiin erilaisiin teknisiin osiin, ja
kaikki mahdolliset tietotekniset osa-alueet osaavaa tietotekniikan osaajaa ei ole olemassa. Tamén
vuoksi olisi hakkerointikilpailuun olisi kutsuttava heti kerralla useampia asiantuntijoita, jolloin eri
osa-alueita voitaisiin testata hakkerointikilpailuissa.

Puoluekokouksen vastaus:

Puoluekokous toteaa, ettd sihkoisen ddnestyksen luotettavuuden, varmuuden ja toimivuuden
testaamisessa voidaan kéyttda erilaisia, perinteisistd menetelmistd poikkeaviakin ratkaisuja.
Kehittdmistarkoituksessa tehtdvé, laillisin keinoin suoritettava ja viranomaisten valvonnassa
jarjestettavd hakkerointikilpailu voi olla yksi vaihtoehtoisista keinoista testata jarjestelmén
toimivuutta ja ongelmia.

Puoluekokous kannustaa asiantuntijoiden ohella myds yksittdisid kansalaisia pohtimaan séhkoiseen
adnestykseen liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia sekd tuomaan ajatuksensa sdhkoisen ddnestyksen
kehittéjien tietoon. Yksityiskohtiin, kuten mahdollisten hakkerointikilpailujen rahapalkintojen
suuruuteen, puoluekokous ei ota kantaa.

Omaa jilkiarviointia / 16.3.2017

Eri yhteyksissd on ollut erilaisia hakkerointikilpailuja, joissa kiinnostuneet sidosryhmét ovat voineet
kokeilla jotain jérjestelméé. Joissain tapauksissa hakkerointikilpailun avulla on 16ytynyt erilaisia
haavoittuvuuksia.

Itse olen huomauttanut hakkerointikilpailun palkkioiden olevan suhteellisen pienid. Kunnon palkkio
kannustaisi ilmoittamaan erilaisista ongelmista. Lisdksi olen todennut vain yhden paikan
ilmoitukselle, jolloin ilmoitus uudesta ongelmasta vélitettdisiin yhdestd paikasta oikeille
sidosryhmille.

Tietysti meilld on esimerkiksi ** CVE-jirjestelmd (Common Vulnerabilities and Exposures, CVE),
jonka avulla erilaisia haavoittuvuuksia seurataan tunnisteella. Toinen esimerkki on * The Spamhaus
Project, joka auttaa sdhkdpostiin liittyvien ongelmien ratkaisuun. Oma havainto on, etti aivan
kaikki meistd eivit tiedd ndistd kahdesta (CVE, Spamhaus) palvelusta.

Yhdelld sdhkdiselld ilmoituspaikalla hoidettaisiin useampaan tietotekniseen ratkaisuun liittyva
ongelma yhdelld kertaa. Esimerkki on ohjelmistokirjastot, joita voivat kdytetddn useammassa
ratkaisussa yhtd aikaa. Tama vuoksi (esimerkiksi)ohjelmistokirjastojen ongelmat pitdisi ilmoittaa
heti useammalle yhteisolle yhtd aikaa — ei siis jokaiselle yhteisolle erikseen omana ilmoituksena.

Takaisin hakkerointikilpailuun? Oman arvion mukaan mahdollinen séhkdisen dénestyksen (esim.
internet-dénestys) jarjestelma kayttéisi erilaisia valmiita ratkaisuja osana jarjestelmai. Taman
vuoksi jokainen osaratkaisu pitdisi tarkistaa erikseen, jotta kokonaisuus voisi toimia oikeasti.

48 https://cve.mitre.org/, Common Vulnerabilities and Exposures, CVE
49 https://www.spamhaus.org/, The Spamhaus Project
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Loppujen lopuksi pitdd mainita, ettd itse olen vastustanut jarjestelmaéllisesti sahkdisen ddnestyksen
jérjestelmien kehittdmistd (vrt. séhkdinen d4nestyskone ja internet-ddnestys).

208.4. Aloite: Erityisesti ODF ja PDF julkisen sektorin sisaisiksi
tiedostomuodoiksi

[Puolueen] Jalasjarvenkylin paikallisyhdistys ry: Erityisesti ODF ja PDF julkisen sektorin
siséiisiksi tiedostomuodoiksi

[Puolueen] Jalasjarvenkyldn paikallisyhdistys ry jéttdnyt aikaisemmin tdstd aiheesta kaksi kertaa
puoluekokousaloitteen: aloite numerolla 171 vuoden 2010 puoluekokouksessa (Lahti) seké aloite
numerolla 260 vuoden 2014 puoluekokoukseen (Turku).

Vuoden 2010 vastauksessa (aloite 171) todetaan, ettd toimisto-ohjelmistot tukevat laajasti toistensa
tiedostomuotoja. Vuoden 2010 jilkeen on tiedostomuotojen standardeja edelleen, joten vanhemmat
toimisto-ohjelmistot eivit endd pysty késittelemdan uudempien tiedostomuotojen mukaisia
asiakirjoja. Vuoden 2014 vastauksessa (aloite 260) todetaan, etti erilaisten tiedostomuotojen ja
toimintatapojen mielekkyyden vertailu ja kdytanteiden jarkevé yhtendistdminen ovat asioita, joihin
Suomessa on syytd panostaa niin paikallisella kuin valtakunnallisellakin tasolla kansalaisille
tietotekniikan vilitykselld tarjottavia palveluja kehitettdessa.

Vuosien 2010 ja 2014 puoluekokousten jélkeen tiedostomuotojen standardeja on kehitetty
eteenpdin: ODF:n, OOXML:n ja PDF:n osalta standardeja on jo pdivitetty tai uusin versio on
kehitteilld. Kéaytdnnossa standardien uudet versiot mahdollistavat aloitevastauksien (2010, 2014)
mukaisesti erilaisten toimisto-ohjelmistojen tuen useammalle tiedostomuodolle.

Aloitteeseen liittyy vapaasti (standards.iso.org/ittf/Publicly AvailableStandards/index.html)
jakelussa olevan standardin asiakirjat: ISO/IEC 26300 sekd ISO/IEC 29500.

ODF (Open Document Format for Office Applications) on standardi tekstinkisittelyohjelmilla
(esim. Microsoft Office ja LibreOffice) muokattaville tiedostoille. ODF:n standardin versio 1.2. on
hyviaksytty 17.6.2015 standardiksi ISO/IEC 26300:2015. ODF:n standardin versio 1.2. koostuu
kolmesta asiakirjasta, joiden yhteenlaskettu sivuméadrd on 1014.

OOXML (Office Open XML) on standardi tekstinkésittelyohjelmilla (esim. Microsoft Office ja
LibreOftice) muokattaville tiedostoille. OOXML:n standardin yhteenlaskettu sivuméérd on 6749.
Kirjoitushetkelld oli kdynnissd kolmen OOXML:n tiedoston péivitys, mutta korjauksien sivumadraa
et ole vield julkaistu. OOXML:n tiedostojen oheen vield on liitetty satoja pienid (Electronic inserts)
sdhkoisid tiedostoja.

ODF:n ja OOXML:n merkittdvin erottelija on standardien asiakirjojen sivuméddrd: ODF:n sivumaéra
on 1014 sivua ja OOXML:n sivumadrd on 6749 sivua (ja vield lisattynd sadoilla pienilla
tiedostoilla).

Kiytdnnossd hyvin laajat sivumairit (erityisesti OOXML: 6749 sivua + sadat pienet liitetiedostot)
tarkoittavat tietysti hyvin paljon luettavaa erilaisten ohjelmien kehittijille.
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Vuosien 2010 ja 2014 jalkeen on ODF hyviksytty monessa maassa standardiksi julkisen sektorin

asiakirjoille. (esimerkiksi: en.wikipedia.org/wiki/OpenDocument adoption)

Lisdksi on huomautettava, ettd ODF:n tuki on oikeasti jo monessa ohjelmassa. Téarkein ohjelmisto

on tietysti markkinajohtaja Microsoft Office, jonka kaikkein uusimmat versiot pystyvit
kisittelemdin myos ODF-muotoisia asiakirjoja.

PDF (Portable Document Format) on (ISO 32000-1:2008) standardi erityisesti tiedostoille, joiden
padasiallinen tarkoitus on vain tiedoston luku. PDF:n (ISO 32000-1:2008) standardin asiakirja on

yhteenséd 747 sivua. Aloitteen kirjoitushetkelld PDF-standardin versio 2 on kehitteilld
asianmukaisessa [SO:n tyoryhmaissd (ISO: International Organization for Standardization).

Nykytilanteessa tiedimme hyvin, ettd tekstinkésittelyohjelmilla (erityisesti Microsoft Office ja
LibreOftfice) voi luoda PDF-tiedostoja. Hyvin monessa tapauksessa PDF-tiedosto on tiysin riittiva
moneen tarkoitukseen ja PDF-tiedostoja tarvitsee muokata hyvin harvoin. Vuosien 2010 ja 2014
jalkeen PDF on toteutettu kymmenissé (esimerkiksi: en.wikipedia.org/wiki/List of PDF software)

erilaisissa ohjelmassa.

Toisaalta on muitakin tiedostomuotoja erilaisista 1dhtokohdista: esimerkiksi DOC ja RTF.

Kiytannossi julkisen sektorin yhteisot voivat saada kansalaisilta hyvin erilaisia tiedostoja erilaisissa
tiedostomuodoissa (esimerkiksi DOC ja RTF). Nykytilanteessa tieddmme, ettd DOC ja RTF eivét
endd ole kehityksen (Microsoft kehittdjanid) kohteena, mutta niiden tarkat kuvaukset ovat nykyéan

avoimia kaikille kiinnostuneille. On hyvd huomauttaa, ettd DOC ja RTF eivét ole minkédén
virallisemman standardoinnin yhteison standardeja.

Edelld olevan perusteella ehdotetaan seuraavia puoluekokousaloitteita:

1) Puolue toteaa, ettii kansalaiset voivat lidhettia julkisen sektorin yhteisoille
asiakirjoja hyvin erilaisilla tiedostomuodoilla.

2) Puolue toteaa, etti julkisen sektorin yhteisdille tulisi olla vain yksi siséinen
tiedostomuoto muokattaville asiakirjoille.

3) Puolue ehdottaa, etti julkisen sektorin kiyttimi sisiinen tiedostomuoto
muokattaville asiakirjoille olisi jatkossa ODF-standardin version 1.2. mukainen.
4) Puolue ehdottaa, ettii julkisen sektorin kiyttimai sisiinen tiedostomuoto vain
luettaville asiakirjoille olisi jatkossa PDF.

5) Puolue ehdottaa, ettii julkisen sektorin kiyttimai sisiinen tiedostomuoto vain

luettaville asiakirjoille olisi jatkossa PDF-standardin version 2 mukainen standardin

versio 2:n julkaisun jilkeen.

Kansalaisilla on kiytossdédn hyvin erilaisia tekstinkisittelyohjelmia useammalta valmistajalta.
Kaytannossad kaikki kansalaiset eivit osaa oikeasti erotella erilaisia tiedostomuotoja (erit. ODF,
OOXML, RTF ja DOC) tarkasti, joten julkisen sektorin yhteisot saavat hyvinkin erilaisia tiedostoja.
Tamin perusteella pitdd todeta, ettd julkisen sektorin yhteisot saisi vaatia vain tiettyjen ohjelmien

kayttod. Tamén perusteella esitetdén seuraavia puoluekokousaloitteita:

6) Puolue toteaa, etti aivan kaikki kansalaiset eivit tiysin selvilli erilaisten
tiedostomuotojen standardoinnin hankkeista.

7) Puolue toteaa, etti julkisen sektorin yhteisot eivit voi vaatia kansalaisilta vain

tiettyjen tekstinkiisittelyohjelmien kayttoa.
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8) Puolue toteaa, ettid avoimet standardit (erityisesti ODF ja PDF) takaavat
kansalaisille vapaan valinnan kiyttimilleen tekstinkisittelyohjelmille.

9) Puolue ehdottaa, ettia tekstinkisittelyohjelmien julkisissa hankinnoissa pitia
jatkossa suosia tiysin avoimia (erityisesti ODF ja PDF) standardeja, jolloin
tekstinkisittelyohjelmien vertailu ei ole kiinni vain suljetuista standardeista ja/tai
suljetuista ohjelmista.

Jos tekstinkdsittelyohjelmissa suositaan avoimia standardeja (jatkossa erityisesti ODF 1.2 ja PDF 2)
jarjestelmallisesti julkisissa hankinnoissa, niin erilaisia ohjelmia voidaan tarkastella mm. teknisen
paremmuuden, ohjelmien yhteiskdyton onnistumisen, yhteensopivuuden ja toimittajien tarjoamien
lisdpalveluiden perusteella. Liséksi avoimet standardit parantavat teknisen ylldpidon jatkuvuutta
erilaisten jirjestelmien vaihdoksien ja/tai jarjestelmien hivittimisen yhteydessa.

Puoluekokouksen vastaus:

Puoluekokouksen mielestd on tarkedd, ettd viranomaisten kanssa asiointi tehdddn mahdollisimman
helpoksi ja sujuvaksi myds sdhkoisid vilineitd ja uusia toimintatapoja hyviaksi kdyttden (mobiili,
laajakaista, tietyssd madrin sosiaalinen media). Niin mahdollistetaan fyysisten palvelujen ja
sdahkdisten palvelujen yhdistdmistd esimerkiksi tdyteen palveluun kykenevien
videoneuvotteluyhteyksilld varustettujen yhteispalvelupisteiden avulla sekd kehittdmalla
verkostomuotoisia asiakaspalvelukeskuksia, joiden avulla julkisten palvelujen tarjontaa voidaan
laajentaa ns. virka-aikojen ulkopuolelle.

Myos litkkuvia palveluja ja niiden yhteydessé sahkoisid mobiilipalveluja seki erilaisten
kuljetustarpeiden yhdistdmisié tulee kehittdd méératietoisesti. Tama koskee myds asiakirjojen
tiedostomuotoja. Aloitteessa on tuotu esiin tarkeitd nikokohtia tiedostojen ominaisuuksiin ja
kehittimiseen liittyen.

Puoluekokous ei kuitenkaan ota kantaa minkddn yksittdisen ohjelmiston tai tiedostomuodon
standardeihin.

Omaa jélkiarviointia / 16.3.2017
Téssdkin kohtaa paljastuu aloitevastauksen tekijoiden asiatuntemattomuus.

Aloitteessa ei ole mitéén asiaa koskien esimerkiksi videoneuvotteluyhteyksii, koska aloite olin
nimenomaan tiedostomuodon standardeista. Eli aloitevastaus menee suurelta osin aloitteiden
aiheiden ulkopuolelle.

Vastauksesta voidaan ottaa huomioon vain yksi virke; "Puoluekokous ei kuitenkaan ota kantaa
mink&én yksittdisen ohjelmiston tai tiedostomuodon standardeihin”.

Omasta mielestd julkisen sektorin pitdisi nimenomaan pakottaa erilaisia avoimia standardeja, koska
suljetut ratkaisut voivat tarkoittaa vain tiettyjen tietoteknisten ratkaisujen kayttod. Jos julkinen
sektori kdyttdd suljettuja standardeja, niin tima asettaa kansalaiset eriarvoiseen asemaan, koska
asiointi julkisen sektorin kanssa vaatisi ostamaan joitain tiettyja kaupallisia ohjelmia.

Eli julkisen sektorin pitdisi oikeasti pakottaa avoimia standardeja eikd pakottaa kansalaisia
kayttdmiddn vain joitain suljettuja standardeja ja vain joitain kaupallisia ohjelmia. Eli Suomen
tasavallan kansalaisia pitéisi kohdella tasapuolisesti.
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208.5. Aloite: Lausuntojen mahdollisuuksien laajentaminen
(erityisesti HE)

[Puolueen] Jalasjirvenkylidn paikallisyhdistys ry: Lausuntojen mahdollisuuksien
laajentaminen (erityisesti HE)

Tahén aloitteeseen liittyen on [Puolueen] Jalasjarvenkyldn paikallisyhdistys ry jéttdnyt yhden
puoluekokousaloitteen (nro 44) vuoden 2010 puoluekokoukseen (Lahti) sekéd puoluekokousaloitteen
(nro 257) vuoden 2014 puoluekokoukseen (Turku). Edellisissa aloitteissa on pohdittu kansalaisten
mahdollisuutta lausuntoihin koskien hallituksen esityksid (HE).

Vuosien 2010 ja 2014 jélkeen on Suomessa otettu kdyttoon uusia sdahkoisid palveluita, joilla
kansalaiset voivat antaa palautetta erilaisiin (lainsddaddnnon) hankkeisiin.

Hyva ldhtokohta on (www.demokratia.fi) sdhkdisien palveluiden yhteinen sivu, josta voi valita
seuraavat palvelut: 1) kansalaisaloite (www.kansalaisaloite.f1), 2) kuntalaisaloite
(www.kuntalaisaloite.fi, 3) lausuntopalvelu (www.lausuntopalvelu.fi), 4) nuorten ideat
(www.nuortenideat.fi), 5) ota kantaa (www.otakantaa.f1). Lisdksi on huomioitava 6) uudistettu
hankerekisteri (www.valtioneuvosto.fi/hankkeet). Lopuksi (7) on huomioitava, ettd Eduskunnan
valiokuntien vastaanottamia asiakirjoja julkaistaan sdhkdisessd muodossa valiokuntien
poytékirjojen oheen.

Mainitut palvelut lisddvét eri tavoin eri hankkeiden avoimuutta ja mahdollistavat kiinnostuneiden
kansalaisten tietotason nostamista eri aiheista.

Kiytdnnossd lausuntopalveluun (www.lausuntopalvelu.fi) on monesti lisdtty luonnoksia erilaisista
hallituksen esityksistd (HE). Eli kansalaiset ovat voineet antaa omia arvioitaan lausuntopalveluissa
esitettyihin (lainsdddannon) hankkeisiin. Lausuntopalvelussa olevien tilastojen mukaan lausuntojen
maird on ollut hallittavissa.

Naiiden hyvien kokemusten perusteella esitetddn seuraavat puoluekokousaloitteet:

1) Puolue toteaa lausuntopalvelun (www.lausuntopalvelu.fi) olevan yksi tapa erilaisten
sidosryhmien osallistumiseen hallitusten esitysten valmistelussa.

2) Puolue ehdottaa jatkossa kaikkien hallituksen esitysten LUONNOSTEN
lausuntomahdollisuutta lausuntopalvelun (www.lausuntopalvelu.fi) tietojarjestelméssa.

Samaan aikaa on Valtioneuvoston hankerekisteri (HARE) lakkautettu 3.8.2015 ja nykyisin
Valtioneuvoston alaisuudessa on uudistettu hankkeiden sivusto (www.valtioneuvosto.fi/hankkeet).
Valtioneuvoston hankerekisteri (HARE) kerési aikanaan kaikkien ministerididen alaiset hankkeet
yhteen rekisteriin.

Valtioneuvoston hankerekisterin (aikanaan HARE) hyvien kokemusten perusteella esitetdén
seuraavat puoluekokousaloitteet:

3) Puolue toteaa uudistetun hankerekisterin (www.valtioneuvosto.fi/hankkeet) olevan
erittiin tirkei osa lainsdfidinnon kehittimisti.
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4) Puolue ehdottaa jatkossa ministerioiden kaikkien uusien hankkeiden lisidmista
uudistettuun hankerekisteriin (www.valtioneuvosto.fi/hankkeet).

Edelld olevan perusteella (lausuntopalvelu ja uudistettu hankerekisteri) on todettava, ettd
lausuntopalvelun ja uudistetun hankerekisterin yhteistoimintaa voisi lisdtd. Taméan perusteella
ehdotetaan seuraavaa puoluekokousaloitetta:

5) Puolue ehdottaa lausuntopalvelun ja uudistetun hankerekisterin yhteistoiminnan
laajempaa kehittimista.

Voidaan todeta vield kerran, ettd lausuntopalvelu ei ole tukkeutunut laajaan joukkoon kansalaisten
lausuntoja. Lainsdddénnodsté kiinnostuneiden kansalaisten tietotason nostamisen kannalta erilaiset
lausuntomahdollisuudet ovat hyvin perusteltuja.

Vuosien 2010 ja 2014 aloitteiden pohjalta tulee vield vastaan hallitusten esityksien (HE) arviointi.
Kirjoitushetkelld hallituksen esitykset (HE) ovat julkisesti (www.finlex.fi/fi/esitykset/he) saatavilla.
Hallituksen esityksiin (HE) on nykyisin linkitetty Eduskunnan tekema lainsdddéntotyo, jolloin
hallitusten esityksien (HE) etenemistd Eduskunnan késittelyssé voi seurata.

Vuosien 2010 ja 2014 aloitteissa pohdittiin kansalaisten lausuntomahdollisuuksia lainsdéddannon
(HE) Eduskunnan valiokunnissa. Hyvien esimerkkien (lausuntopalvelu ja uudistettu hankerekisteri)
perusteella on kansalaisilla mahdollisuus seurata lainsdddédnnon eri vaiheita.

Tadmain perusteella voidaan esittdd seuraavia puoluekokousaloitteita:

6) Puolue toteaa, etti hallituksen esityksiin (HE) ei nykyisin ole liitetty kansalaisille ja
eri sidosryhmille annettua mahdollisuutta arvioida hallituksen esityksi.

7) Puolue ehdottaa, etti hallituksen esityksiin (HE) voisi liittyd kansalaisille ja eri
sidosryhmille annettava mahdollisuus antaa lausuntoja hallituksen esityksiin.

8) Puolue toteaa, etti hallituksen esityksiin (HE) annetut lausunnot voitaisiin kisitellid
Eduskunnassa osana valiokuntien tyoskentelya.

Kéytannossad hallituksen esityksiin (HE) annetut lausunnot eivit vélttiméttd tarkoita raskaita
tietojarjestelmid. Kéytdnnossa voi riittdd muutama aiheesta riippuva sdhkopostiosoite, joihin
kansalaiset ja erilaiset sidosryhmét voisivat ldhettdd omat lausuntonsa.

Erilaiset uudistetut/uudet sdhkoiset palvelut, eli 1) kansalaisaloite, 2) kuntalaisaloite, 3)
lausuntopalvelu, 4) nuorten ideat, 5) ota kantaa 6) uudistettu hankerekisteri ja 7) sdhkdiset liitteet
valiokuntien poytikirjoihin ovat erittdin rohkaisevia, joten vastaavia hyvia ratkaisuja voisi kehittaa
myos hallituksen esityksiin (HE) liittyen.

Puoluekokouksen vastaus:

Puoluekokous ei yhdy aloitteeseen kaikille avoimesta lausuntomahdollisuudesta erityisesti
hallituksen esityksiin liittyen.

Aloitteessa mainitut monet sdhkoisten palvelujen sivustot mahdollistavat kansalaisille valmistelussa
olevien asioiden seuraamisen, omien aloitteiden tekemisen seké palautteen antamisen.

6908
6909
6910
6911
6912
6913
6914
6915
6916
6917
6918
6919
6920
6921
6922
6923
6924
6925
6926
6927
6928
6929
6930
6931
6932
6933
6934
6935
6936
6937
6938
6939
6940
6941
6942
6943
6944
6945
6946
6947
6948
6949
6950
6951
6952
6953
6954
6955
6956



180 / 406

Puoluekokous toteaa, ettd useimmista hallituksen esityksistd on kdytdssd varsin laaja
lausunnonantamismahdollisuus, jolloin eri sidosryhmét ja intressitahot saavat d4édnensi kuuluviin jo
lainsddddannon valmisteluvaiheessa. Pddtoksenteossa on aktiivisesti lisdtty avoimuutta ja
kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia. Nditi keinoja tulee kehittda tietotekniikan kehittymisen
myo6té turhaa byrokratiaa ja lisdtyotd kuitenkin vélttien.

Omaa jilkiarviointia / 16.3.2017

Paljo puhutaan kansalaisten kannustamisesta ja osallistumista yhteisiin asioihin. Sitten oikean
ehdotuksen (Hallitusten esityksien (HE) arviointimahdollisuus) kohdalla todetaan asian olevan
tdysin turha.

Tdhan kohtaan voi linkittdd Oikeusministerion demokratiapoliittinen toimintaohjelma
(Oikeusministerion julkaisu 7/2017, mietintdja ja lausuntoja). Demokratiapoliittisen
toimintaohjelman tiivistelmassé todetaan seuraavaa:

”Toimintaohjelman painopistealueina ovat yhdenvertaiset osallistumismahdollisuudet ja
uudet osallistumistavat, kunta- ja aluedemokratia, avoin hallinto ja kuuleminen, jérjesto- ja
vapaachtoistoiminnan toimintaedellytykset, demokratiakasvatus sekd yhteiskunnallinen
toimintaymparisto ja keskusteluilmapiiri.”

Eli Oikeusministerio haluaisi lisitd kuulemisen mahdollisuuksia eri tavoin. Haluavatko puolueet
sitten oikeasti lisdtd kansalaisten kuulemisen mahdollisuuksia? Tdmén asian kannatus (hallitusten
esityksien (HE) arviointimahdollisuus) pitdisi asiana selvittda erikseen jokaisesta puolueesta. Ehka
jotkut puolueet eivit oikeasti kannata hallitusten esityksien (HE) arviointimahdollisuuksia.

208.6. Aloite: Varainsiirtoverolain 7 § muutos

[Puolueen] Jalasjiarvenkylin paikallisyhdistys ry: Varainsiirtoverolain 7 § muutos

Varainsiirtoverolain (29.11.1996/931) 7 § on seuraava: Vero on suoritettava viimeistdin lainhuutoa
tai kirjaamista haettaessa tai jos lainhuutoa tai kirjaamista ei ole sdddetyssé ajassa haettu tai sité ei
ole haettava, kuuden kuukauden kuluessa luovutussopimuksen tekemisesta.

Kiytdnnossi erityisesti omakotitalon ostamisen yhteydessd varainsiirtovero kerralla maksettavana
voi olla tuhansiakin euroja.

Toisaalta omakotitaloon muutettaessa syntyy useita ylléttavid kuluja, joita ei ole aikaisemmin
havaittu. Eli kdytannon tilanteessa omakotitalon ostajien talous voi joutua hyvin tiukalle
muuttotilanteessa ja ehka joksikin aikaa muuton jdlkeen johtuen yllattavista kuluista. Tassa
tilanteessa saattaa varainsiirtovero olla joillekin uusille omakotiasukkaille kova koetus, kun
varainsiirtovero tulee kaikkien muiden ylléttdvien kulujen péélle.

Veron suuruuden vuoksi on tullut mieleen varainsiirtoveron maksaminen pienemmissé erissa.
Olisiko varainsiirtoveroa mahdollista maksaa useammassa erdssd, jos varainsiirtovero ylittéisi tietyn

laissa midritellyn alarajan?

Kéytannossd tdma tarkoittaisi varainsiirtoverolain (29.11.1996/931) 7 § muuttamista.
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Tietysti laissa pitdisi olla erilaiset alarajat. Esimerkiksi 4000 euron varainsiirtoveron maksaminen
500 tai 1000 euron erissé voisi helpottaa kiinteiston hankintaa.

Tédmain perusteella esitetdéin seuraavia aloitteita:

1) Puolue ehdottaa selvitettiviksi varainsiirtoverolain (29.11.1996/931) 7 § nykyisien
miirayksien ongelmia erityisesti omakotitalon ostamisen yhteydessai.

2) Puolue ehdottaa selvitettaviksi varainsiirtoverolain (29.11.1996/931) 7 §
muuttamisen mahdollisuudet.

3) Puolue ehdottaa selvitettiviksi varainsiirtoveron maksamista pienemmissi erissé,
jolloin varainsiirtoverolain (29.11.1996/931) 7 § voidaan muuttaa.

Varainsiirtoverolain (29.11.1996/931) 7 § muuttaminen vaatisi kiytdnndssd verohallinnon joidenkin
jarjestelmien muuttamista, joten osa selvitysté olisi tietysti verohallinnon jérjestelmien muuttamisen
kustannuksien arviointi. Muitakin aiheita tietysti on, joten eri yhteis6jen lausunnot olisi tietysti hyva
kerétd osana laajempaa selvitysta.

Puoluekokouksen vastaus:

Puoluekokous toteaa, ettd aloite puuttuu tirkeddn kysymykseen eritoten tyollisyystavoitteen
ndkokulmasta. Varainsiirtoveron aiheuttama yliméérdinen kustannus jumittaa asuntokauppaa,
hankaloittaa asunnon vaihtamista perhekoon muuttuessa ja tuo lisérasitetta etenkin niille, joiden on
pakko muuttaa tyon perédssé paikkakunnalta toiselle. Varainsiirtovero osaltaan heikentda
tyomarkkinoiden toimivuutta vaikeuttaessaan tyovoiman liitkkuvuutta. Vero kohdistuu koko
kauppahintaan eika vaikkapa pelkdstdan luovutusvoiton osuuteen.

Verosta aiheutuvien haittojen kdéntopuolena on varainsiirtoveron tuotto valtiolle. Sen arvioidaan
vuonna 2016 olevan ldhes 700 miljoonaa euroa. Varainsiirtoveron tuotosta suurin osa kertyy asunto-
ja kiinteistokaupasta.

Puoluekokous katsoo, ettd taloudellisesta tilanteesta johtuen ei télld hetkelléd ole edellytyksid
hallitusohjelman ulkopuolisille merkittiville veronkevennyksille. Pidemmalla téhtdimelld tavoite
varainsiirtoveron muuttamisesta on kannatettava ajatus. Muun muassa tydmarkkinoiden
toimivuuden edistdmiseksi olisi tirked selvittdd, voitaisiinko verotuksen painopistettd muuttaa siten,
ettd varainsiirtoveron osuutta kevennettiisiin ja verotuottomenetys katettaisiin esimerkiksi asunnon
myyntivoittoverolla tai joitakin muita vihemman haitallisia veroja korottamalla.

Puoluekokous katsoo, ettd mahdollisuudet varainsiirtoveron maksamiseen osissa tulee selvittda.
Omaa jilkiarviointia / 16.3.2017
Tahan kohtaan voi linkittda tekeméni lausunto numerolla 7.

FI: Lausunto 7: Aloite varainsiirtoverolain (29.11.1996/931) 7 § muuttamisesta
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_7

Aikanaan olin perustamassa Jalasjarven Omakotiyhdistys ry:td. Aikanaan olin lakkauttamassa
Jalasjarven omakotiyhdistys ry:td. Eri vaiheiden jilkeen Jalasjarven Omakotiyhdistys ry:n jédsenet
siirrettiin Kurikan Omakotiyhdistys ry:n jéseniksi.
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Lausunto 7 on tehty 7.9.2008 Suomen Omakaotiliitto ry:n liittokokousta varten. Tekeméni lausunto
tuli hyviksyttyé, jolloin Suomen Omakaotiliitto ry:n liittokokouksen mukaan Suomessa pitéisi
selvittdd varainsiirtoverolain muuttamista joiltain osin, eli varainsiirtoveron maksamista osissa.

Tietysti tdma aloite olisi pitdnyt tehdd jo [Puolueen] vuoden 2010 puoluekokoukseen. Ehtii sitd
ndkojddn myohemminkin. Mielenkiintoisella tavalla [Puolueen] vuoden 2016 puoluekokouksen
puoluekokousvastauksena on esitetty selvitetty varainsiirtoveron maksamista osissa.

Seuraava tehtdva olisi muiden puolueiden jdsenille tehdd vastaavat aloitteet varainsiirtoveron
maksamisesta osissa. En itse ole tdssd kohtaa pyytinyt muiden puolueiden edustajilta samanlaisia
aloitteita. Ehka tissé olisi tehtidvéaa jatkoa varten.

208.7. Aloite: Monelle alalle sopivan oikean osaamisen oikea
osoittaminen

[Puolueen] Jalasjirvenkylin paikallisyhdistys ry: Monelle alalle sopivan oikean osaamisen
oikea osoittaminen

Tédhéan aloitteeseen liittyen on [Puolueen] Jalasjarvenkylén paikallisyhdistys ry jéttanyt
puoluekokousaloitteen (nro 86) vuoden 2010 puoluekokoukseen (Lahti) sekd puoluekokousaloitteen
(nro 164) vuoden 2014 puoluekokoukseen (Turku).

Vuonna 2014 oli Euroopan Unionin tasolla ollut kysely (pédttynyt 15.4.2014) Euroopan laajuisista
taidoista ja taitojen osoittamisesta (European Area of Skills and Qualifications), ja kyselyn
loppuraportti on julkaistu 17.6.2014 Turun puoluekokouksen (13.-15.6.2014) jilkeen.

Yksi osa kyselyn tuloksista (17.6.2014) on, ettd monelle alalle (transversal skills) soveltuvaa
osaamisen oikeaa osoittamista kannatettiin suhteellisen laajasti.

Tahén liittyen on julkaistuna Euroopan parlamentin ja neuvoston suositus (2006/962/EY)
elinikdisen oppimisen avaintaidoista (Euroopan unionin virallinen lehti, 30.12.2006, L 394/10).
Avaintaidoiksi suosituksissa on luokiteltu seuraavat: 1) viestinté didinkielelld; 2) viestintd vierailla
kielilld; 3) matemaattinen osaaminen ja perusosaaminen luonnontieteiden ja tekniikan aloilla; 4)
digitaaliset taidot; 5) oppimistaidot; 6) sosiaaliset ja kansalaistaidot; 7) aloitekyky ja yrittdjyys; 8)
tietoisuus kulttuurista ja kulttuurin ilmaisumuodot.

Euroopan laajuiset jarjestelmét (monelle alalle sopivien) taitojen osoittamisesta voidaan jérjestia
tietysti monella tavalla.

Kéytannossd kannattaisi varmaankin edeti taitojen osaamisen oikeasta osoittamisesta helpoimmin
jarjestettivistd taidoista: kielitaidon ja matemaattisten taitojen osoittaminen. Kielten ja
matematiikan taitojen esittdmisessd voidaan jarjestia kirjallisia kokeita suhteellisen helposti.
Kielten osalta suullisten taitojen osoittaminen voidaan jérjestdd erilaisten kirjallisten kokeiden
lapéisyn jilkeen.

Kéytannossd meilld on Suomessa ylioppilastutkinnon esimerkki, jota voisi soveltaa jollain tavalla
esimerkiksi kielten ja matematiikan taitojen osoittamisessa. Euroopan Unionin jdsenmaissa on omat
esimerkkinsi taitojen teoreettisesta ja kdytdnnollisestd osaamisesta.
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Edelld olevan perusteella esitetddn seuraavaa:

1) Suomessa voisi tehdi vertailun eri maiden (omien) taitojen/tietojen teoreettisen ja
kiytannollisen osaamisen osoittamisesta.

2) Suomessa voisi selvittii ylioppilastutkintoa vastaavan (omien) taitojen/tietojen
teoreettisen osoittamisen tavasta — kiytinnossa tima voisi tarkoittaa erityisesti Kielten
kirjallisten taitojen ja matematiikan taitojen osoittamista.

3) Kirjallisten taitojen osoittamisen jalkeen voisi edeti laajempien taitojen
esittiimiseen.

Tietysti Suomessa on tietysti yleiset kielitutkinnot, joten ei pidé esittdd uusia paéllekkaisid
jérjestelmid.

Kéytannossid voisi olla mahdollista, ettd ulkomailla asuvat henkil6t voisivat suorittaa erilaisia
kirjallisia osuuksia suomalaisilla vaatimuksilla. Kirjallisten osuuksien jélkeen voisi olla laajempia
taitojen osoittamisen menetelmid. Edelld mainitulla eri maiden vertailulla voisi ehka 16ytya uusia ja
mielenkiintoisia tapoja oikean osaamisen oikealle osoittamiselle Suomeen sovittaen.

Puoluekokouksen vastaus:

Puoluekokous katsoo, ettd aiemmin hankitun osaamisen tunnustamista on entisestddn lisittava ja
vahvistettava suomalaisessa koulutusjirjestelméssd. Ndin vdhennetdén tarpeetonta paillekkéisyytti
opinnoissa ja sddstetdin sekd opiskelijan ettd koulutuksen jirjestdjan voimavaroja. Tdssé asiassa on
tarkedd hakea parhaita kdytinteitd niin Suomesta kuin maailmaltakin ja levittdd niitd tehokkaasti
suomalaiseen koulutusjirjestelméédn. Puoluekokous toteaa, ettd aloitteessa mainitut vertailut ja
toimintatavat ovat yksi mahdollinen keino edetd asiassa.

Omaa jilkiarviointia / 16.3.2017

Eli puoluekokousvastauksessa oli jonkinlaista kannatusta tekemélleni aloitteelle. Yksi asia olisi
tietysti oikea osaamisen osoittamisen asian selvittiminen Euroopan Unionin tasolla tai koko
Euroopan tasolla.

Ehkaé olisi mahdollista joidenkin suomalaisten tutkintojen osalta osoittaa oikea osaaminen jo
tutkinnon alussa, jolloin yksittdinen henkild voisi keskittyd paremmin muihin aiheisiin riippuen
tutkinnon laajuudesta. Esimerkiksi kielten oikean osaamisen osoittamisen osalta voisi olla omat
jérjestelmansa.

208.8. Aloite: Virallisten tilien ilmoittaminen vaalirahoitukseen
liittyen

[Puolueen] Jalasjarvenkylin paikallisyhdistys ry: Virallisten tilien ilmoittaminen
vaalirahoitukseen liittyen

Vuonna 2008 alkanut vaalirahoituskohu on varmasti jittdnyt oman jilkensé jokaiseen suomalaiseen
puolueeseen. Vield vuonna 2015 vaalirahoitusta on edelleenkin késitelty eri tiedotusvilineissd ja
vaalirahoista on riittdnyt asiaa jopa kirjoiksi asti.
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Vaalirahoituksen avoimuus on edennyt eri tavoin ja nykyisin meilld vaali- ja
puoluerahoitusvalvontaa (www.vaalirahoitus.fi) Valtiontalouden tarkastusviraston toiminnan osana.

Tutustumalla vaali- ja puoluerahoitusvalvontaa (www.vaalirahoitus.fi) on yksi asia (ehkéd)
huomioitava jatkossa.

Yksi osa vaalirahoituksen epéselvyyttd ovat aiheuttaneet useille tileille sijoitetut vaalirahat. Erilaisia
tilejd ovat olleet mm. ehdokkaiden tukiyhdistyksien tilit, puolueiden tilit ja puolueiden
piirijarjestojen tilit. Muitakin epadmééariisid tilejd voi vield 16yty4, ja siind onkin aihetta tutkivalle
journalismille.

Edelld olevien ongelmien vuoksi voisi pohtia seuraavia aloitteita:

1) Puolue ehdottaa, etti vaaleihin liittyvien tilien tiedot ilmoitetaan virallisesti vaali- ja
puoluerahoitusvalvontaan (www.vaalirahoitus.fi) liittyville sivuilla.

2) Puolue ehdottaa, etta vaaleihin liittyvii ilmoitettavia tileja olisivat virallisesti
ilmoitettu puolueen yksi lahjoituksien tili ja virallisesti ilmoitetut ehdokkaiden
(tukiryhmien) tilit.

3) Puolue ehdottaa, etti eri vaalien aikana maksetut/kerittivit tuet/lahjoitukset
maksetaan vain niille virallisesti ilmoitetuille tileille.

Laki ehdokkaan vaalirahoituksesta (24.4.2009/273) ei (vield) kerro mitddn vaaleihin liittyvista
tileistd. Kéytdnnossd vaaleihin liittyvistd tileistd ei valttimatta tarvitse sdatad lisdd (24.4.2009/273)
lakipykalid, jos virallisten tilien ilmoitukset hoidetaan osana vaaleihin valmistautumista.

Edelld ehdotetulla tavalla lisdttdisiin vaaleihin liittyen vield yksi vaalirahoituksen avoimuutta
edistéva aihe, jolloin erilaisten epdmééridisten tilien ongelma voisi poistua hdiritsemésté, koska
saadut tuet/maksut annettaisiin vain ja ainoastaan virallisesti ilmoitetuille tileille.

Kéytannossd asian hoitamiseksi voi riittdd vaali- ja puoluerahoitusvalvontaa (www.vaalirahoitus.f1)
koskevien ohjeistuksien pdivitys Valtiontalouden tarkastusvirastossa. Esimerkiksi vuoden 2015
eduskuntavaaleihin liittyy Valtiontalouden tarkastusviraston yleinen ohje (Dnro 267/40/2014).

Puoluekokouksen vastaus

[Puolueen] puoluekokous suhtautuu mydnteisesti kaikkiin vaalirahoituksen avoimuutta lisdaviin
ideoihin ja toimenpiteisiin. Aloitteen ideat ovat potentiaalisia, mutta vaativat jatkokésittelya eri
asiantuntijoiden kanssa, jotta ideoiden kdytdnnontoteutukset ovat toimivia ja helppokayttoisid. Se
takaa ehdokkaiden sitoutumisen niihin osana vahvan avoimuuden maan tapaa.

Omaa jélkiarviointia / 17.3.2017

Puoluekokousvastaus ei ollut tdysin tyrméavé vastaus. Tietysti tuo “jatkokdsittely eri
asiantuntijoiden kanssa” vaatii oman tyOnsa.

Oma huomio on vaalirahakohusta erilaisten tilien sekavuus. Eli tileind olivat eri ehdokkaiden
tukiyhdistysten tilit, puolueiden paikallisjérjestdjen tilit, puolueiden piirien tilit ja puolueiden tilit.
Jos Valtiontalouden tarkastusvirasto haluaisi tarkista jonkin yhteison tilit, niin silloin
Valtiontalouden tarkastusvirasto voisi pyytéda virallisen tilin tiliotteet vaalikampanjan ajalta.
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Yksi asia vaalirahoituskohussa oli erilaisten rahalahjoitusten lahjoittajien tietojen julkistaminen.
Toisaalta pienempien lahjoitusten lahjoittajien tietoja ei ole kasittddkseni julkaistu. Tassdkin
tapauksessa virallisen tilin tiliotteet auttaisivat avoimuuden lisdédmisessé.

208.9. Aloite: Erilaisten ohjelmistojen helpompi arviointi
ohjelmistojen julkisissa hankinnoissa

[Puolueen] Jalasjirvenkylidn paikallisyhdistys ry: Erilaisten ohjelmistojen helpompi arviointi
ohjelmistojen julkisissa hankinnoissa

Tahén aloitteeseen liittyen on [Puolueen] Jalasjarvenkyldn paikallisyhdistys ry jéttanyt
puoluekokousaloitteen (nro 170) vuoden 2010 puoluekokoukseen (Lahti) seka
puoluekokousaloitteen (nro 255) vuoden 2014 puoluekokoukseen (Turku).

Vuoden 2010 (nro 170) aloitteen jdlkeen on aloitteessa mainittuja JHS-suosituksia 166 ja 169
paivitetty. Vuoden 2014 aloitteen (nro 255) jdlkeen on aloitteessa mainittu JHS-suositus 167
paivitetty.

JHS 166 (julkaistu 11.9.2015) kuvaa tarkasti julkisen hallinnon IT-hankintojen yleiset sopimusehdot
(JIT 2015). JHS 166:n liite 2 esittelee erityisehtoja tilaajan sovellushankinnoista avoimen
lahdekoodin ehdoin. JHS 167 (julkaistu 11.12.2013) kuvaa tarkasti neuvottelumenettelyjen kdyton
ICT-hankinnoissa. JHS 169 (julkaistu 22.2.2012) on tarkka kuvaus avoimen ldhdekoodin ohjelmien
kaytostd julkisessa hallinnossa.

Kéytanndssd avoimien ohjelmien (sopimusehtojen) kiytto julkisissa hankinnoissa vaatii melko
laajaa osaamista.

HILMA-tietokanta (www.hankintailmoitukset.fi) kokoaa yhteen suomalaiset julkiset hankinnat.
Tassd kohtaa voi todeta, ettd ohjelmistohankinnat on julkaistu CPV-koodina (2008 luokitus)
luokkaan 48000000-8.

Perehtyméllda HILMA-tietokantaan CPV-koodin 48000000-8 (2008 luokitus) mukaisiin
hankintailmoituksiin voi todeta, ettd kohdassa ”Tarjouspyyntdasiakirjat” on hyvin erilaisia
liitetiedostoja. Kéytdnndssd liitteitd voi olla useita ja toisaalta liitetiedostoja ei ole yhtikaan.
Liitetiedostojen maérd ja laatu ndyttdd riippuvan aina yksittiisestd julkisen sektorin yhteisosta.

Monet liitteet kuvaavat my0s teknisid asioita, ja myos teknisten liitteiden osalta voisi tehda
tarkempaa selvitysta.

Tietysti kaikkien julkisen sektorin yhteisdjen pitdisi osata tehdd myds ohjelmistohankinnoista
asianmukaiset tarjouspyynnot liitteineen, mutta pienelld vertailulla voi todeta ohjelmistohankintojen
hankintailmoitusten liitetiedostojen hyvin laaja vaihtelun. Téssd on melkoisen selvd ongelma seké
suljettujen ettd avoimien ohjelmistojen hankintoihin, ja virhemahdollisuuksia on hyvin paljon.

Tassd kohtaa on vield todettava, ettd avoimet ohjelmistot oikeassa kiytdssa eivit koskaan ole tiysin
ilmaisia. Avoimien ohjelmien kustannuksia ovat mm. sopimusten tekeminen, sovellustuki, ylldpito,
versiovaihdokset, virheiden korjaus, koulutus; listassa mainitut asiat voivat vaatia laajaakin
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kaupallista tukea. Selvédéd on tarve ymmartdd tdysin oikein avoimien ohjelmien erityispiirteet
tehdessa julkisia hankintoja.

On tietysti mahdollista ehdottaa avoimien ohjelmistojen valintaa julkisissa hankinnoissa.
Kéytannossa tdssd voisi edetd laatimalla valmiita ja helppokayttoisid asiakirjapohjia, joissa
huomioidaan my®os avoimien ohjelmistojen mahdollisuudet. Tilloin yksi osa liiteasiakirjoja olisi
avoimia ohjelmistoja koskevat merkinnit valmiisiin ja helppokéyttdisiin asiakirjapohjiin.

Tamin perusteella ehdotetaan seuraavia puoluekokousaloitteita:

1) Puolue toteaa avoimien ohjelmistojen olevan yksi mahdollisuus julkisissa
hankinnoissa

2) Puolue toteaa JHS-suosituksien 166, 167 ja 169 olevan hyvii apuvilineita
laadittaessa ohjelmistoja koskevia sopimuksia julkisissa hankinnoissa.

3) Puolue toteaa, etti erilaiset sopimusehdot voisi esittia valmiita ja helppokaiyttoisia
asiakirjapohjina, joiden perusteella laaditaan yksittiisen julkisen hankinnan
ilmoituksen (HILMA-tietokanta) liiteasiakirjat.

4) Puolue toteaa, ettii valmiit ja helppokayttoiset asiakirjapohjat huomioisivat myos
avoimien ohjelmistojen hankintojen mahdollisuudet.

Mainitut JHS-suositukset (166, 167 ja 169) ovat tietysti asiallisia sopimuksien liitteiden esityksid
tehtdessd erilaisia ohjelmistojen hankintoja julkisen sektorin yhteisoille. Tosiasiassa laajatkin
sopimusehdot voidaan esittdd helppokéyttdisiné asiakirjapohjina, jolloin tarjouspyyntdjen
laatiminen (mm. avoimien) ohjelmistojen hankintaan perustuisi ensivaiheessa teknisiin ja
taloudellisiin selvityksiin. Julkisen hankinnan edetessd voidaan tietysti tarkastella tarkkoja
sopimusehtoja, jolloin lopulliseen sopimuksiin liitettdisiin hyvin tarkkoja sopimusehtoja (esim. JIT
2015).

Vertailun vuoksi voi mainita KELA:n hankkeen, jossa kdydain lépi erilaisia KELA:n lomakkeita, ja
uudistetut lomakkeet kehitetdan mahdollisimman helppokéyttoiseksi. Vastaavaa voisi tehdd myos
yrityspuolelle (erityisesti erilaisten ohjelmistojen julkisiin hankintoihin), jolloin eri sidosryhmille
vapautuisi aikaa monimutkaisten sopimusehtojen lukemisesta ja huomiota voidaan kohdistaa
enemmaén tarjouksien sisdltoihin.

Tamin perusteella ehdotetaan seuraavia puoluekokousaloitteita:

5) Puolue ehdottaa valmiiden ja helppokayttoisten asiakirjapohjien laatimista julkisen
sektorin yhteisojen ohjelmistojen hankintoihin.

6) Puolue ehdottaa myos avoimien ohjelmistojen hankintojen huomioimista valmiiden
ja helppokiyttoisten ohjelmistohankintojen asiakirjapohjien kehittimisessi.

Tédhan kohtaa voi todeta, ettd monesti pienemmit yritykset eivét osallistu julkisiin hankintoihin,
koska tarkan tarjouksen tekeminen vaatii tietysti osaavien henkildiden tyotd. Valmiit ja
helppokayttoiset asiakirjapohjat tekisivét julkisen sektorin yhteisjen ohjelmistojen hankinnasta
helpompaa kaikille osapuolille.

Tietysti allekirjoitetuissa lopullisissa ohjelmistojen hankintasopimuksissa voi olla mukana hyvinkin
laajat liitteet (perustuen JHS-suosituksiin 166, 167 ja 169), mutta sopimusneuvotteluiden alussa
voitaisiin edetd helposti kéytettivilld asiakirjapohjilla.
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Puoluekokouksen vastaus:

Puoluekokous toteaa, ettd hankintaosaamisen parantamisella voidaan saavuttaa merkittavia
kustannussddstoja ja lisdtd julkisen sektorin tehokkuutta. Timé koskee myos julkisen sektorin
ohjelmisto- ja jarjestelmdhankintoja.

Puoluekokous katsoo, etté julkisen sektorin ohjelmistohankinnoissa ja asiakirjapohjien
suunnittelussa on jatkossakin tehtdvd maaritietoista kehitystyotd, jotta palvelut olisivat asiakkaille
helppokiyttoisid ja samalla yhteisié resursseja kéytettdisiin mahdollisimman tuottavasti.

Omaa jilkiarviointia / 17.3.2017
Tamaikédn puoluekokousvastaus ei ollut tdysin tyrmééva vastaus.

Oma havainto on erilaisten teknisten liitteiden tekemisen vaikeus erilaisissa kilpailutuksissa. My0s
tietoteknisten hankintojen liitteet olisi hyvé olla mahdollisimman helppolukuisia. Vaikeankin
laillisen tekstin voi ilmaista selkosuomella asianmukaisen hankkeen jidlkeen. Kulunut esimerkki on
KELA:n jéarjestimd hanke KELA:n lomakkeiden luettavuuden parantamiseksi.

Tietoteknisten hankintojen liitteiden kehitystyd vaatisi my0s tietoteknisten asiantuntijoiden
osallistumista. Liséksi erilaisten vakioehtojen luettavuutta voisi parantaa eri tavoin. Jos tekninen
asiantuntija ei ymmarra luettavaa tekstid, niin ollaan isoissa ongelmissa oikeiden hankintojen
lapiviennissa.

208.10. Aloite: Reservilaisen taidonnaytekirja

[Puolueen] Jalasjirvenkylin paikallisyhdistys ry: Reservilidisen taidonniytekirja

Eri yhteyksissé on tullut esille reservildisten oikean (aselaji)osaamisen turvaaminen vihdisten
kertausharjoitusten aikana. Kéytinnossd yksittdinen reservildinen ei saa kertausharjoituskutsuja
kovin monta kertaa. Toisaalta on luonnollisesti kehitetty vapaaehtoisuuteen perustuvaa sotilaallista
koulutusta Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen (MPK) kautta.

Toisaalta on todettava, ettd Suomessa on laaja joukko erilaisia maanpuolustusjirjestojé, joiden
toiminnan laatu ja miiré luonnollisesti vaihtelee vuodesta toiseen. Kaytdnndssi (pieni?) osa ndistéd
maanpuolustusjérjestoistd jarjestdd aivan asiallista vapaaehtoisuuteen perustuvaa sotilaallista
koulutusta myds Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen (MPK) kautta.

Jokainen kertausharjoituksessa kdynyt henkilo tietdd, ettd merkittiva osa kertausharjoitusta on
selvittdd kunkin henkilon (aselaji)osaaminen. Téssd selvitysty0ssd menee aikansa ja se vaikuttaa
kertausharjoituksen aikana eri tavoin.

Kiytdnnossi tarvittaisiin joku menetelma, jolla kertausharjoitukseen osallistuvan henkildn taitotaso
voitaisiin selvittdd kohtuullisen nopeasti.

Ratkaisuehdotuksena on mieleen tullut reservildisen taidonnéytekirja, jolla reservildinen voisi
osoittaa suhteellisen nopeasti erilaisten perustaitojen osaamista.
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Yksi helppo perusesimerkki reservildisen taidonndytekirjan osasta on tietysti rynnakkokivéérin
kdyton oikean osaamisen osoittaminen. Kadytinndssd rynniakkokivairin oikean kdyttotaidon
osoittaminen kdyton voitaisiin puristaa useampaan muutaman minuutin mittaiseen kdytdnnon testiin
ja yksinkertaiseen kirjalliseen testiin.

Helppoja esimerkkejé ovat tietysti viestintdvélineet, kertasinko, miinat ja ensiapu.

Kéaytinndssi nyky-yhteiskunnassa osa ennen vanhaan hyvin osatuista perustaidoista voi oikeasti
olla vdhdn huonommin hallinnassa, jolloin erilaisten perusvalineiden kayttd voi vaatia opastusta.
Tama perusteella voisi erilaisten perusvélineiden oikeasta osaamisesta tehdd asianmukaisen
kartoituksen.

Kéytdnnon osaamisen osoittamisen voisi olla myds kirjallisempaa koulutusta, jolloin esimerkiksi
uutta taistelutapaa voitaisiin kouluttaa osana reservildisen taidonniytekirjaa.

Tédmain perusteella ehdotetaan seuraavia puoluekokousaloitteita:

1) Puolue toteaa, etti reserviliisen taidonniytekirjan kiytinnon toteutuksesta voisi
tehda oman perusteltu selvityksensa.

2) Puolue toteaa, etti kiytinnossi reserviliisen taidonniytekirjan kiaytinnon
toteutuksessa kannattaisi aloittaa hyvin rajatusti helpoimmin jarjestettavista
koulutuksista ja testaamisista.

3) Puolue toteaa, etti kiytinnossa reservilidisen taidonniytekirjan mukaisen
kaytinnon osaamisen osoittamiseen voidaan kehittii erilaisia kiytinnon testeji, jotka
on suhteellisen helppo jéirjestia.

4) Puolue toteaa, etti reservildisen taidonniytekirjan osaamista voidaan kehittii myos
taitojen osoittamista joillain helppokiyttoisilli Kirjallisilla menetelmilli.

5) Puolue ehdottaa asianmukaista selvitysti reservildisen taidonnéytekirjasta.

Reservildisen taidonndytekirja ei tietenkéddn ratkaise maanpuolustusjérjestdjen laajan mééran
ongelmaa. Reservildisen taidonnéytekirjan perusteella olisi erilaisilla maanpuolustuksen jarjestoilld
mahdollisuus jirjestdd asianmukaista koulutusta perustuen reservildisen taidonndytekirjaan, joka
huomioisi paremmin puolustusvoimien vaatimukset.

Tietysti tdytyy huomioida erilaiset voimassaolon aikamidrit. Kuinka kauan erilaiset reservildisen
taidonndytteet ovat voimassa? Onko esimerkiksi kaksi vuotta taidonniytteen osoittamisen jilkeen
sopiva aikamddrd? Tamédn pohjalta esitetddn seuraavaa aloitetta.

6) Puolue toteaa, etta on selvitettivi erilaisten reserviliisen taidonniytteiden
voimassaolon aikamairit huolellisesti.

Lisdksi on pohdittava eri rekisterien yhteistoimintaa erityisesti Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen
(MPK) ja puolustusvoimien rekistereiden kanssa. Maanpuolustukseen liittyen on useampikin
rekisteri kdytossd. Kéytdnndssd Suomessa ei ole vain yhtd varautumisen rekisterid, joten
reservildistenkin tietoja on eri rekistereissd. Tadman vuoksi ehdotetaan seuraavia aloitteita:

7) Puolue toteaa, etta reserviliisen taidonniytekirjan kaytinnon toteutus tarkoittaa
joidenkin rekisterien piivitysta.

8) Puolue ehdottaa, etti reserviliisen taidonnaytekirjan kiytinnon toteutuksessa
pitiisi arvioida nykyisten rekisterien yhteistoimintaa.
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9) Puolue ehdottaa, etti reserviliisen taidonniytekirjan kiytinnon toteutuksessa ei
pitiisi luoda vieli yhti tiysin uutta poikkeusolojen rekistereista irrallista rekisterii.

Puoluekokouksen vastaus:

Puoluekokous viittaa aloitteen numero 56 *° vastaukseen. Liséksi puoluekokous kannattaa aloitteen
ajatusta taidonndytekirjasta ja sen siséltdjen liittdmisestd soveltuvalla tavalla ’varautumisen
rekisteriin”. Osaamisrekisterin kehittdminen on kannatettavaa, jotta voimavarat ja osaaminen
saadaan hyodynnettyd parhaalla mahdollisella tavalla.

Puoluekokous muistuttaa, ettd taidonndytekirja kuuluu kdytanndssa reservildisten jarjestotoiminnan
piiriin. Viralliseen rekisteriin voitaisiin kuitenkin neuvotella taidonnéytekirjan tiedot ja tulokset.

Omaa jélkiarviointia / 17.3.2017

Erilaisia vapaachtoisen maanpuolustuksen jarjest6ja on paljon, ja niiden yhteistyon yhdentdminen
on tietysti hyvin vaikea tehtava.

Jos reservildisen taidonnéytekirja olisi oikeaa todellisuutta, niin erilaiset vapaaehtoisen
maanpuolustuksen jirjestdt voisivat jarjestdd hallitusti koulutusta taidonndytekirjan osa-alueista.
Yksi osa voisi olla joidenkin teoria-atheiden koulutus eri jarjestdissa. Esimerkiksi uusi taistelutapa
voitaisiin esitelld kaikille reservildisille, vaikka heilla ei olisi endd sijoitusta. Uuden taistelutavan
oikea ymmarrys ei haittaa, vaikka sijoitusta ei olisikaan.

Tietysti yksi asia on reservildisen taidonndytekirjan osoittaminen osana varautumisen rekisterin
merkintdjd. Varmaankin osa testeistd pitdisi suorittaa Puolustusvoimien edustajien valvonnassa,
jotta reservildisen taidonndytekirjan mukainen osaaminen on oikeasti osoitettu myos
Puolustusvoimien oman toiminnan kannalta.

Reservildisen taidonndytekirjan kehittdminen vaatii tietysti jonkin verran hallinnollista kehittdmisti,
jotta siitd olisi oikeasi hyotyd Puolustusvoimien tehtédvien kannalta. Liséksi reservildisen
taidonndytekirjan hyodyntdminen kertausharjoituksissa pitdisi selvittdd erikseen. Onko reservildisen
taidonndytekirjasta oikeasti hyotyd my0s kertausharjoituksissa?

208.11. Aloite: Suomeen vain yksi varautumisen rekisteri

[Puolueen] Jalasjiarvenkylin paikallisyhdistys ry: Suomeen vain yksi varautumisen rekisteri

Yhteiskunnan turvallisuusstrategia (Valtioneuvoston 16.12.2010 periaatepddtds) mainitaan
tyovelvollisuusrekisteri. Asevelvollisrekisteriin on tallennettu asevelvollisten koulutuksen ja
palveluksen suunnittelua ja jirjestdmisté, sijoittamista sekd poikkeusolojen toimintaan varautumista
varten tarvittavat henkil6- ja sotilaskoulutustiedot.

Suomessa on tietysti kdytossd asevelvollisuusalan ja operatiivisen johtamisen tietojdrjestelma (AVT-
OPJO) seki asevelvollisrekisteri (AVR). Néiden rekisterien tietojérjestelméan rekisteriselosteessa
(paivitetty 13.2.2014) on mainittu kymmenen rekisterid, jotka ovat sddnnollisid tietoldhteita.

50 Viitattu aloite on seuraavassa luvussa
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Kéytannossid on siis viriteltdva eri rekistereitd, koska henkildiden sijoituksia poikkeusoloihin on
useammassa rekisterissa.

Tédmain perusteella ehdotetaan seuraavia aloitteita:

1) Puolue ehdottaa poikkeusoloja varten kehitettyjen erilaisten rekisterien
yhteistoiminnan erilaisten ongelmien selvittimisti.
2) Puolue ehdottaa vain yhden varautumisen rekisterin kehittimista.

Puoluekokouksen vastaus:

Puolustusvoimat on uusinut ja yhtendistanyt tietojarjestelmidin 2000-luvulla. Muun muassa
asevelvollisuusalan tietojdrjestelmén ja operatiivisen johtamisen tietojarjestelmén yhdistimisen
tavoitteena oli nimenomaan parantaa tietojen kéytettavyytta seké ajantasaisuutta.

Puoluekokous kannattaa pééllekkdisen byrokratian karsimista ja rekisterien kéytettdvyyden
edistdmistd. Puoluekokous yhtyy aloitteen esityksiin niiltd osin, kuin rekisterien yhtenédistdminen on
mahdollista eri viranomaisten tiedonsaantioikeus ja toisaalta tietojen salassapitosddddokset turvaten.

Omaa jélkiarviointia / 17.3.2017

Olin kuuntelemassa Jalasjérven reservildiset ry:n vuoden 2017 kevétkokouksen yhteydessa
jarjestettyd esitelméé varautumisen aiheista. Tdssd kohtaa kysyin useamman varautumisen rekisterin
yhteiskdyton ongelmista. Esitelmoijin mukaan useammasta rekisteristd on oikeasti haittaa. En
yllattynyt yhtdan.

Aikanaan Suomen Reserviupseeriliitto (RUL) julkaisi kannanoton yhdestd varautumisen
rekisteristd. Eli en ole tdssé asiassa mitenkdén yksin litkkeella.

Varmaankin erilaisia varautumisen rekistereiti voisi véhitellen yhdentdé ja vihentid. TAma vaatisi
tietysti jdlleen kerran oman hankkeensa, jossa pitéisi eri ministerididen oikeasti paattaa
lakkautettavat jarjestelmit ja yhdennettavit jarjestelmat.

208.12. Aloite: Yleinen loppuarviointi
puoluekokousvastauksista / 17.3.2017

Onko puoluekokousaloitteista mitdén hyotyd? En tiedd tdhdn asiaan tdydellistd vastausta.

Tietysti “oman” puolueen edustajille voisi painottaa ja tiedottaa puoluekokousvastauksia, joissa on
joitain jarkevid ajatuksia hyvéksytty puolueen puoluekokouksen kannaksi.

Tietysti joissain puoluekokousvastauksissa paljastuu aloitevastauksien tekijoiden taydellinen
osaamattomuus joihinkin asioihin liittyen. Tdydellinen osaamattomuus on tietysti hyvin valitettava
asia, mutta tdmin asian kanssa tiytyy vain elda.

Varmaankin eri puolueissa on erilaisia tapoja tehdd puoluekokousvastauksia. Tekeeko
aloitevastaukset joku toimikunta vai vain puoluetoimistojen tyontekijat? En tiedd erilaisten
puolueiden tilannetta.
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Osaan aloitteista johti joko myonteiseen puoluekokousvastauksen tai osittain myonteiseen
puoluekokousvastaukseen. Kielteisié tai osittain kielteisid puoluekokousvastauksia oli tietysti
jonkin verran. Tdménkin asian kanssa tiytyy vain eldi.

Varmaankin eri henkildiden eri puolueista pitéisi jarjestyd ja tehdd samansiséltdisid aloitteita eri
puolueiden puoluekokouksiin. Talloin voisi jostain asiasta olla useamman puolueen asianmukainen
puoluekokousvastaus. Tietysti puoluekokousvastauksien ajaminen kidytdnnon toiminnaksi ja
mahdolliseksi uudeksi lainsdddédnndksi vaatisi oman aikansa.

Osasta puoluekokouksen vastaukset menivit asiassa ohi verrattuna tekemaini
puoluekokousaloitteisiin ndhden. Lisdksi joissain vastauksissa nikyy vastauksen tekijoiden
asiantuntemattomuus erilaisilla tavoilla. Varmaankin voi todeta, ettd voisin valmistautua vuoden
2018 puoluekokoukseen uudistetuilla aloitteilla. Tietysti tismélleen samanlaisia aloitteita ei kannata
tehdd, joten pitdisi olla jotain uutta asiaa uusissa aloitteissa (vrt. vuoden 2018 puoluekokous).

Lopuksi voi tietysti todeta, ettd yritin tehda aloitteita tirkeisti asioista.
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209. Pohdintoja lastenkasvatuskunnasta

Aikaisemmassa luvussa ("Uusvanhoja ajatuksia Jalasjarvestd / EI JULKAISTU”) yritin vasta
”Uuden kuntalaisen” ajatuksiin Jalasjarvestd. Oma vastinettani kyseiseen kirjoitukseen ei julkaistu.

Itse pohdin ndin jalkikdteen ”Uuden kuntalaisen” vanhan kotikunnan tai kotikaupungin julkisten
palveluiden médrié ja laatua. Oliko ”Uusi kuntalainen” kotoisin isommalta paikkakunnalta, jossa on
erilaisia mahdollisuuksia paljon enemmén verrattuna Jalasjérven (nykyisin osa Kurikan kaupunkia)
tapaiseen pieneen kuntaan.

209.1. Oikea ihminen oikeasti oikeaan tehtavaan? [ 13.6.2016

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_63

JP-Kunnallissanomat
julkaistu: 13.6.2016
Oikea ihminen oikeasti oikeaan tehtaviain?

Aku Autio puhdisti 9.6. lehdessi ajatuksiaan useammasta aitheesta. Ndiden pohjalta tuli mieleen
muutama huomio.

Itse olen sanonut ulkopaikkakuntalaisille Jalasjdrven (ei kun Kurikka) olevan erittdin hyva
lastenkasvatuskunta. Jalasjirven itsendisyyden aikana olemme kehittdneet monenlaista toimintaa
lapsille ja nuorille, ja riippuen toiminnasta olemme saaneet kansallisia ja kansainvilisid huomioita
hyvésti toiminnasta.

Ongelmaksi tulee tietysti tydikdisten pysyminen paikkakunnalla tai muuttaminen paikkakunnalle, ja
tdhdn ongelmaan Aku viittasi kirjoituksessaan eri tunnusluvuilla.

Entiset jalasjdrveldiset ovat kohderyhmad, johon voisi kohdistaa pitkdaikaista tiedottamista esitellen
paikkakunnan nykykehitystd. Entiset jalasjdrveldiset ovat kohderyhmd, joka voi vakavasti harkita
muuttoa takaisin paikkakunnalle. Pitkdaikaisen tiedottamisen kehittiminen vaatisi oikeasti
useamman sidosryhmén yhteisty6td, eli oikeita ihmisié oikeisiin tehtéviin.

Aku viittasi my0s yhdistystoimintaan, joka voisi olla yksi paikkakunnan kilpailutekija.

Nykyaikana ithmisten vapaa-ajasta kdyddén erittdin kovaa kilpailua, jolloin aivan kaikkiin
toimintoihin (esimerkiksi yhdistykset) ei 10ydy véked entiseen tapaan.

Itse olen ehdottanut erilaisiin yhdistyksiin erilaisia selkeitd tehtivikierron jirjestelmid, jolloin joku
henkild ei joutuisi olemaan samassa tehtévissd vuosikausia. Esimerkki tehtévikierrosta on kolmen
puheenjohtajan troikka, jolloin olisi hyvissé ajoin tiedossa nykyinen, entinen seka tuleva
puheenjohtaja, jolloin yksi henkild olisi puheenjohtaja esimerkiksi 2-3 vuotta kerrallaan.
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Tosiasiassa yhdistysten (uusien) johtohenkildiden valinta ja kierrdttdminen vaatisi aivan yhté
huolellista ty6td kuin yrityksen toimitusjohtajan valinta. Nykyjéarjestelmilla uuvutetaan henkiloitd
eri tavoin vuosikausia, jolloin yhdistystoiminnasta koettu ilo ja innokkuus voi kadota.

Aku ehdotti harkitsemaan ehdokkuutta tulevissa kunnallisvaaleissa. Téssikin asiassa
nykyjarjestelmét eivét aina toimi kovin hyvin. Yksi aihepiiri on (uusille) kaupunginvaltuutetuille
tarjottavat koulutukset. Mielestini (uusille) kaupunginvaltuutetuille tarjottavat koulutukset pitdisi
avata ainakin osittain. Jos joku yksittdinen henkild kiinnostuu nykyisen Kurikan kaupungin
toiminnasta, niin hinen pitéisi saada hyvi ennakkokésitys kaupungin tilanteesta jo hyvissd ajoin
ennen ehdokkuutta.

On mielenkiintoista, ettd pitdd puhua itsensd kaupunginvaltuutetuksi, ja vasta sitten on oikeutettu
saamaan tarkempaa tietoa (uuden) kaupungin toiminnasta.

Kunnallisvaalien jélkeen tulevat henkildvalinnat kannattaa nekin tehda hyvin huolellisesti, jolloin
oikeasti kiinnostuneita kaupunkilaisia voidaan pitdd mukana (uuden) kaupungin kehittdmisessa.

Jukka Rannila

kaupunkilainen

209.2. Viitattu mielipidekirjoitus

Oma mielipidekirjoitukseni (13.6.2016) oli vastaus Aku Aution (9.6.2016) kirjoitukseen.
JP-Kunnallisanomat 9.6.2016 — SIVU 6
On aika heriita

Aluetutkija ja valtiotieteiden tohtori Timo Aro selvitti 11 muuttujan avulla Suomen kuntien
vetovoimaisuutta. Kurikan osalta tilanne on hélyttdva ja surullinen. Suomessa on 313 kuntaa ja
Kurikan sijoitus koko vertailussa oli 251. Parempia olivat kaikki muut 15 000 — 30 000 asukkaan
kaupungit Kuusamoa lukuun ottamatta. Edelld mainitun kokoluokan kaupunkeja oli yhteensi 41.

Kohdaltamme muuttujat ovat yhté lukuun ottamatta negatiivisia. Poimin kirjoitukseen muutaman.
Viestomuutos vuoteen 2030 mennessa on -8,4 % ja tydikdisen vdeston muutos vuorostaan -19,1%.

2010-luvun aikana on tydllisten nettomuutto ollut -6,6%, opiskelijoiden nettomuutto -2,9%, korkea-
asteen suorittaneiden nettomuutto -2,5%, ja laskennallinen tulokertymai per asukas vuorostaan
-101,9 euroa.

Ainoa positiivinen muuttuja oli nettomaahanmuutto kuluneen viiden vuoden aikana, joka oli +1,2%.
Esimerkiksi Kanta-Hameessa sijaitsevaan Forssaan verrattuna luvut ovat vihintdin kaksinkertaisesti
tappiollisia kaikki-on-ihanaa-Lapuasta puhumattakaan, jossa tulokertymé per asukas on ollut viime

vuosina +316 euroa ja ennustettu viestonmuutos 2036 mennessa +5,8%.

Maakuntalehdessd kaupungistamme harvoin kuuluu muuta kuin viimeisin tilannetieto jonkun
valituksen uusista kdanteistd. Kurikasta puhuttaessa tulee mieleen maakunnan vanhin valtuuston
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keski-ikd. Ankyrdinti ja luottamushenkildiden ja virkamiesten keskindinen vastakkainasettelu.
Iloinen valopilkku on jukeliton osakesalkku ja sopii toivoa, ettei se sumenna paattdjiin kasitysti
kaupungin todellisesta taloustilanteesta.

Kunta ei kohta ole endd samanlainen kuin nyt. Sivistys, nuoriso, lapset ja kolmas sektori nédyttelevit
entistd suurempaa roolia jatkossa, kuu taas sote-moykky irtautuu tehtévépiiristé jéttden joitain
matalan tason terveys- ja hyvinvointipalveluita kuten liitkunnan edistdminen yms.

Tehtdvien muutos ja tulevat kuntavaalit antavat meille mahdollisuuden tuulettaa kaupungissa.
Muutos ei tarkoita mitddn kdmpelditd tulevaisuuskurikka- tai tekijdkurikka-iskulauseita, vaan uusia
luottamushenkil6itd, jotka luovat kaupunkiin yhteisollisyyden ilmapiirin.

Kateellisen valtuustosalissa huutelun ja valitusten sijaan kaupungin tulee jatkossa keskittyd
tulevaisuuden kuntalaisiin: meiddn lapsiin ja nuoriin, joiden on mukava jadda kaupunkiin, kun on
ensiksi kdyty koulut uudessa kampuksessa, tai palata takaisin, kun on kiyty hakemassa oppia
muualta. Tulevaisuuden kuntalaisen on koettava tyytyviisyytté ja ylpeyttd kaupunkinsa puolesta,
jotta kehtaa jadda tai tulla tdinne asumaan.

Ikéisteni ja nuorempien liséksi tulevaisuuden kaupungin tulee panostaa yhdistystoimintaan ja
komeisiin pirskeisiin, kuten Aukustiin, Rytmiraiteeseen ja Haku Pailla -festivaaleihin. Nama ovat
niitd positiivisia ndyteikkunoita kaupunkiimme, joiden kuuluu jaada ihmisten mieleen Kurikasta
puhuttaessa. Kuvitelkaapa nykyinen Kurikka ilman vireitd yhdistyksia ja festivaaleja? Hiljaista on
ja tekee mieli nostaa kytkintd. Omaa identiteettid tulee vaalia ja kokédlld rakentaa oma elinpiiri
paremmaksi.

Kaupungilla on avaimet menestykseen. Kolikkovuori on valtava. Mutta vuoteen kajoaminen vaatii
harkintaa ja kuntalaisten arvojen pitdmistd kirkkaana mielessd. Nuori, perheellinen, yhdistystoimija
ja elinkeino-osaaja: asetu ehdolle kuntavaaleissa - sini olet tulevaisuuden kunnan asiantuntija.
Pysédhtyneisyys on jdtettidva taakse ja rivit uudistettava. On aika heréta.

Kesi on hyvai aikaa tutustua kotikaupunkiin ja harkita omaa ehdokkuutta kunniatehtidvaan!

AKU AUTIO

kaupunginvaltuutettu
(kok)

209.3. Vastaus kahteen edelliseen kirjoitukseen

Hanna Ainasoja Kirjoitti vastakirjoituksen Aku Aution (9.6.2016) kirjoituksen ja minun
(13.6.2016) kirjoituksen perusteella.

JP-Kunnallisanomat 16.6.2016
Lisdi tontteja!

Oli mukava lukea kuntalaisten pohdintoja Kurikkaan liittyen kahdesta edeltiavistd JP
Kunnallissanomasta (Aku Autio 9.6. seké Jukka Rannila 13.6).
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Muutimme tdnne muualta noin viisi vuotta sitten. Uudeksi kotiosoitteeksi tdima seutukunta
valikoitui monien ldhiseutujen joukosta, vaikkakin seutu oli minulle 1dhestulkoon tuntematon. Alle
35-vuotiaista aina vahvistimme tidtd nykyistd muuttofaktaa: Suomessa nelja viidestd muuttajasta on
alle 35-vuotiaita.

Miksi juuri tinne? Emmehin ole kumpikaan tiilti edes kutoisin. Tailld oli julkisessa myynnissi
sellainen paikka ja asumismuotu, miké vastasi suurimmaksi osaksi meiddn asumistoivettamme.
Hintakaan ei muodostunut esteeksi. Tarjonta kohtasi tarvitsijan!

Puntaroimme sijaintia. Sopiva! TyOpaikat mukavan automatkan pédssi. Ei kaupungin katupolyé,
mutta ei sellainenkaan seutu, jossa viimeinen valo on sammutettu aika pdivaa sitten. Siispa ldhelle
kaupunkia, mutta maaseutumainen ymparistd. Viitaten aluetutkija Timo Aron selvitykseen Suonien
kuntien vetovoimaisuudesta Seindjoki oli yksi kolmesta Suomen kunnasta, joka sai kaikista 11
muuttujasta positiivisen arvon, kuten Espoo ja Kauniainen. Koen itse asuvani Seindjoen
positiivisessa asumisilmapiirissd vaikka emme olekaan seindjokelaisia. Halusimme muuttaa
Seindjoen kainaloon, emme Seindjoelle. Moni kaupungissa vuokralla asuva haaveilee
maaseutumaisesta asumisesta, véljistd tonteista sekd kyldmaéisestd yhteisollisyydesta.

Taaltd [0ytyi juuri meille sopivan suuruinen tontti, joka sisdlsi vieldpd oman pikku metsidn sekéd
peltoldntin. Monenlaista tilaa olla ja eldd! Mahdollisuus véhin kylvéa ja kasvattaa. Rakentaa. Tehdd
mahdolliseksi omat harrastukset, omalla pihalla! Mikd sen mukavampi kuin palautus ty0Osté ja
viettdd laadukasta vapaa-aikaa vaikka sitten oman pihapiirin tarjoamista mahdollisuuksista nauttien
tai lahiluonnossa liikkuen.

Ja timé maisema teki myds vaikutuksen! Ei kuuin liikkennevalujen piippaus. Kuulun tuulen déinet.
Kurjet, lehtokurpat. taivaanvuohet ja ruisrddkat seka lukuisat muut lintulajit! Meille voi tulla
kuuntelemaan hiljaisuutta ja ulko-ovelta voi melkeimpé astua suoraan metsdin. Ja aina halutessaan
voi kédyda piipahtamassa kaupungin menoissa ja meiningeissa

Tama on virked kyla erilaisin tapahtumia. Téélt4 [0ytyy muun muassa péivakoti, kyldkoulu sekd
kyldkauppa. Lahelld on liikunta- ja harrastuspaikkoja. Téll4 hetkelld arvostamme erityisesti sitd, ettid
tadlla on myos lapsille sekéd lapsiperheille mukavaa toimintaa. Toki ainahan tarjontaa voisi
munipuolistaa. Festareitten liséksi vaikkapa asiantuntijaluentoja. Ja mielellddnhén sitd nakisi
enemmankin kyldn raitilla mainoksia eri tapahtumista: Nayttelyistd, avoimista ovista.
pihakirppiksisté ja niin edelleen. Nékyvélld mainonnalla rakennetaan my0s ohikulkijoille haluttua
mielikuvaa paikkakunnasta.

Taas nyt vain muutama syy meidén tdnne muutolle. Tiedén ettd parhaillaankin muutamat etsivit
tééltdpéin sopivaa tonttia, johon voisivat itse mieleisensd kodin rakentaa. Mutta jos ei ole tonttia
myytévind, niin ei tinne muuttua voi edes suunnitella saati toteuttaa.

Pitdisi vain rohkeasti kaavoittaa uusia omakotitaloalueita ja markkinoida nékyvisti my0s yksityisten
tarjoamia tontteja. Sehén olisi mahtava, ettd taltd 16ytyisi kaikenlaisia myytivié tontteja seka
asumismuotoja. Olisi misté valita omien tarpeiden mukainen asuminen. Niin tdnne tullaan
asumaan, eliméén ja pysymaéan!

HANNA AINASOJA
tyytyvédinen asukas

7653
7654
7655
7656
7657
7658
7659
7660
7661
7662
7663
7664
7665
7666
7667
7668
7669
7670
7671
7672
7673
7674
7675
7676
7677
7678
7679
7680
7681
7682
7683
7684
7685
7686
7687
7688
7689
7690
7691
7692
7693
7694
7695
7696
7697
7698
7699
7700
7701



196 / 406

209.4. Jarkevia jalkipohdintoja? [ 17.3.2017

16.3.2017 oli Jalasjarven kirjastossa tilaisuus, jossa Kurikan kaupungin uusi kunnanjohtaja Anna-
Kaisa Pusa oli muutaman viranhaltijan kanssa kuulemassa kuntalaisia.

Itse olin tuossa 16.3.2017 tilaisuudessa ja tein muutaman merkinnian muistin tueksi.

Seka (nykyinen) Kurikan kaupunki ettd entinen Jalasjarven kunta ovat olleet muuttotappiokuntia jo
pitkdén. Varmaankin voi todeta kuntaliitoksen liittineen yhteen kaksi samantapaista
muuttotappiokuntaa.

Miten Jalasjdrven ja Seindjoen kuntaliitoksessa olisi suhtauduttu muuttotappiota kokevaan
Jalasjarven kaupunginosaan? Eli Seindjoen kaupungin véki véhenisi joissain kaupunginosissa ja
joissain kaupunginosissa viki lisdéntyisi. Tama olisi aika vaikea yhtilo kaiken kaikkiaan.

Tuleva uusi SOTE-uudistus aiheutti useamman puheenvuoron. Itse totesin kyseisen hallituksen
esityksen (HE 15/2017 vp) olevan 1002 sivua perusteluineen. Eli kdytdnnossa aivan kaikilla
kansalaisilla ei ole tiedossa kyseisen hallituksen esityksen kaikki pykéldt. Monessa puheenvuorossa
kysyttiin/pohdittiin/huolestuttiin SOTE-asioiden sdilymisesté Jalasjarven alueella.

Mita pitdisi tehdd vanhan pankkitalon tyhjéksi jadneelle liiketilalle? Laajennetaanko Jalasjarvn
kirjastoa tyhjdén tilaan? Miten laajennus pitdisi tehdd? Hyvid kysymyksia!

Uusi uimahalli kiinnosti aiheena. Voisiko uuden uimahallin rakentaa Kiuaskallion urheiluhallin
jatkoksi? Tilaisuudessa tuli esille, ettd Suomessa ei taida olla yhtdkéén voittoa tuottavaa uimahallia
nykytilanteessa. Rahoituskuviot uuden uimahallin suhteen ovat vield tdysin auki.

Kiviston alueen kaava luonnollisesti kiinnosti. Milloin aloittaisiin uusien tiejérjestelyiden
rakentaminen ja miten Kurikan kaupunki kaavoittaisi Kiviston aluetta erityisesti elinkeinoeldmin
kannalta?

Kouluverkon tilanne kiinnosti eri henkil6itd. Kuulemma jossain vaiheessa tehddan
kouluverkkoselvitysté. Itse olen todennut pitkélla aikavélilla Jalasjdrven alueelle jadvén vain kolme
peruskoulua, eli Koskuen koulu, Luopajérven koulu ja kirkonkyldn koulukeskuksen peruskoulu.
Aika ndyttdd muiden sivukylien koulujen lakkauttamisen ajankohdan.

En kysynyt Jalasjarven lukion tilanteesta. Oma havainto on, ettd varmaankin Jalasjarven lukion
kohtalo selvidéd 20-30 vuoden aikana, jos lukion opiskelijaméérit alkavat olla liian véhiisia.

Koulujen tydajan jilkeen jérjestettivistd kerhoista oli myds puhetta. Tilaisuudessa todettiin kaiken
riippuvan kerhojen vetdjien jaksamisesta. Toisaalta koulujen tydajan jélkeen jérjestettidvit kerhot
ovat hieman hankalia, koska kerhojen vetéjien pitdisi olla paikalla heti koulupéivin jélkeen.

Loppujen lopuksi tdytyy kerrata vanha totuus Jalasjarven entisesti kunnasta. Jalasjdrven kunta oli
hyvé lastenkasvatuskunta, jolloin nuorien toimintaan oli kehitetty paljon erilaisia virityksid. Aika
ndyttdd kuinka hyvi lastenkasvatuskunta uusi Kurikan kaupunki (yhdistettynd Jalasjarvi, Jurva ja
kanta-Kurikka ) on pidemmallé aikavalill.
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210. Jatteiden rahallisesta arvosta

210.1. Punnittua asiaa jatteista? / 18.8.2016

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_ 64

JP-Kunnallissanomat

julkaistu: 18.8.2016

Punnittua asiaa jitteista?

15.8. lehdessd nimimerkki “Kierréttdjd” totesi erilaisia ongelmia jétteiden kierrédtyksessa.

Suomessa jitteiden kierrdtyksessd on oikeita ongelmia, joiden ratkaisu vaatisi oikeasti melkoisen
kasan oikeaa rahaa.

Kierratyksessa pitdisi laajentaa rahallisia palkkioita hyvin tehdysti kierratyksesta.

Esimerkiksi pullojen kierratyksestd saatu rahallinen palkkio on tietysti kannustanut ihmisia
palauttamaan pullot ja tolkit palautuspisteisiin.

Tarvitsisimme muidenkin jétteiden kierrdtykseen rahalliset palkkiot ja asianmukaiset kierrdtyksen
laitteistot.

Uudet kierrdtyksen ratkaisut vaatisivat laitteita, joissa olisi mukana erilaista elektroniikkaa.
Kiytannossd uusien kierrdtyksen laitteiden ja elektroniikan pitiisi kestdd hyvin suomalaisia
sddolosuhteita. Nykytekniikalla pakkauksiin voitaisiin liittdd pienid siruja ja uusia merkintdjd, jotka
auttaisivat asianmukaisesti kierratyksessd. Talloin uudet kierrdtyksen laitteet voisivat kéyttid siruja
ja uusia merkintdjé lajittelun apuna.

Nimimerkin “Kierréttdja” tavoin tdytyy todeta, ettd jitteiden lajittelu vaatii aina tietysti opettelua.
Erilaiset sirut ja uudet merkinnit auttaisivat tietysti oikeiden jiteastioiden valinnassa.

Nykyjérjestelmilld kotitalousjétteen lajitteluun ei ole kannusteita, koska kotitalousjatteen haku ja
kuljetus e1 perustu painon mukaan tehtdviin lajitteluun. Eli kdytdnnosséd ahkerasta ja
asianmukaisesta lajittelusta ei saa rahallista hyotyé, koska haku ja kuljetus maksaa saman hinnan
kaikille huolimatta kierratyksesta.

Ongelma on tietysti maailmanlaajuinen, koska erilaisia siruja ja uusia merkint6jd on kehitetty eri
puolilla maailmaa, ja niiden standardointi on edennyt vaihtelevasti.

Ennen sirujen ja uusien merkintdjen yleistymistd jitteiden kunnollinen kierrétys on kisityoti, joka
vaatii jokaiselta kierrdttdjaltd jotain tietimysta eri jatelajeista. Joudumme (valittavasti?) jdlleen
kerran yhteisten asioiden ongelmiin: eli kansainvélinen politiikka tulee vastaan.
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Esimerkiksi Euroopan talousalueelle (ETA) kehitettdvét uudet sirut ja uudet merkinnét jétteiden
lajitteluun vaatisivat laajaa yhteisymmarrystd monessa paikassa. Maailmanlaajuiset ratkaisut
vaatisivat vield enemmin yhteisymmarrysta.

Matkapuhelimien laturien uusi yhteinen standardi on esimerkki yhteisymmaérryksesti. Tarvitsemme
vastaavia ratkaisuja muun jitteen vahentdmiseen.

Jukka Rannila
kaupunkilainen

Jilkihuomio 18.8.2016: Kappaleessa 10 on kirjoitettu "valittavasti'. Siiné pitiisi tietysti lukea
"valitettavasti'.

210.2. Yksi vastakirjoitus

15.8.2016: JP-Kunnallissanomat

Téssid on nimimerkin ”Kierrittiji” Kirjoitus JP-Kunnallissanomat -paikallislehdessa
15.8.2016.

Muovijite
Jonkin aikaa on Jalasjarvelld K-kaupan pihassa ollut muovijitteelle tarkoitetut kontit. Olemme
koonneet talouteemme kertyvit muovit eli sen mitd muovijitettd ajattelemme olevan ldhinné sen

mukaan, mitd kontin sivussa lukee.

Emme olleet uskoa, kuinka paljon muovijatetti kertyy. Valtaosa kotitalouksine jétteestd taitaa olla
muovia, ainakin meilla.

Kun meilld on astianpesukone, olemme piténeet pesuvatia tiskipdydén altaassa. Pesemme kadet
useasti. Siind samassa voi pestd muovipakkaukset. Niin kuin ohjeessa sanotaan kierrétettavistad
muoveista, niiden on oltava puhtaita. Pesuvedelld olemme kastelleet pihakukat.

Toinen asia tuli mieleeni, kun selasin vanhaa Kodin Pellervo -lehted lokakuulta 2011. En tiedd onko
asia vanhaa eikéd koske Etappia, mutta siind kiellettiin kdyttamistd biohajoavaa pussia. Sitd

kutsuttiin kuplaksi.

Sen sijaan késkettiin kdyttdmain paperipussia, sanomalehted tai tavallista muovipussia. Artikkelissa
kerrottiin, ettd biohajoava pussi ei toimi jatehuollossa.

Mekin olemme uskollisesti kdyttdneet biohajoavaa pussia, vaikka ovatkin aika kalliita.

Voisiko joku asiantuntija laittaa vastinetta, mitd saa laittaa muovikonttiin ja mitd ei? Ja suomen
kielelld, niin ettéd tavallinen maantienkulkijakin asian ymmartaa.

Moni tarvitsisi tietoa siitd, mitd on pvc ja muu muovijéte.

7796
7797
7798
7799
7800
7801
7802
7803
7804
7805
7806
7807
7808
7809

7810

7811
7812
7813
7814
7815
7816
7817
7818
7819
7820
7821
7822
7823
7824
7825
7826
7827
7828
7829
7830
7831
7832
7833
7834
7835
7836
7837
7838
7839
7840
7841
7842
7843



199 / 406

Tama siksi, ettd kontit sdilyisivét, eikd aina paistettaisi kuten lasi- ja metallilaatikot on viety. On
sanottu, etti niitd kéytettiin muuhunkin kuin sithen, mihin ne oli tarkoitettu.

Kylld nytkin ndyttda olevan paljon meitd lukutaidottomia. Muovikontissa ndyttda olevan
kaikenlaista sanomalehdistd paistinpannuun ja muuta jatetta.

Muutenkin olisi hyva, kun kerrottais lajittelusta, mihin styroksit, kahvipussit, perunalastupussit
yms. pitdisi laittaa. Nam4 asiat varmaan kiinnostaisivat muitakin.

Ja sen jalkeen kierrdtystd kéytettéisiin oikein ja asiallisesti.
vastausta odottaen.

KIERRATTAJA

210.3. Jarkevaa jalkiarviointia / 17.3.2017

Yleisesti voi todeta, ettd “’sirujen” termi olisi pitdnyt olla ”mikrosiru”. Eli ”sirun” késitteen
saattoivat jotkut henkil6t ymmartid vaérin. Erilaisten mikrosirujen ja viivakoodien yhdistelmalla
voisi jatteenkerdystd kehittda eri tavoin.

Kirjoituksessa mainitut muovien lajikkeet ovat monelle henkildlle varmaankin aika vieraita, jolloin
muovijatteen kierrétys on téltd osin hankalaa.

Jos olisi erilaisia mikrosiruja ja mahdollisesti uusia viivakoodeja, niin jatteiden kierratyksessé voisi
olla joitain uusia kierrdtysasemia, joissa mikrosirujen ja viivakoodien avulla voisi jétettd kierrattaa
paremmin eri lajikkeisiin. Tietysti tima tarkoittaisi uusia elektronisia jarjestelmid, joiden pitdisi
kestdd Suomen vaikeat sddolosuhteet. Rahallinen palkkio erilaisten jételajien kierratyksestéd voisi
kannustaa kierrattimadan, mutta téssi tulee tietysti ongelmaksi yhdentdminen suomalaisten pankkien
jarjestelmien kanssa.

7844
7845
7846
7847
7848
7849
7850
7851
7852
7853
7854
7855
7856
7857
7858

7859

7860
7861
7862
7863
7864
7865
7866
7867
7868
7869
7870
7871
7872
7873



200/ 406

211. Jatteiden lajittelun ongelmista yksityistamisen ja
kansallistamisen kannalta

211.1. Jatteet: tekniikan yksityistaminen vai
kansallistaminen? | 15.9.2016

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 65

JP-Kunnallissanomat
julkaistu: 15.9.2016
Jitteet: tekniikan yksityistiminen vai kansallistaminen?

JP-Kunnallissanomat -paikallislehdesséd on ollut mielipidekirjoituksia jétteiden lajittelusta. Lisdksi
olemme lukeneet uutisia koskien “uuden” Kurikan jétehuollon jérjestdmista.

Kiytannossd kummassakin asiassa (kierrétys ja jatehuollon jarjestiminen) on ollut hyvin
voimakkaita mielipiteitd eri suuntiin.

Oma mielipide ndissé jdteasioissa on ollut aika selvi. Ihmiskunta on ajautunut nykyiseen jéitekriisiin
teknologian kehittymisen vuoksi. Ainut tapa selvité jatekriisistd on kehittéd teknologiaa edelleen,
jolloin voimme kehittda tapoja késitelld ja vihentéa jatetti eri vaiheissa.

Sukulaisuussuhteiden vuoksi olen kuullut jitehuollosta yhdessd Saksan osavaltiossa. He ovat
kehittaneet saksalaisella tdisméllisyydelld jérjestelmén jétteiden kerdédmiseen. Lasku sekajétteisté
perustuu sekajitteen punnitukseen, jolloin kannustetaan kierrdttdmadn muuta jitettd. Muovijdte
lajitellaan sikkeihin, joita kerdtdén kerran kahdessa viikossa. Heilld on kerdyspisteitd muulle
jatteelle.

Jokainen jarkeva henkild kisittda, ettd Saksassa on kymmenid miljoonia kansalaisia, joten
vahdinenkin jétteiden kierrdtys tuottaa ison kasan lajiteltua jatettd jatkokdyttoon.

Suomi on tietysti erilainen verrattuna Saksaan, koska Suomessa on pienempi viestd. Emme voi
kopioida kaikkia Saksan malleja Suomeen.

Paras tapa olisi jarjestdd Suomeen avoin ja laajasti markkinoitu suunnittelukilpailu, jossa pyydetidan
ratkaisemaan Suomen jatehuolto uudelleen alusta alkaen ilman nykyisié rajoitteita.

Ensimmadisend osiona pitdisi tdssd avoimessa kilpailussa esittéd erilaiset tekniset ratkaisut
suomalaiselle jatteen kerddmiselle. Toisena osiona pitdisi kehittdd sosiaaliset ratkaisut teknisten
ratkaisujen pédlle, jotta jétteiden lajittelu koettaisiin mielekkadksi tehtéviksi.
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Suunnittelukilpailussa esitetyt tekniset ratkaisut olisivat ehka kalliita jarjestelmid, koska ne pitdisi
kehittdd kestimidn Suomen sédolosuhteet. Uusista teknisisté ratkaisuista ei ehka tulisi
sarjatuotantoa, joten uudet tekniset jérjestelmat olisivat kalliita kayttda ja yllapitaa.

Tastd padsemme jatehuollon kansallistamiseen ja yksityistimiseen. Jos jatehuolto perustuisi uusiin
ja kalliisiin teknisiin ratkaisuihin, niin ongelmaksi tulee yksityisen liiketoiminnan mahdollisuudet.

Yksi sosiaalinen ratkaisu kovan tekniikan paille olisi ehdotukset jatehuollon yksityistimisen ja
kansallistamisen valilla.

Nykyhallitus (Sipild) haluaa kuulemma tehda kokeiluja. Avoin ja laajasti markkinoitu jatehuollon
suunnittelukilpailu pitiisi jarjestdd kokeiluna mahdollisimman pian.

Jotain uudistusta Suomessa tarvitaan, koska laitamme sekajétteisiin liian paljon tavaraa.

Jukka Rannila
kaupunkilainen

Jalkihuomio 16.9.2016: Kirjoituksesta oli vahingossa jainyt yksi asia merkitsemétti.
Jitetti lajitellaan jitelajien mukaan erivirisiin pusseihin, joita keritain edelleenkin
saksalaisella tismaéllisyydelli.

211.2. Lakeuden Etapin vastine

22.8.2016: JP-Kunnallissanomat
Kierrattdjalle tietoa ja kannustusta

Nimimerkki ”Kierrattdja“ kyseli jatteiden kierrdttdmiseen ja lajitteluun liittyvia asioita
JP.Kunnallissanomissa 15.8. On hienoa, ettd kierrdtys kiinnostaa ja toivottavasti kirjoittajan teksti
herédttelee my6s muita asialle.

Vastaankin mielelldni kirjoituksen Lakeuden Etapin toimintaa koskeviin kysymyksiin, vaikka
otsikkona ja péddasiana kirjoituksessa olikin kotitalouksien muovipakkausjdtteen lajittelu, mika ei
kuulu kunnallisen jdtehuollon eli Lakeuden Etapin vastuulle.

Ensin siis siitd: pakkausjétteiden, eli lasi, metalli- ja kartonkipakkausten, kerdyksestd ja
kierrdatyksestd on vastannut tdimdn vuoden alusta pakkausten tuottajayhteisd Suomen
Pakkauskierrdtys RINKI Oy. Myds kotitalouksien muovipakkauksia vastaanotetaan joillakin Rinki-
ekopisteilld osassa Etapin toimialueen kunnista.

Muovipakkausten lajittelu on kuntalaisille vapaaehtoista. Jos asuinkunnassa ei ole
muovinkerdyspistettd tai sellaista ei ole riittavdn ldhelld kiinteist6d tulee muovipakkaukset lajitella
poltettavaan jdtteeseen. Poltettavan jdtteen astioista muovit pddtyvét yhdessa muun poltettavan
jdtteen kanssa jatevoimalaan energiana hyddynnettdvéksi, jolloin niistd saadaan sdhkod ja 1ampoa.

Ringin muovinkerdysastiaan voi lajitella kotitalouden tyhjéat, puhtaat ja kuivat muovipakkaukset, jos
pakkausta ei saa puhtaaksi pelkdstddn huuhtaisemalla, tulee se lajitella poltettavaan jédtteeseen.
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Likaisia pakkauksia ei voida kierrattda eika kierrdatyksestd synny positiivisia ympéristovaikutuksia,
jos jdtteen puhdistamiseen kdytetddn lammintd vettd. Ringin yhteystiedot ja tarkemmat
lajitteluohjeet 16ytyvét osoitteesta: rinkiin.fi.

PVC-muovituotteita saa laittaa kodin poltettavan jdtteen astiaan pienid erid, isommat erat tulee
vieda jdateasemalle. PVC-muovin tunnistaa merkinndstd 03. Niitd on esimerkiksi leluissa, putkissa,
letkuissa, uimarenkaissa ja -patjoissa, suihkuverhoissa sekd sadevaatteissa.

Biojatteen voi Etapin toimialueella pakata sanomalehteen tai muuhun paperiseen pussiin, mika
sindnséd on jo kierrdttamistd.

Etappi ei suosittele erillisid biojatepusseja, koska ne ovat haitallisia Etapin biokaasulaitoksen
kdsittelyssd, ja on myos turhaa ostaa maksullisia pusseja kaupasta, kun postilaatikosta tulee hyvaa
sanomalehtipaperia siihen tarkoitukseen.

Kierréttdja kysyi myos muutamia muita lajitteluohjeita, joihin lyhyt vastaus: pienet méaérat styroksia
voi lajitella kodin omaan poltettavan jdtteen astiaan. [Isommat méaérédt otetaan maksullisena vastaan

Etapin jateasemilla.

Kahvipussit ja sipsipussit niin ikddn kuuluvat myos poltettavan jétteen astiaan eli siihen
roskapussiin tiskipdydan alle.

Tiedoksi ja kannustuksena Kierrdttdjdlle ja muillekin Etapin toimialueen asukkaille, ettd Etappi
jakaa kaksi kertaa vuodessa jokaiseen kotiin tiedotuslehti Etappi-aviisin, jossa julkaistaan aina mydos
ajantasaiset lajitteluohjeet. Seuraava numero tipahtaa postilaatikkoon syyskuussa, joten pistakddhan
aviisi talteen.

Etapin nettisivuilta osoitteesta etappi.com 16yhtyy kattavat ja yksityiskohtaiset lajitteluohjeet ja
myos erillinen jatehaku, josta voi etsid aina kulloinkin tarvitsemansa lajittelutiedon.

Lopuksi viela kiitokset kirjoittajalle. Toivomme, ettd kierrdtysinto jatkuu.
HANNELE LY YTIKANEN-KAPPI

viestintapaallikko
Lakeuden Etappi

211.3. Taas yksi vastakirjoitus

8.9.2016: JP-Kunnallissanomat
Lisad punnittua asiaa jatteista
Kunnallissanomissa numero 60 oli lukijan sana -palstalla kirjoitus "Punnittua asiaa jatteista".

Kyllé saa punnita kauan ennen kuin ajatuksesi toteutuvat, jos niihin rahaa tarvitaan. Kun kaikesta
karsitaan. Oikein suurennuslasilla katsotaan, mistd ottaa voisi. Vaikka ajatuksissa oikeaa ajattelitkin.
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Yhden asian ainakin nuoriso on oppinut, onko teknologia ollut asialla, ettd ovat oppineet. Kun
autoilla ajelevat ja, kun kaljapullo tulee tyhjéksi, se paiskataan katuun. Kylla tulee niita kirjoittajan
kaipaamia "siruja". Sitten tulee kuminkorjaajalle t6itd. Minullakin kerran meni pyérankumi rikki.

Numerossa 61 oli toinen vastine. Kun mainitsin kahvi- ja sipsipurkeista ynnd muista
ruokapakkauksista, jotka laittaa, tarkoitin, voiko ja saako ne laittaa metallikerdykseen. Kysyin sen
takia, kun niitd nykyisin sinne laitetaan. Ajatellaan, ettd niissd on jotain metallia.

Kirjoituksessa mainittiin, niinkuin on kai tapana, katso netistd. Mutta kun sellaista ei ole, mista
katsoin. Kaikki ndyttaa siirtyvén nettiin. Uutisissakin ja muissa jutuissa sanotaan, katso lisdd netista.
Taitaa sairaanhoitokin siirtyd nettiin, kun tuo puhuttu sotejuttu joskus saadaan paatokseen, jos
saadaan.

Ei kylla kai koskaan ole sitd aviisilehted tullut katsottua. Ellen vain laittanut paperinkerdykseen
muiden ilmaisjakelulehtien, joita tulee paljon, joukkoon. Olen ajatellut, ettd kaikkia roskalehtia se
posti jakelee. Nyt kyllad selaan sen, kun se ilmestyy.

Oli miten oli, mutta kylld varmaan kirjoituksessa jotain saanut aikaan ihmisten ajatuksissa.
Téassd kerran oli porukkaa Halpahallissa kahvilla. Siind pysdhdyin ja sivukorvalla kuuntelin, kun
juttelivat jatteistd. Yksi sanoi, ettei han ole lukenut sita aviisilehtea.

Toivon mindkin, ettd otettaisiin tdma kierrdttaminen asiallisesti.

EDELLEEN KIERRATTAJA

211.4. Erilaisia jalkiarviointeja | 17.3.2017

Etappi-aviisi? Tama on julkinen tiedote/lehti kaikkiin talouksiin, eli muutaman sivun verran asiaa
jatehuollosta. Ilmeisesti osa véestd pitad tiedotetta/lehted mainospostina ja siirtdd sen suoraan
paperinkerdykseen. Niin tilanne voi oikeasti olla.

Mihin jatehuollon jirjestelméén pitdisi uuden Kurikan kuulua? Téstd kdytiin kovaa vdidntod Kurikan
kaupunginvaltuussakin, koska entinen Jurvan kunnan alue kuului eri jétehuollon jérjestelmédn kuin
kanta-Kurikka ja Jalasjarvi. Erilaisia vaiheita oli tdssdkin asiassa.

17.3.2017 tilanteessa °' Jurvan alue kuuluu vield Botniarosk Ab:n alaisuuteen ja muu Kurikan alue
kuuluu ** Lakeuden Etappiin. TAmé on mielenkiintoista sindnsa. Ehkd timéakin asia muuttuu joskus.

Kerraten edellisen luvun (“Jétteiden rahallisesta arvosta™) perusteella voi todeta jétteiden lajittelun
kannustimien olevan suhteellisen vahaisia.

51 http://www.botniarosk.fi/, Botniarosk Ab
52 http://www.etappi.com/, Lakeuden Etappi
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212. Perustulokokeiluun kohdistetut odotukset

212.1. Perustulokokeilu: aina vain lisdaa hammennysta? |
23.9.2016

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_66

ILKKA
JULKAISTU: 23.9.2016
Perustulokokeilu: aina vain lisdsi himmennysti?

Itse olen kulkenut eri puolueiden tilaisuuksissa, ja ndista tilaisuuksista voi ottaa esille jokaisen
puolueen tilaisuuksissa mainittuja lausumia.

1) Tyonteon (esimerkiksi Sari Essayah Ilkassa 13.9.) oltava aina kannattavaa. 2) Suomen
sosiaaliturva on eri etuuksien monimutkainen tilkkutikki. 3) Suomen sosiaaliturva on liian
monimutkainen, jolloin syntyy vakavia kannustinloukkuja. 4) Suomen sosiaaliturva ei voi enda
perustua entisen teollisuusyhteiskunnan vaatimuksiin. 5) Nykyaikana tyonteon vaatimukset ovat
muuttuneet tdydellisesti. 6) Suomen sosiaaliturva ei endi vastaa tyonteon uusiin vaatimuksiin.

Noita lausumia ja niiden erilaisia muutoksia lausuvat siis jokaisen puolueen mielipidevaikuttajat.

Tamin jélkeen ovat eri puolueiden edustajat esittdneet oman lausumansa koskien perustuloa
(esimerkiksi Ilkassa Sirpa Pietikdinen 22.4. ja Antti Pesonen 16.9.).

Otto Mantere (Ilkka 1.6.) viittasi demarinuorten kehittdméén yleisturvaan, joka omalta osaltaan
vahentéisi sosiaaliturvaan liittyvien erilaisten selvitysten tekemisté.

Eri puheenvuoroissa todetaan usein, etti sosiaaliturvaan liittyvé jatkuva selvitysten tekeminen eri
viranomaisille koetaan ndyryyttavéksi.

Perustulon avulla voitaisiin (kuulemma) auttaa erilaisissa eldméntilanteissa olevia henkil6ité, jolloin
he eivit joutuisi erilaisiin kannustinloukkuihin.

Nykyhallitus (Sipild) on jérjestiméssi perustulokokeilua, johon liittyvét lausunnot on julkaistu 9.9.
jélkeen tietoverkkoon (valtioneuvosto.fi/hanke?selectedProjectld=21815).

Jos lausuntoja viitsii lukea, selvéksi tulee enemménkin himmennys esitetysti perustulokokeilun
mallista.

Suomessa on tehty laajasti erilaisia selvityksid perustuloon liittyen, joten olisi luullut ndiden tausta-
aineistojen vaikuttaneen jotenkin tehtyyn perustulokokeiluun.
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Lyhyesti ottaen perustulokokeiluun otetaan mukaan vain 2000 ihmista tietyilld vaatimuksilla. Itse 8102
odotin, ettd erilaisia perustulokokeiluun osallistuvia ryhmié olisi kehitetty heti useampi, esimerkiksi 8103
5-10 kokeiluryhméa. Néin sitéd erehtyy. 8104
8105
Kéaytannossd nyt suunniteltava perustulokokeilu heréttdd enemman hammennysté, koska emme 8106
voisi vertailla erilaisia kokeiluryhmii ja eri malleja keskendén. 8107
8108
Paljon puhutaan ketteristd yhteiskunnallisista kokeiluista, mutta kiytanto jaa nékdjdén hyvin 8109
vaatimattomaksi riippumatta hallituksessa olevista puolueista. 8110
8111
Jukka Rannila 8112
Jalasjarvi 8113
8114

212.2. Perustulokokeiluun kohdistetuista kovista odotuksista/ siis

17.3.2017 8116

8117
Itsellédni oli (lilan?) kovat odotukset perustulokokeilun suhteen. 8118

8119
Itse olen kannattanut eri yhteyksissd perustulon selvittamistd. My6hemmin tuli vastaan erilaisia 8120
perustulon selvityksid. 8121

8122
Oma oletus oli useamman kokeiluryhmén (esimerkiksi 5-10 ryhméd) perustaminen. Nykyhallitus 8123
(Sipild) perusti vain yhden ainoan kokeiluryhmén. Eli omat odotukset kokeilusta olivat paljon 8124
korkeammalla. 8125

8126
1) Tyonteon on oltava aina kannattavaa. 2) Suomen sosiaaliturva on eri etuuksien monimutkainen 8127
tilkkutdkki. 3) Suomen sosiaaliturva on liian monimutkainen, jolloin syntyy vakavia 8128
kannustinloukkuja. 4) Suomen sosiaaliturva ei voi endi perustua entisen teollisuusyhteiskunnan 8129
vaatimuksiin. 5) Nykyaikana tyonteon vaatimukset ovat muuttuneet tdydellisesti. 6) Suomen 8130
sosiaaliturva ei endi vastaa tyonteon uusiin vaatimuksiin. 8131

8132
Nuo kuusi lausumaa (1-6) ja niiden erilaisia muutoksia on tullut vastaan edelleenkin erilaisissa 8133
yhteyksissa. 8134

8135
No. Ehka téstd yhden ainoan ryhmén perustulokokeilusta voidaan oppia edes jotain jatkossa 8136

kehittdvid malleja ajatellen. 8137
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213. Viela asiaa perustulosta

213.1. Valityomarkkinoiden vaikeasta tyollistamisesta /
3.10.2016

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 67

JP-Kunnallissanomat
julkaistu: 3.10.2016
Vilityomarkkinoiden vaikeasta tyollistimisesti

29.6. lehdessi kaksi tyohaluista henkildd kertoi erilaisista ty6llistymisen ja ty6llistimisen
ongelmista, jotka sitten heijastuvat heidin tapauksessaan henkilokohtaisten avustajien
tyollistymiseen.

Noin yleisemmin tarkasteltuna kaikki asiat muuttuvat tilld hetkelld sdhkdisesti hoidettuna. Lahes
kaikilla toimialoilla on jo jos jonkinlaista sdhkoistd palvelua ja sdhkoisié laitteita.

Lyhyesti todeten kaikki mahdollinen toiminta sdhkoistyy tulevaisuudessakin, mika tietysti antaa
uusia mahdollisuuksia Suomessakin.

Kaiken mahdollisen sdhkdistymisessd myo0s erilaisia ongelmia, joista kaikkia emme vield edes
tieda.

Ongelmaksi on muodostunut ns. matalan tuottavuuden tyot, joissa tuottavuutta ei voi oikein enida
nostaa. Esimerkiksi henkilokohtaisten avustajien ty6té tietysti auttavat uudet sdhkdiset palvelut,
mutta muuten tyé on monesti perinteisempad.

Lisédksi yhdeksi ongelmaksi ns. matalan tuottavuuden t6issd on tullut erilaiset epidsddanndllisyydet,
jotka voivat sitten rasittaa tyontekijai eri tavoilla.

”TyoOnteon on oltava aina kannattavaa”. Tétd lausetta on viljelty eri tavoin my0s Jalasjirvelld, mutta
ainakaan nykyiselladn kaikki tyo ei ole kannattavaa.

Yksi mahdollisuus on jo pitkdén ollut jonkinlaisen perustulon rakentaminen, jolloin tyotehtavia
arvioitaessa ei tarvitsisi laskea tarkasti taskulaskimen kanssa, etti kannattaako ottaa joku lyhyehkd
tyOtehtidva hoitaakseen.

Osa henkilokohtaisten avustajien toisté voi olla ns. vilitydmarkkinoilla, jolloin ilman joitain
perustuloa ei tdllaisia toitd kannattaisi tehda.

Suomeen on kyllé tekeilld (nykyinen Sipilén hallitus) perustulokokeilu, mutta se on jidmisséd hyvin
vaatimattomaksi vain kahdentuhannen henkilon kokeiluksi.
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Oikeampi tapa olisi ollut kehittidéd perustulon kokeiluun esimerkiksi kymmenen erilaista ryhmaa,
joita olisi sitten voinut vertailla eri tavoin.

Kaksi ty6haluista henkil6a eivét ole mikdan poikkeus tydllistymisen ja ty6ttomyyden valisissa
ristiriitatilanteissa.

Loppujen lopuksi téssdkin asiassa palataan ihmiskisitykseen.

Ovatko ihmiset oikeasti tyohaluttomia, joita pitdd pakolla painostaa? Ovatko ihmiset kuitenkin
hyvinkin ty6haluisia, mutta kankea nykyjarjestelmé aiheuttaa ongelmia?

Jukka Rannila
kaupunkilainen

213.2. Kahden ty6haluisen mielipidekirjoitus / 29.9.2016

Tama kirjoitus julkaistiin siis 29.9.2016 lehdessa ja tein jonkinlaisen vastineen 3.10.2016 lehteen.
29.9.2016 / JP-Kunnallissanomat
Mikai tissa mittaa?

Opus Eskoon henkilokohtaisen avun koordinaattori Maarit Vinni ja JIK Ky:n vs. laatusuunnittelija,
varapotilasasiamies Reetta Kanananoja kommentoivat Kurikka-lehden Palveluseteli-artikkelissa,
ettd hakijoita henkilokohtaisen avustajan tehtdviin on JIK:n alueella hyvin vdhin. Mistdhén tdma
voisi johtua? Tyontekijoitd kylld tddlldkin on.

Jos avustettava ei saa avustajaa, syynd on usein tuntimiérd, joka on esimerkiksi 3h/pvé tai 30 km
tyomatkalla tai 30/kk jaettuna usealle pdiville. Télloin tuntimééréd on yleensd mydnnetty
harrastustoimintaan.

Minulle on usein ehdotettu, ettd ottaisin kaksi pienempituntista tytd. Se ei yksinkertaisesti kannata.
Toisesta tydpaikasta maksat sivuprosentin mukaan, vialimatka tydpaikkojen vélilld saattaa olla pitka
ja tybaikojen sovittelu hankalaa.

Kenen kannattaa ldhted t6ihin, jos avustettava ei kuulu henkilokohtaisten avustajien tyonantajien
liittoon eli Hetaan? TyOnantajalle se maksaa ensimmaisend vuonna liittymismaksun 10€ ja lisdksi
vuosimaksun 70€. Hetan tirkein anti ovat paremmat palkkaedut tyontekijille, tydajat voidaan sopia
paremmin avun tarvetta vastaavaksi sekd kunnassa noudatettavasta ohjeistuksesta ja paatoksista
riippumatta. Hetan jdsenten avustajille maksetaan kaikki tydehtosopimuksen mukaiset tydaikalisét
(ilta, lauantai ja y0), ylimadrdiset vapaapdivét ja kokemuslisit.

Avustaja saa vuodessa kuusi arkipyhdvapaata tai vaihtoehtoisesti 300% korvauksen yliméaraiseksi
maédriteltyind arkipyhind tehdysté tyostd. Liittojen tuki ristiriitatilanteissa saattaa sddstié
merkittavasti oikeudenkdyntikustannuksia.
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Jos tyOpaikan tuntiméérd olisi kohdillaan, olisi varmasti enemmaén hakijoita. Avustettavat eivét
sithen voi vaikuttaa, vaan paétos tulee kauempaa. Akuuttien sijaisuuksien tekeminen ei ole meille
edes vaihtoehto - kuka eléttdd perheensd muutaman paivén tyojaksolla?

Kurikka-lehden "Mitd tapahtuu lokakuussa” -kirjoituksessa (9.9.2016) JIK Ky:n johtoryhmén
perheiden palveluohjaaja totesi, ettei avustajien tarvitse olla alansa ammattilaisia. Tdméko
kannustaa ja motivoi avustajia téihin, kun arvostus on néinkin suuri?

On totta, ettd suurimpaan osaan avustajan paikoista kuuluu kaupassa kdyntié tai virkistystoimintaa,
mutta olen varma, etté ei tdhén tyohon kuka tahansa pysty. Me koemme, niemme ja teemme
muutakin kuin olemme avustettavien seurana.

Kuten tyontekijoitd myos tyonantajia on monenlaisia. Taustalla voi olla esimerkiksi
loukkaantuminen tai sairaus. Niiden seurauksena tyonantajalla voi olla esimerkiksi vaihtelevia
mielialoja.

Avustajat joutuvat ndkemaiin ja ennen kaikkea kuulemaan “’pahat paivét”. On tydpaikkoja, joissa
avustajat saattavat vaihtoa useasti. Avustettavalle ei valttamaitta kelpaa mikd4n avustajan tekema tyo
ja avustaja voi joutua kuuntelemaan péivittiin runsasta kiroilua ja haukkumista.

Jokainen voi miettid, millainen tydmotivaatio on ldhted seuraavana tyohon. TAmé on ty6td siiné
missd muutkin ja ansaitsee samanlaista arvostusta. Ammatillista osaamista tarvitaan. Paivittdisiin
arjen askareisiin voi kuulua muun muassa erityisruokavaliot, letkuruokinta, katetripussin vaihto ja
tyhjennys, kuntoutusharjoittelua ja avustettavan nostamiset.

Kuka tekisi tyotd ldhes puoli-ilmaiseksi? Harva. Kurikan avustajan tuntipalkka on toiseksi huonoin
heti Seindjoen jilkeen. Entisen Jalasjdrven puolella asiat ovat toisin - he ovat panostaneet
vammaistyohon jo ennen kuntaliitosta ja palkan suhteen Jalasjirvi onkin Eteld-Pohjanmaan
karkikastia. Miten Kurikassa voi olla edes kaksi eri palkkausta, vaikka ollaan nykyéddn samaa
kaupunkia? Eikd Kurikankin olisi aika tulla Jalasjirven tasolle palkkauksessa?

Suurin osa avustettavista on herttaisia ja mukavia ihmisii, silld eihdn kukaan tekisi tatd tyotd, jos se
olisi ainoastaan epdmukavaa. Alipalkattu ja -aliarvostettu tyo eivit kuitenkaan paranna avustajien

médrdd tai tydmotivaatiota.

Se voit olla juuri sini, joka joku pdivi tarvitsee henkilokohtaista avustajaa. Mieti, mitd puhut ja teet.
Tyomme on arvokasta.

KAKSI TYOHALUISTA

213.3. Ei paljon lisattavaa / 17.3.2017

Tahén kohtaan on vdhén liséttdvii, koska edellisessé luvussa on jo késitelty perustulon asiaa.

Kysymys: Miksi perustettiin vain yksi ainut perustulon kokeiluryhma?
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8277

214. Ehka liian salliva lausunto? 8278
8279

214.1. Luottamuksellisen viestin salaisuus - 8280
Perustuslakisaantelyn tarkistaminen / 5.12.2016 | EDK | 17 8281
8282

Permanent link / Pysyva linkki: 8283
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_94 8284

8285

Asiakirjan tunnus / EDK /17 / versio 1 8286
8287

Itselléni on erilaisia itse kirjoitettuja asiakirjoja, joten olen perustanut oman tunnuksien 8288
jarjestelmin. Tdmén asiakirjan tunnus ja versionumero on mainittu ylld olevassa otsikossa. 8289
8290

Jos haluat my6hemmin tarkistaa uudempien versioiden kehittymisen, niin kannattaa ottaa yhteyttad 8291
uusimman version hankkimiseksi. 8292
8293

Asiakirjan tunnus on EDK (Eduskunta), koska periaatteessa lausuntoa voivat kisitelld myos 8294
lainséétijat omilla aikatauluillaan. 8295
8296

Nahtévéksi jdd, ettd onko tilld lausunnolla mitdédn erityistd merkitysta. 8297
8298

Joitain rajauksia 8299
8300

Tamai lausunto késittelee padasiassa luottamuksellista sdhkoistd viestintda. 8301
8302

Aluksi: kansalaisten turhaa pelottelua pitiisi valttia! 8303
8304

Aluksi tdytyy todeta, ettd perustuslaillinen oikeus viestinnén salaisuuteen on hyvin tdrked asia. 8305
Téssd kyselysséd on kyse viestinndn salaisuuteen liittyva heikennys, joten tillainen heikennys 8306
pitdédkin perustella erittdin hyvin huomioiden perustuslain méaaraykset. 8307
8308

Toisaalta ihmisten pelottelua erilaisilla terroristi-iskuilla pitdisi valttaa. 8309
8310

Perustoiminnat kaikille tietojéirjestelmille — musta laatikko 8311
8312

Tassd kohtaa voi todeta kaikkien tietojédrjestelmien perustoiminnot: haku, lisdys, poisto, muutos ja 8313
ylldpito. Tekniikat muuttuvat tietysti kaiken aikaa, mutta ndmé perustoiminnot siis 10ytyvit 8314
edelleenkin. 8315
8316

Kéytanndssd moni tietojarjestelma on ns. musta laatikko, jonka siséltdd tarvitsee harvoin pohtia 8317

erikseen. 8318
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Mita tima tarkoittaa luottamuksellisen viestin salaisuudelle?

1)

2)
3)

Perustoiminnat kaikille tietojéirjestelmille — valkoinen laatikko

POISTO
(naytto)
(liittyma)

LISAYS
(naytto)
(liittyma)

Lyhyesti todeten HAKU on tirkein toiminto kaikissa tietoteknisissi
jarjestelmissi.

YLLAPITO
(nayttod)
(liittyma)

HAKU
(naytto)
(liittyma)

MUUTOS
(naytto)
(liittyma)
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Varmaankin HAKU on tirkein myos luottamuksellisen viestin salaisuudelle.
Kaikissa tapauksissa ei tarvitse tietii jonkin tietoteknisen jéirjestelmén sisiista

toimintaa.

POISTO
(naytto)
(liittyma)

LISAYS
(nayttod)
(liittyma)

DATA
(dokumentti)
(tietokanta)

YLLAPITO
(naytto)
(liittyma)

HAKU
(ndyttd)
(liittyma)

MUUTOS
(naytto)
(liittyma)

Tassd kohtaa voi todeta ns. valkoisen laatikon jirjestelmat, jolloin yksittdisen tietojarjestelmén

sisdinen toiminta on tarkastettavissa erilaisilla tavoilla. Tassédkin kohtaa on edelleen

tietojarjestelmien perustoiminnot: haku, lisdys, poisto, muutos ja yllépito.
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Mita tima tarkoittaa luottamuksellisen viestin salaisuudelle?

4)
5)

6)

7

HAKU on tirkein toiminto myos avoimissa jirjestelmissi.

Jonkin avoimen tietoteknisen jarjestelmén sisilti voidaan saada esille data
dokumentteina ja/tai tietokantoina.

Toisaalta tillaista tilannetta voi kutsua (ns.) takaportiksi johonkin
jarjestelmian.

Voiko lainsididdiannolld méiirita (ns.) takaportin luomista johonkin
jarjestelmaa?

OMA huomio on, etti erilaisten takaporttien luominen erilaisiin jarjestelmiin johtaa kiytdnnossa
erilaisiin ongelmiin.

Mita tima tarkoittaa luottamuksellisen viestin salaisuudelle?

8)

9)

Erilaisten (ns.) takaporttien luomista erilaisiin avoimiin jéirjestelmiin ei voida
hyviksya.

Ainoastaan HAKU jostain (avoimet ja suljetut) tietoteknisisti jarjestelmisti on
ainut hyviksyttivi toiminto.

Viela yksi esitys tietojirjestelmista

Tédmain jalkeen voi edelleenkin erotella muutaman perusasian erilaisista tietojérjestelmisti: haku,
lisdys, poisto, muutos, ylldpito, ohjelma, data, datan malli, dokumentti, tietokanta,
kayttojarjestelma, laitteisto.

Seuraava kuva yrittdd kuvata nditd perusasioita erilaisina suhteina.

LISAYS HAKU MUUTOS POISTO
(naytto) (naytto) (naytto) (naytto)
(liittyma) (liittyma) (liittyma) (liittyma)
N

OHJELMA DATA (malli)
47
KAYTTO- dokumentti
JARJESTELMA tietokanta
PROSESSORI
(laitteistot)
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Kiytannossi erilaiset ohjelmat (eniten erilaisia suhteita) ovat keskeisin osa erilaisia tietoteknisia
jérjestelmid.

Tassd esityksessd erotellaan kuitenkin vield erikseen kolme eri osatekijda: omistus, sopimus ja
jasenyys. Lisdksi on huomioitava, ettd eri perustoimintoihin liittyy joukko erilaisia standardeja.

Omistus Standardit AVOIN SULJETTU
Jasenyys
Sopimus

. Laitteisto

. Kayttojdrjestelma

. Ohjelmat

. Tietomalli / Késitemalli

. Tiedosto

. Tietokanta

. Viestinta

. Haku / Liittyma

O 0| N U AW N -

. Lisdys / Liittyma

10. Poisto / Liittyma

11. Muutos / Liittyma

Nyt voi todeta tietysti, ettd taulukko ei ole mikddin lopullinen totuus, vaan sisiltdd vain yhden
tietotekniikasta kiinnostuneen henkilon esitysta tietotekniikan sisdllostd. Avuksi taulukko voi olla
kuvattaessa nykyisti tietotekniikan tilannetta jossain yhteisossa. Jokaisesta taulukon soluun voi
laittaa erilaisia tietoja yhteison kédyttiman tietotekniikan eri osa-alueilta. Lisdksi voi tehdd huomion,
ettd eri toimintoihin (jirjestelmén osiin) liittyy eritasoisia omistuksen, sopimuksien ja jisenyyksien
yhdistelmid. Liséksi eri standardeilla on erilaisia avoimuuden asteita.

Mita tima tarkoittaa luottamuksellisen viestin salaisuudelle?

10)  Eri jirjestelmillé on erilaisia omistajia jirjestelmien eri osissa.

11)  Eri jirjestelmissi on erilaisia ohjelmia.

12)  Jirjestelmien omistajille madrittivit tietopyynnot vaativat tietysti omat
(lainsasddannolliset) perustelunsa.

Prosessimalleista ja tarkoista mairityksista (SPEX)

8366
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(tila 1)
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lopettaminen

tilanteen tilanteen
vaihtelu vaihtelu

v |
tllgnteen 21 20 23 tllgnteen
vaihtelu vaihtelu

+

v |
tilanteen 55 4, 222, 223, tilanteen
vaihtelu vaihtelu

Tietojérjestelmien avulla toteutetaan osittain tai kokonaan séhkoisid prosesseja, vaikkakin oikeassa
tilanteessa on aina tilanteen vaihtelua. Erilaisia prosesseja ja prosessien osia voidaan tietysti
sahkoistdd. Kéytdnnosséd prosessien sdhkoistimisen vuoksi on médriteltdva hyvin yksityiskohtaisia
kohtia (SPEX) prosessiin, koska tietokoneiden toiminta on hyvin yksityiskohtaista.

Mita tima tarkoittaa luottamuksellisen viestin salaisuudelle?

13)
14)
15)
16)
17)

Erilaisten vilittijien huomiointi tietopyynnoissi

Erilaiset tietopyynnot voidaan méaéritellid hyvin tarkasti (SPEX).

Erilaisille tietopyynnoillé pitai olla omat hyvin tarkat méairitykset (SPEX).
Tietystikin erilaisia tietoteknisii jirjestelmia kehitetiin koko ajan lisda.
Uusia tietoteknisii jirjestelmis kehitetiin koko ajan lisia.

Tietopyynnot jatkossa kehitettiivin uusiin tietojirjestelmiin pitiid mairitella

hyvinkin tarkasti (SPEX).

Tahén kohtaan voi todeta erilaiset vilittdjdt eri systeemien/jarjestelmien vélilld. Kéytdnnossa
tietopyynto voi koskea samaan aikaan useampaa toimijaa — eli myos vélittdjid. Taimén vuoksi voi
tehdd muutaman ehdotuksen:

18)

Samalla tietopyynnolla voidaan tehdi HAKUjen pyynto useammalle vilittajille
samaan aikaan.
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O

LISAYS LISAYS
HAKU HAKU
MUUTOS MUUTOS

POISTO POISTO

KOMM KOMM KOMM
DATA DATA
systeemi 1 systeemi 2

=D

NAYTTO
(litty ma)

NAYTTO
(litty ma)

valittaja | valittaja valittaja valittaja valittaja valittaja | valittaja

Ehdotuksia huomioitavaksi luottamuksellisen viestin salaisuuden perustuslakisidiintelyn
tarkistamisen kannalta

Edell4 olevan perusteella voi esittdd muutaman ehdotuksen:

19) HAKU erilaisista tietoteknisistii jarjestelmisti on méairiteltivi hyvin tarkasti.

20) HAKU erilaisista tietoteknisisti jiarjestelmistid voidaan mairitella asetuksilla.

21)  Jokainen HAKU erilaisista tietoteknisisti jirjestelmisti pitia perustella hyvin
tuomioistuimelle.

Lyhyesti todeten laissa voidaan mééritelld luottamuksellisen viestin seurannassa kaytettiavat
periaatteet, mutta myds hyvin perusteluilla asetuksilla voidaan tdydentéa lakia.

Yksi hyva esimerkki voisi olla tuomioistuimen antama lupa sdhkopostiliikenteen seurantaan.
Kéaytinnossid asetuksella voisi méadritelld lupamenettelyn sdhkopostiliikenteen seurantaan, jolloin
asetuksessa méadriteltdisiin hyvin tarkasti tietopyynto koskien sdhkopostiliikenteen seurantaa.

Esimerkkind sédhkopostiliikenne on mielestdni kokoelma luottamuksellisia viestejd, joihin patee
luottamuksellisiin viesteihin liittyva lainsdddanto. Lisdksi asetuksessa pitdisi mééritelld hyvin
tietopyynto, jolla méériteltdisiin tarkasti yksityiselle sdhkopostioperaattorille 1dhettdva tietopyynto
tuomioistuimen antamalla luvalla.

Toinen hyvé esimerkki voisi olla tuomioistuimen antama lupa matkapuhelimien kayttoon liittyvadn
seurantaan. Asetuksella voisi méadritelld tietopyynnot matkapuhelimien kayttoon liittyvaan
seurantaan, jolloin yksityisille matkapuhelinoperaattoreille 1dhetettdvit tietopyynnét voidaan
maédritelld hyvinkin tarkasti.

Kaytinndssd yksi osa asetuksia voisi olla erilaisten lomakkeiden méadrittely erilaisille
tietopyynnoille, jolloin lomakkeille voidaan laittaa kaikki tietopyyntdon liittyvét asiat. Tamén
jalkeen voi tuomioistuin antaa luvan viestien seurantaan oikein téytettyyn lomakkeeseen perustuen.
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Eri henkiloiden suhteista? 8448
8449
O O O
T

8450

8451

Kéytannossi tietopyynnot voivat koskea useampaa henkil6d, jolloin voidaan selvittdi erilaisia 8452
yhteyksia eri henkildiden vélilla. 8453
8454

22)  Jokainen HAKU koskien eri henkiloiti pitas perustella hyvin tuomioistuimelle. 8455

23)  Jokaisen henkilon tietoja varten tehty HAKU pitié perustella erikseen. 8456

8457

Lopuksi: kansalaisten turhaa pelottelua pitiisi vilttia! 8458
8459

Loppujen lopuksi tiytyy todeta, ettd perustuslaillinen oikeus viestinnén salaisuuteen on hyvin tirked 8460
asia. Tdssd kyselyssd on kyse viestinnédn salaisuuteen liittyva heikennys, joten tédllainen heikennys 8461
pitddkin perustella erittdin hyvin huomioiden perustuslain maardykset. 8462
8463

Tietysti erilaisen rikollisuuden selvittdminen on tirked asia. 8464
Toisaalta ihmisten pelottelua erilaisilla terroristi-iskuilla pitdisi valttaa. 8465
8466

Mahdollisten terroristi-iskujen padlle emme todellakaan kaipaa mitdin poikkeusolojen 8467
lainsdédddnnon kayttoonottoa. 8468
8469

Jotkut toimijat eri maissa ovat vaatineet poikkeusolojen lainsdddédnnon kdyttdonottoa terroristi- 8470
iskujen jilkeen, mutta Suomessa meidén pitiisi valttaa tillaisia darimmdaisid toimenpiteita. 8471
8472

214.2. Oliko liian salliva lausunto? / 18.3.2017 8473
8474

Erilaiset haut erilaisista tietoteknisisté jarjestelmisté olivat keskeisessd osassa antamassani 8475
lausunnossa. Oma ehdotus oli erilaisten hakujen erittdin hyva perustelu tiedustelua valvovalle 8476
(erityis)tuomioistuimelle, jos erilaisiin hakuihin oikeasti pdddytdédn lainsdddannon keinoilla. 8477
8478

Toisaalta pohdin ithmisten pelottelua erilaisilla terrorismi-iskuilla. Paljon suurempi uhka 8479
yksittdiselle henkildlle on erilaiset litkenneonnettomuudet. Liséksi terrorismi-iskut keskittyvét 8480
maihin, joissa turvallisuustilanne on jo valmiiksi hyvin heikko esimerkiksi erilaisten sotien 8481
seurauksena. 8482
8483

Tietysti terrorismiin liittyvaa rikollisuutta pitdd seurata asianmukaisesti, mutta asiat pitéisi asettaa 8484
oikeisiin mittasuhteisiin. 8485
8486

Myymmekd lansimaissa oman vapautemme turvallisuudentunteen takia? Tdma on tietysti erittdin 8487

hyva kysymys! 8488
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215. Keskeytykset, syva ajattelu ja keskeytysten
tekniikat

215.1. Syvan ajattelun harvinaisuus ja keskeytysten
tekniikat? / 28.11.2016

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 68

JP-Kunnallissanomat
julkaistu: 28.11.2016
Syvin ajattelun harvinaisuus ja keskeytysten tekniikat?

Kurikan kaupungin tydsuojeluvaltuutettuna Kirsti Ldhdesmaéki otti hyvin asiallisesti kantaa (24.11.)
avokonttoreiden erilaisista ongelmista viitaten erilaisiin tutkimuksiin.

My®0s minun kirjastoon on pdétynyt asiaa avokonttoreiden ongelmista. Kéytdnnossd avokonttorit
atheuttavat koko ajan erilaisia ongelmia jatkuvien keskeytysten vuoksi.

Toisaalta voimme todeta erilaisten tietotyon lisddntymisen, jolloin myds Kurikan kaupungin
palveluksessa on iso joukko erilaisia tietotyon tekijoita.

Tietotyon luonteeseen kuuluu kyky keskittya eri asioihin syvillisesti, jolloin voisi puhua syvisti
ajattelusta.

Kéaytinnossd nykyddn on koko joukko asioita, jotka nimenomaan héiritsevit syvad ajattelua.

Itse olen kirjoittanut keskeytysten tekniikoista, jolloin on koko joukko erilaisia sdhkoisid
jarjestelmid hdiritsemdssd syvén ajattelun vaatimaa keskittymista.

Nykyisin keskeytysten sdhkdiset tekniikat ovat lisddntyneet, jolloin hiiriditd tulee koko ajan entisti
useammin verrattuna aikaisempaan tilanteeseen.

Itse olen todennut, ettd erilaisia sdhkoisid keskeytysten tekniikoita pitdisi standardisoida, jolloin
olisi mahdollista yhdelld toiminnolla laittaa kiinni erilaiset sahkdoiset jarjestelmat.

Eli yhdelld toiminnolla pitiisi saada kiinni mm. (dly)puhelimet, sdhkdposti, sosiaalisen median
jarjestelmit ja keskusteluohjelmat. Nyt joudumme laittamaan erikseen kiinni jokaisen sdhkodisen
jarjestelmdn, mikd kdytdnnossd vaatii paljon aikaa ja vaivaa.

Tosiasiassa tuollainen keskeytyksen tekniikoiden yhden toiminnan kehittiminen vaatisi
kansainvilisen standardisointihankkeen, jota ei ole minun tietojen mukaan aloitettu.
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Ennen tuollaista yhden toiminnon kehittimistd joudumme ratkaisemaan syvén ajattelun ongelmia
nykyiselld tietimykselld — myos Kurikassa.

Paras tapa olisi selvittdd nykyisen tietimyksen keinot erilaisten keskeytysten vihentdmiseen, jolloin
Kurikassa voitaisiin suunnitella uudet toimistotilat ilman avokonttoreita.

Lyhyesti: ehdoton kielto avokonttoreille!

Jukka Rannila
kaupunkilainen

215.2. Asianmukainen Kirjoitus avokonttorien ongelmista

Téama Kirjoitus julkaistiin siis 24.11.2016 lehdessi ja tein jonkinlaisen vastineen 28.11.2016
lehteen.

24.11.2016 / JP-Kunnallissanomat
Menisinko toihin avokonttoriin??

Avokonttori, maisemakonttori, monitilatoimisto - rakkaalla lapsella on monta nimed. Kurikan
kaupungille ollaan suunnittelemassa uutta hallintorakennusta vanhan tilalle.

Suunnitteluryhma oli padtynyt avokonttoriratkaisuun, joka ainakin allekirjoittaneelle tuo mieleen
kuvan isosta salista, jossa tarkkaan aseteltujen pdytérivien ddressd konekirjoittajarouvat kirjoittavat
puhtaaksi valmista tekstia.

Suunnitelmissa lienee konttorimalli, jossa on erilaisia avoimia ty&poytératkaisuja tdydennettyni
puhelinkopeilla puhelimessa puhumista varten ja pienid rauhallisia lasikoppeja, joissa on
mahdollista kiyda kahdenkeskisid neuvotteluja, jos tila on vapaana.

Erilaisia avokonttoreita on suunniteltu jo 1960-luvulla ja silloin niitd kutsuttiin
maisemakonttoreiksi. Viime vuosikymmenini on avokonttoreista saatu runsaasti tutkimustietoa ja
yhteenvetona voi sanoa, ettd ne eivit ole vastanneet sithen odotukseen, mihin ne on kehitetty.

Péinvastoin tutkimukset osoittavat, ettd tyontekijat ovat tyytyméattomampid ja vasyneempid, heidin
keskittymiskykynsd on heikompaa ja virheet lisdéntyvit ja tuottavuus laskee, selvidd
Tyoterveyslaitoksen tutkimuksesta.

Tutkimuksesta selvidd myos, ettd melu on avotoimistojen suurin haittatekija ja se vaikutta myds
rauhaan, ty0 suorittamiseen, tydhyvinvointiin ja on stressitekija.

Toisaalta nuorten mukaan edut voittavat haitat, koska avokonttoreissa on helpompi olla tekemisissi
ja seurustella ty0kaverien kanssa. Taéma seurustelu saattaa monen muun tyontekijan mielesti olla
héiritsevid, kun yrittdd keskittyd omaan tyohonsa ja pdydidn kulmalla on aina joku notkumassa ja
hdiritseméssd omaa ja toisten tyOskentelyé.
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Avokonttoreista ei ole saatu sellaista taloudellista hyotya kuin on oletettu, koska vastaavasti
tyontekijat voivat huonosti ja tutkimukset ovat paljastaneet, ettd avokonttoreissa tydskentelevit ovat
enemmaén sairaslomilla kuin pienemmissé konttoreissa tydskentelevit.

Avoimessa tilassa dénet, tuoksut ja tautien aiheuttajat padsevit esteettd kulkemaan ja mita siita
seuraa?

Monitilatoimistoista ei ole vield samalla tavalla tutkimustietoa kuin avo- ja koppikonttoreista,
suunnittelijat ylistdvat niitd, mutta kayttdjat eivit ole samaa mielta.

Meluongelmat eivit kokonaan ratkea ja ympadristd héiriintyy koppien vililld ramppaavista ihmisista.
Tyoterveyslaitoksen mukaan monitilatoimistoja suunnitellaan liian usein hosumalla,vaikka jokainen
toimisto pitdisi suunnitella kdyttdjien mukaan.

Entd miten suhtautuu asiakas, jonka on kerrottava henkildkohtaisia asioitaan mm. erilaisiin avustus-
ja lupahakemuksiinsa tai jopa riita-asioidensa ja maksuongelmiensa ratkaisemiseksi koko konttorin
kuullen?

Asiakas jattda oleellisia asioita helposti "julkisesti” kertomatta tai hdnelle syntyy mielikuva, ettd hin
héiritsee muita konttorissa tydskentelevid. Tdma ei ainakaan paranna asiakkaan oikeutta saada
hyvéa ja luottamuksellista palvelua, eikéd lisdd halua asioida kyseisessd virastossa.

Villeimmissa visioissa toimistossa ei olisi kenelldkdin omaa ty6pdytdd, vaan aamulla ensiksi ehtiva
saa parhaan paikan ja viimeisend tuleva vaeltaa ldpi salin etsien itselleen ja edellisenid pdivéna
tyovélineilleen paikkaa.

Ongelma lienevit myds paperiset arkistot, joita yhd edelleen kuitenkin tarvitaan. Jos henkil6lla ei
ole omaa tyopistettd, hin joutuu ramppaamaan edestakaisin sinne, misséd papereita siilytetddnkin.

Tutkijat suosittelevat, ettd jos henkilon ty6 edellyttdd jatkuvasti intensiivistd keskustelua
keskittymista tai luottamuksellisia keskusteluja, eikd juurikaan ole, on henkil6 syyti sijoittaa omaan
tyohuoneeseen.

En usko, etti téllainen jirjestelmé on tyonantajalle erityinen vetovoimatekiji kun uutta tydvoimaa
rekrytoidaan ja kannattaakin miettid tarkkaan hyddyt ja haitat. Monissa tyOpaikoissa kuitenkin
taistellaan osaajista ja mietitdin, millaisissa olosuhteissa tyontekijit voivat hyvin.

Jos hanke saa tuulta alleen, tiytyy toivoa paittdjiltd viisautta katsoa mieluummin eteenpdin kuin
taaksepadin.

KIRSTI LAHDESMAKI
tyosuojeluvaltuutettu
Kurikan kaupunki

215.3. Mita tiedamme keskeytysten ongelmista? / 18.3.2017

Newport (2016) on luettuna jollain tasolla. Newport (2016) kayttdéd termid “Deep work”. Ehk4 sitd
voisi ajatella syvén ajattelun tyoksi. Kalliomédki-Levanto (2009) on selattu jollain tasolla.
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Syvé ajattelu? Syvin ajattelun keskeytykset? Syvian ajattelun harvinaisuus?

Oma havainto (kerraten) on erilaisten teknisten vilineiden kokonaisuuden muodostavan melkoisen
paljon tekijoitd hdiritsemédn syvaa ajattelua. Uusien vélineiden ja uusien jérjestelmien maird ja
laatu aiheuttavat erilaisia ongelmia.

Mika olisi moniajon ilmid? Itse olen pitdnyt moniajoa yrityksend kayttdd useampaa teknisté
vilinettd ja jarjestelmid yhtiaikaisesti. Omien havaintojen ja eri ldhteistd kertyneilld huomioilla voi
todeta, ettd moniajo ei oikeasti onnistu. Kdytdnnossd ihminen voi keskittyd hyvin vain yhteen asiaan
kerrallaan, ja moniajo on monesti harhaa.

Esimerkinomaisesti voi todeta erilaisten sosiaalisen median jarjestelmien lisinneen héiridalttiutta,
koska sosiaalisen median jirjestelmaét ovat lisddntyneet eri vaiheissa. Kun tdhén lisitdan
dlypuhelimet, jotka voivat ilmoittaa sosiaalisen median jdrjestelmien paivityksistd, niin
dlypuhelimet voivat antaa koko ajan uusia ja uusia drsykkeitd kayttdjille.

Vodanovich, Sundaram & Myers (2010) esittidvét diginatiivien (digital natives) ja digimuuttajien
(digital immigrants) késitteet, ja esittdvit erilaisia tutkimusaiheita asian vuoksi.

Carr (2010a, 2010b) voi edustaa digimuuttajaa, joka vield muistaa ajasta ennen internetin
lapilyontid. Tapscott (2010) edustaa ajatusta digiaikaan syntyneiden henkildiden olevan hyvin
tehokkaita perustuen heidén uusiin ja erilaisiin toimintatapoihin. Salmela-Aro ym. (2016)
kiinnittavat huomiota lasten ja nuorten internetin kdyton pimeéén puoleen.

Varmaankin voi todeta erilaisten ndkokulmien (myonteinen, utelias, kielteinen) vallitsevan tissikin
asiassa.

Itse (syntynyt 1974) muistan vield jotain ajasta ennen matkapuhelimien, dlypuhelimien ja internetin
lapilyontid. Varmaankin olen sitten digimuuttaja, koska en ole kdyttinyt koko ikdéni erilaisia
tietoteknisid jarjestelmid. Diginatiivit ovat vastaavasti kdyttineet koko ikédnsi erilaisia tietoteknisiad
jarjestelmid. Internet 161 Suomessa ldpi 1994/1995 paikkeilla, jonka jdlkeen syntyneille internet
taitaa olla hyvinkin tuttu asia.

Pitdako syvéd ajattelua harjoitella erikseen? Hyva kysymys!

Oma havainto on keskittyneen tekemisen harjoittelu. Joillekin meisté voi olla vaikeuksia keskittya
johonkin asiaan pidemmaén aikaa. Esimerkkini voisi olla jonkun tekstin lukeminen jollain
tietotekniselld vélineelld, joka voi kuitenkin ottaa koko ajan vastaan erilaisia péivityksia eri
jarjestelmista.

Pitdako joskus maksaa erikseen palkkaa sellaisille henkildille, jotka jaksavat tehdd pitkddn erilaisia
tehtdvid hyvin keskittyneesti? Téti voisi kysya hyvin perustellusti.
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216. Liikkennehankkeiden pitkasta kestosta

216.1. Valtion rahakirstun vartioinnista / 2.3.2017

Pysyva linkki:
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_69

JP-Kunnallissanomat
julkaistu: 2.3.2017
Valtion rahakirstun vartioinnista

Torstain 23.2. lehdessd Stig Bjorkholm puhdisti ajatuksiaan Jalasjérven liikenneasioista. Kévin
katsomassa Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen tiedot Jalasjirven litkennehankkeista.

Viimeisin paivitys www-sivulle oli tehty 8.2.2017 tilanteessa, jolloin oli luettavissa seuraavat tiedot:
”Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus on laatinut tiesuunnitelmaa Jalasjérven Kivistonkyldin valtateiden
3 ja 19 liittymaalueelle. Alueelle on aiemmin vuonna 2013 laadittu kiertoliittym&én perustuva
suunnitelma, mutta ratkaisu on muuttunut. Uudessa suunnitelmassa tulisi ramppi valtatien 3 ali ja
muuten valtatieliittyma sidilyisi ennallaan. Ramppi tulisi Seinédjoelta Tampereen suuntaan meneville.
Lisdksi suunnitelma sisdltdd yksityisteitd, katujen ja kevyen litkkenteen vdylien jérjestelyja
molemmilla valtateilld noin kilometrin séteelld risteysalueesta. Tiesuunnitelmaan liittyen on tehty
vield myos meluselvityksid. Tdmin jdlkeen tiesuunnitelma vield tarkentuu ja rakentamisen
aikataulusta odotetaan vield paétoksid. Tiesuunnitelman muutokseen liittyy myds se, ettd Kurikan
kaupunki on muuttanut asemakaavaansa alueella.” (péivitetty 8.2.2017)

Olin vuoden 2016 puolella kyseisen tiesuunnitelman esittelytilaisuudessa. Hankkeen aikana on ollut
erilaisia henkilovaihdoksia.

Toisaalta vuoden 2015 eduskuntavaalien aikana tuli selvéksi litkenneverkkojen korjausvelka, jonka
korjaamiseen nykyinen hallitus (Sipild) on varannut omat méararahansa. Ndilld méérarahoilla ei
kuitenkaan ratkaista koko korjausvelkaa.

Liikennehankkeet kestdvit pitkdén ja rahoitus tulee loppujen lopuksi Eduskunnan péétosten
mukaisesti. Joku Jalasjirvi (ei kun Kurikka) joutuu vain sopeutumaan valtionhallinnon paétoksiin.

Stig totesi, ettd jonkun pitdisi ottaa vastuuta liittymén (liikkenneympyrén) rakentamisesta. Kyll
vastuu palautuu takaisin valtiotason pééttdjiin, jotka loppujen lopuksi pééattiavét liikkenneverkkoon
sijoitettavien varojen méérastd. Toisaalta tiedimme hyvin valtion velkaantumisen, joka ei voi olla
pitkén péélle paras ratkaisu.

Toisaalta olen pohtinut kansalaisten veronmaksuhalukkuutta, koska suurin osa meisté haluaa hyvit
ldhipalvelut, joista yksi osa on sujuva litkenne omalla kotiseudulla.
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Paras tapa varmaan olisi veroehdotuksen mukaan liitettdvit tiedot omaa kotiseutua koskevaan
rahankdyttoon sekd valtion ettd kunnan puolelta. Timaén liséksi voisi olla tiedot oman kotiseudun
hankkeista, joihin yritetdén saada rahoitusta.

Itse uskoisin omaa kotiseutua koskevan rahankdyton tiedottamisen parantavan
veronmaksuhalukkuutta. Talloin voitaisiin saada jumittuneet tichankkeet valmiiksi.

Jukka Rannila
kaupunkilainen

216.2. Jalasjarven Kiviston alueen liikennejarjestelyista

Téahan Kirjoitukseen tein oman vastakirjoituksen.
JP-Kunnallissanomat / julkaistu: 23.2.2017
Voi hyvit pyssykit

Karkkaasti haukumme kulloinki poliittista valtaa pitévid. T4élld perustasollakaan ei kukaan ota
vastuuta, eikd varsinkaan saa mitdan aikaan.

Seindjoen litkkenneympyrain aloitti TE-keskus suunnittelun lehtitiedon mukaan 2015. Asian
alullepano oli jo yli kymmenen vuotta ennen. Saatiin siind jo yhdenlaiset rahatkin, jolla olisi saanut
hyvén ajoliittymin (lisdkaistan) ABC:n litkenneympyrin jilkeen Vaasan suuntaan lahteville. Sithen
on joku fiksu tieinsinddri varannut kiihdytyskaistan tilan, aina sillalle saakka.

No mitd, tietd alettiin suunnitella kuin Rooma Akropolista. Rahat menikin muutaman talon
lunastamiseen ja tieviivojen piirtelyyn, hyvi ettei hautausmaata pitényt siirtda.

Ne talojen lunastusrahat olisivat riittdneet sekd puuttuvaan litkenneympyraén ettd ABC:n oikealle
ldhtevéddn rakennusvaiheessa varattuun kiithdytyskaistaan. Nyt myo6tdmaahan pitdd myos liukkaalla
pysahtyéd, jos vasemmalta tullaan. Sen sijaan voisi jatkaa omaa kaistaa, kuten muualla liittymissa
tehdadn.

Kymmenen vuotta on odotettu valtion jéttipottia. Onkohan ndilld suursuunnittelijoilla tullut pieneen
mieleen, kuinka Jalasjirvi kuihtuu. Kuinka koko eteldéin menevé Seindjoelta tuleva litkenne
takkuaa? Asuntoja olisi myynnissé vaikka kuinka. Kaikki muuttaa Seindjoelle, vaikka asunnon saa
taaltd yli satatonnia alle Seindjoen hinnan. Odottelisitteko itse toisté tullessa varttitunnin
pahimmillaan samassa risteyksessi?

Ottakaa nyt joku vastuuta, ettd liittyma tulee ja pikaisesti. Ajan Euroopassa joka vuosi. Ranskan
pikkuteiden takkuisuus laitettiin kuntoon liikkenneympyrdéin muutamassa vuodessa. Ympyrit on

isoja rekkain ajaa, vilkkua kdytetdén ja liikenne toimii.

Ottakaa nyt edes yksi ympyré rakentaa erddseen ”Suomen verisuoniston tarkedén liittyméaén”.
Siitdhdn palkkaa maksetaan, ettd toitd tehddén ja vastuuta otetaan.

STIG BJIORGHOLM
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216.3. Kiireellista ja kiireetonta jalkiarviointia / 18.3.2017

Jalasjarven Kiviston alueen liitkennejérjestely, eli valtatie 3:n ja kantatie 19:n risteys, on hankkeena
ollut hyvin pitka. Itse olen ollut kahdessa hanketta kasittelevissa esittelytilaisuudessa. Hankkeen
aikana on henkil6stod vaihtunut hankkeeseen liittyvissd yhteisdissé. Eli hanke on kestanyt pitk&dén
ja erilaisia suunnitelmia on ollut useampikin.

16.3.2017 oli Jalasjédrven kirjastossa tilaisuus, jossa Kurikan kaupungin uusi kunnanjohtaja Anna-
Kaisa Pusa oli muutaman viranhaltijan kanssa kuulemassa kuntalaisia.

Ymmarrettavésti 16.3.2017 oli keskustelua Kiviston alueen jirjestelyistd. Kurikan kaupungin ja eri
viranomaisten yhteisty6 on edennyt omalla tahdillaan, jolloin Kivistdn alueen jérjestelyistad
kiinnostuneet henkilt ovat voineet kokea melkoista turhautumista eri tavoin hankkeen hitaan
etenemisen vuoksi. Erityisesti litke-eldmén edustajat voivat harmitella hankkeen hitautta ja eri
vaiheissa muuttuneita tiejarjestelyiden suunnitelmia.

Valitettavasti litkennejarjestelmien kehittdiminen on aina valilld suhteellisen hidasta riippuen eri
syistd. Eli valtion, kuntien ja eri viranomaisten prosessit voivat olla hitaita verrattuna nopeammin
paitoksid tekevadn yritystoimintaan.

Omassa kirjoituksessa pohdin suomalaisten veronmaksuhalukkuutta. Oma veikkaus on, ettd moni
suomalainen haluaa sdilyttdd hyvat julkiset palvelut, joten veronmaksuhalukkuutta voi oikeasti
16ytyé. Asia pitéisi tietysti selvittdd asianmukaisesti.

Omassa kirjoituksessa pohdin oman kunnan ja valtion rahankdyton tiedottamista kansalaisille,
koska késitys oman kunnan ja valtion rahankdytosta voi perustua vadriin olettamuksiin.

Vuoden 2015 aikana tuli vastaan eri ldhteistd Suomen tieston korjausvelka, jota nykyinen hallitus
(Sipild) yrittad ratkaista edes joiltain osin.

Toisaalta aina vililld ihmettelen néité ristiriitaisia lausuntoja (vrt. ** Elinkeinoeliméin keskusliitto, **
Suomen Yrittdjit, *° Keskuskauppakamari, ** Perheyritysten liitto). Vililld he valittelevat
esimerkiksi tielitkenteen ongelmista. Vililld he haluavat verotuksen kehittdmisti — esim.
veronalennus. Jos haluaa hyvit julkiset palvelut yrityksille, niin niista pitéisi olla valmis
maksamaan jotain. Jos haluaa Suomen tieston korjausvelkaan korjauksia, niin siitékin pitdisi olla
valmis maksamaan jotain.

53 https:/ek.fi, Elinkeinoelamén keskusliitto EK ry
54 https://www.yrittajat.fi, Suomen Yrittdjat
55 http://kauppakamari.fi, Keskuskauppakamari

56 http://www.perheyritys.fi/, Perheyritysten liitto
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8804
217. Kokemuksia tutkielmaltutkimuskurssilta 8805
8806
217.1. Tilastoja ja alustavia ajatuksia / 18.3.2017 8807
8808

Vuosien 2009-2014 aikana oli mahdollisuus osallistua tutkielma/tutkimuskurssin ohjaajaksi, jos oli 8809
hyviéksytty jatko-opiskelija. Lisdksi voi mainita, ettd olin yhden pro gradu -tyon toisena ohjaajana. 8810

8811

Tahén kohtaa voi ottaa tilastot eri kursseilta: 8812
8813

kevit 2009: kuusi (6) arvosanan saanutta opiskelijaa 8814

syksy 2009: kolme (3) arvosanan saanutta opiskelijaa 8815

kevit 2011: kaksi (2) arvosanan saanutta opiskelijaa 8816

kevat 2012: yksi (1) arvosanan saanut opiskelija 8817

syksy 2012: yksi (1) arvosanan saanut opiskelija 8818

kevat 2013: yksi (1) arvosanan saanut opiskelija 8819

kevit 2014: kaksi (2) arvosanan saanutta opiskelijaa. 8820

8821

Naiden lisdksi on joukko opiskelijoita, jotka eivdt saaneet arvosanaa kurssilta. Tietysti téllaiset 8822
keskeytykset ovat harmillisia eri sidosryhmille. 8823
8824

Sittemmin ohjeet muuttuivat, jolloin kurssien ohjaajien pitda olla yliopiston palkkalistoilla. Eli 8825
omalta osaltani en ole sittemmin tehnyt kurssien ohjaustyoti kevaidn 2014 jélkeen, koska en ole 8826
yliopiston palveluksessa. 8827
8828

Oma ajatus tdssd kohtaa on julkaista omat opit tutkielma/tutkimuskurssin perusteella, koska ohjaus 8829
sindnsd ole mitddn salatiedettd. Hakala (1996) on luettu jollain tasolla, joten olen ainakin osittain 8830
noudattanut hdnen ohjeitaan. 8831
8832

217.2. Ohjeistus kevaan 2014 tutkielmakurssille | Versio 8833
14.1.2014 tilanteessa 8834
8835

Jukka Rannilan ohjeistus keviin 2014 tutkielmakurssille 8836
8837

(Huomio: keviilld 2014 on numerointi uusittu ja kevadin 2013 ohjeeseen ndhden on kappaleita 8838
titvistetty) 8839
8840

1. Soitto Jukka Rannilalle 8841
8842

Kurssin ohjaus alkaa soittamalla Jukka Rannilalle. 8843
8844

Téassd puhelinsoitossa kdydéédn 1dpi muutama perusasia, ja laitetaan kurssin ohjaus alkuun. 8845
8846

2. Kaikki palaute on tarkoitettu myonteiseksi — aivan oikeasti 8847

8848
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KAIKKI palaute kurssilla on tarkoitettu myonteiseksi.

Aikaisemmilla kursseilla on joku voinut kokea, ettei annettu palaute ole ollut myonteisté, jos/kun on
lukenut palautteen sdhkdpostista. Niin ei ole missdén tapauksessa, vaan jokainen palaute on
pyrkimys auttaa ohjattavaa eteenpdin.

Voi tuntua, ettd omaa tyoté riepotellaan aivan kohtuuttomasti, jos ei ole aikaisempia kokemuksia
pienestdkadn tutkimustyOstd. Tosiasia on kuitenkin, ettd oman tekstin kovaankin kisittelyyn tottuu,
eikd sitd pidd mitenkddn sdikéhtdd. Edelleen — kaikki palaute on tarkoitettu myonteiseksi
palautteeksi.

3. Miksi ohjeistus on niin pitka / laaja?

Lyhyesti voi todeta, ettd jokaisessa neuvossa / ohjeessa on taustalla useammalle opiskelijalle
annettu sama neuvo. Tietenkddn téitd ohjetta ei tarvitse heti oppia ulkoa, ja aloitamme jostain
hyvéssd yhteistyossa. Pala kerrallaan.

4. Tiivistelmii Juha T. Hakalan opeista / Hyvin” vai ”Tédydellisen” tavoittelu?

”Hyvian” tavoittelu on parempi kuin ”Taydellisen” tavoittelu — itse olen tullut tdhén tulokseen
myds itsekin voimakkaammin. Kurssin alussa kannattaa pohtia, ettd mika olisi Hyva” tavoite
tutkielmakurssille, koska monesti voidaan asettaa aivan liian kovia tavoitteita tutkielmakurssillekin.
5. Heti alussa on paitettivi: aikataulutavoite ja arvosanatavoite

Eli heti timédn lukemisen jdlkeen pditd seuraavat:

. mika olisi hyva tavoiteltava arvosana?
. millaisella aikataululla aiot arvosanan saavuttaa?

6. Edellisten kurssien opetuksia (kevit 2009, syksy 2009, keviit 2011, keviit 2012, syksy 2012,
kevit 2013, syksy 2013)

MENETELMA

KYSYMYS ja RAJAUS

NAKOKULMA AINEISTO
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Edellisiltd kursseilta on tullut jonkin verran oppia, ja tdssd lyhyesti tarkeimpid. Itse olen
kisitteellistdnyt kurssin ohjauksen perusteella oppimani asiat kuvaan.

Kaiken tutkimuksen keskelld on tutkimuskysymys, joka médrittelee tutkimusmenetelmén. Kun
tutkimusmenetelmé on kunnossa, niin voidaan mééritelld aineisto, joka pitdd kerdta
tutkimuskysymyksen mukaisesti. Ndkokulma selvidd tarkemmin tutkimuskysymyksen perusteella,
koska eri nakokulmista ndhdddn samasta ilmidsta erilaisia piirteita.

8. Millainen on hyva tutkimuskysymys?

Nyt olen korostanut hyvad tutkimuskysymystd, mutta millainen on oikeasti hyva tutkimuskysymys?
Onneksi voimme ottaa tdhidn apua aikaisemmista tutkielmien ohjaamisen opastuksesta:

2.4 Hyvin aiheen kriteerit
1. Kiinnostaako aihe todella sinua?
. Onko aihe sopiva tieteenalallesi?
. Opettaako aiheen tutkiminen sinulle jotakin?
. Onko aiheella yhteiskunnallista tai tieteensisdistd merkitysta?
. Onko tyollesi sopiva ohjaaja?
. Onko aihe toteutettavissa kohtuullisessa ajassa?
. Onko aiheesta saatavissa tarpeeksi tietoa?
. Onko aihe sellainen, ettd tutkimus on mahdollista, kun otetaan huomioon:
a) taloudelliset voimavarat
b) tutkimuksen kohteeksi valitut henkilot
¢) tarvittavat erikoislaitteet tai muu kallis materiaali
d) tarvittavat kirjastopalvelut
9. Onko aihe sellainen, ettd kykysi padsevit esiin?
10. Voitko tutkimuksesi avulla lisiti tietoa tai ymmaérrysti aiheesta?
(Hirsjarvi ym. 2000, otsikot kopioitu sivuilta 67-70)

0 I N Wn K~ WD

9. Tutkielman suorittaminen mitoitetaan kunkin elaméintilannetta vastaavaksi !!!

TIETYSTI lahdemme siitd, ettd jokainen kurssin suorittaminen mitoitetaan vastaamaan kunkin
opiskelijan eldméntilannetta — kotiditi on eri tilanteessa kuin juuri sairaslomalta palannut tyossa
kayvéa henkild, jne. eldmaétilannetta 10ytyy. Eli henkilokohtainen mitoittaminen ja aikataulutus
tehddédn kunkin eldmintilanteeseen soveltuen — hyvissé ja myoOnteisessé yhteistyOssa tietysti. Kerro

reippaasti oma tilanteesi heti kurssin alussa.

10. Oman tyon kuvaaminen on aivan kunniallinen tapa tehdi tutkimusta

Jotkut voivat arastella, ettd voisiko omasta tyOstdédn tehda jotain kurssin mukaista selvitystd. Oman
tyon kuvaamisessa ei ole mitddn vikaa, koska téiden jélkeen on helppo kirjoittaa, ettd mitéd on tullut
tehtyd. Lisdksi oman tyon kuvaaminen sujuu helposti, jolloin voidaan nopeasti siirtyd oikeaan
tutkimuskysymykseen, joka on oman tyon arviointia perusteellisesti pohtien.

11. Yleinen virhe: tutkimusmenetelmiisti tulee tutkimuskysymys
Yksi yleinen virhe tutkimuskysymysté kehitettdessa on, ettd ohjattavat/opastettavat ovat jo

paattianeet tehdd esimerkiksi haastattelun tai kirjallisen kyselyn. Tdssd kohtaa on sanottava, etti
edelleen tutkimuskysymys méédrdad menetelmén — ei toisinpain.
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Lisdksi meidén pitdisi valttdd epamadraisti tai jopa dogmaattista (puhdasoppista) uskoa pelkéstidan
laadullisiin tai maarallisiin menetelmiin. Edelleen tutkimuskysymys méérad, ettd millaisia
laadullisia ja méérallisid menetelmid kdytetdéin. Tietojenkdisittelytiede on erilainen tutkimuksen ala,
koska voimme kayttdd hyvin laajaa joukkoa erilaisia menetelmié, ja menetelmid on kéytettykin
laidasta laitaan tutkimuskysymyksen mukaisesti.

Téssé kohtaa on hyvd muistuttaa tutkimusmenetelmien kurinalaisuudesta (Rigour) ja
tutkimuskysymysten merkittdvyydestd (Relevance). Kun on valittu jokin merkittava
tutkimuskysymys, niin on kuitenkin huolehdittava, ettd valittu tutkimusmenetelmé toteutetaan niin
kuin tutkimusmenetelmén ohjeistuksessa on opastettu.

12. Aineiston keridimisesta tulee liian laajaa toimintaa / Menetelmé vie mennessiin?

Juha T. Hakala (2012a, 2012b) totesi, ettd opiskelijat yleisesti ottaen pitivét aineiston kerdédmisesta,
koska se voi monesti olla mukavaa toimintaa. Esimerkiksi erilaisten ihmisten haastattelu voi tuntua
mukavalta toiminnalta, ja haastatteluita kertyy hyvinkin paljon ja/tai haastattelut ovat hyvin laajoja.

Kova totuus iskee kuitenkin vastaan, eli mahdollisesti kerdttya aineistoa on niin paljon, etti sen
lapikdynti on liian kova vaatimus. Eli kidytannossd monesti kdykin niin, ettd esimerkiksi
suuresta/laajasta haastatteluaineistosta on pakko keskittyvd vain osaan haastatteluaineistoa.

Eli tamén vuoksi tilld kurssilla viltetiin tilannetta, jossa opiskelija kerii liian laajat
aineistot lipikiytiviksi.

13. Toistoa: keskittyminen opinniytetyon “esineeseen” - ei siis prosessiin

Hakalan (2008, 2012a, 2012b) mukaisesti voi todeta, ettd kurssin aikaisemmat tutkimusraportit ovat
opinndytetydn “esineitd”, joita voidaan jilkikéteen ihastella monet kerrat. Mutta yksikdan
aikaisempi kurssin tutkimusraportti ei kerro prosessista “esineen” takana. Tamén vuoksi tissdkin
ohjauksessa on tdrkedd prosessin hallinta, jolloin tutkimusprosessi etenee hallittavissa osissa, ja
lopputuloksena prosessista on “esine” - siis tutkimusraportti.

14. Kurssi on iso ongelmanratkaisu prosessi — vaiheistettuna tietysti

Tietojenkésittelytieteille tutulla tavalla voimme esittdd yksinkertaisen vuokaavion
tutkimusprosessista (perustuen Hakala 2008, 2012a, 2012b).

PAATOS 1

PAATOS 2

PAATOS 3

vaihtoehto vaihtoehto

PAATOS 1
vaihtoehto l| PAATOS 2
I t PAATOS 3
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Tutkimusprosessissa tulee koko ajan vastaan koko ajan erilaisia vaihtoehtoja ja paatoksen paikkoja.
Tarkeintd on perustella jokainen vaihtoehto ja perustella valittu pditos. Tdmén jalkeen matka jatkuu
eteenpdin, ja taas tulee erilaisia vaihtoehtoja vastaan. Néin tehddan koko kurssin ajan, ja jokainen
padtos perustellaan erikseen.

Uusi ehdotus, kevit 2014: Tutkielmakurssin aikana voisi ehki pitdd paivikirjaa, jossa jokainen
tehty pddtds on oikeasti kirjattu. Néin voi jdlkikdteen osoittaa, ettd miten tutkimusprosessi on
mennyt. Jos tehtyja pdétoksia tulee tutkielmakurssin aikana paljon, niin kurssin aikana voi tulla
unohduksia tehdyistd padtoksista.

15. Paljonko prosessi vaikuttaa arvosanaan? / Tekstiversioiden miira ja laatu

Kova tosiasia on, ettd arvosanan mairda lopullinen hyviaksytty tekstiversio. Prosessin osalta voi
sanoa seuraavia tilastoja:

. hakutehtévi ja aiheen esittely on tehty yleensa
. enimmillddn olen arvioinut n. 19 erilaista tekstiversiota
. viidelldkin (5) tekstiversiolla on padssyt lapi

Useampi tekstiversio (esim. 19) tarkoittaa, ettd ohjaaja voi keskittyd myds erittdin ikdviin pieniin
yksityiskohtiin, jotka voivat jaddd sanomatta vihemmill4 tekstiversioilla.

16. Arvosanaehdotus uutuutena — kevaista 2013 alkaen saanto

Nykyohjeilla (19.12.2012 alkaen) prosessiin liittyvéit seuraavat uudet vaiheet:

. hyvéltéd vaikuttava tekstiversio antaa aiheen arvosanachdotukselle

. hyviéltd vaikuttavalle tekstiversiolle annetaan arvosanaechdotus

. opiskelijalle annetaan asianmukainen mahdollisuus korjata asioita
arvosanaehdotuksen mukaisesti

. korjattu teksti voi olla peruste lopulliselle arvosanalle.

Arvosanaehdotusta on kokeiltu aikaisemmilla kursseilla onnistuneesti.

Eli eri vaiheiden jdlkeen olen paitynyt siihen, ettd kurssin loppuvaiheissa teen asianmukaisen
”Arvosanaehdotuksen”, jonka jidlkeen on vield mahdollisuus korjata viimeisintd tekstiversiota.
Kova tosiasia on, ettd mahdollisesti ohjaajan lopullinen arvostelu voi sisiltdd huomioita, jotka olisi
voitu huomioida aikaisemmin. Tdllin voi tulla pahaa mieltd, ja helposti kysytdan katkerana
seuraavaa kysymysta:

”Miksi ohjaaja ei sanonut tita aikaisemmin?”
Eli mahdollisesti ohjaaja voisi sanoa vasta viimeisesséd palautteessa aiheita/asioita, jotka olisi
kuulunut sanoa aikaisemmin. Tdmadn mahdollisen pahan mielen(tilan) vélttimiseksi teen kurssin
loppuvaiheissa arvosanaehdotuksen, jolloin voi taas pohtia, ettd onko arvosanachdotus "Hyva” ja
”Riittdva” ottaen huomioon kurssin alussa asetettu arvosanatavoite ja aikataulutus.

17. Kirjallisuuden méara ahdistaa alkuvaiheessa?

Edelleen voi todeta, etté kirjallisuuden suuri mééré voi ahdistaa kurssin alkuvaiheessa. Kuinka
paljon pitdisi kirjallisuutta oikein oikeasti hallita ilman ahdistuksen tunnetta?
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Kirjallisuuteen on nykypéivina helppo hukkua, ja aineiston sdhkdiset muodot eivit ainakaan ole
helpottaneet titi tilannetta. Yleinen virhe nédyttdd olevan, ettd tehddén joitain alustavia
tietokantahakuja, ja sitten saadaan ahdistuksen tunnetta pitkien kirjallisuuslistojen perusteella.

Lyhyesti voi todeta, ettd kurssin tutkimusraporttien kirjallisuusluettelot eivét ole mitéén pitkia
listoja, vaan kirjallisuus on hallittavissa oleva kokonaisuus. Mutta jonkin verran hukkatyoti tulee, ja
aivan kaikki alkuvaiheen ldhteet eivit tule lopulliseen 1dhdeluetteloon.

18. Miki on tavoiteltava méari Kirjallisuutta?

Kova tosiasia on, ettd kaiken aineiston muuttuminen sdhkdiseksi on muuttanut myos meidan
kaikkien tyoskentelytapoja — voidaan joidenkin kohdalla puhua jo “diginatiiveista”, eli jonkun
henkilon osalta sdhkdiset aineistot ja sdhkoiset tydskentelytavat ovat olleet kdytdssé koko elinidn
ajan.

On mahdollista, ettd hidas ja keskittynyt lukeminen alkaa olla kova vaatimus joillekin meista. Eli
mahdollista on, etté tdlld kurssilla joutuisi oikeasti hitaasti ja oikeasti keskittyneesti lukemaan esim.
25 lahdetta. Télloin yleisesti 10ytyva n. 25 ldhteen lukeminen oikea ja hidas lukeminen on todella
kova ponnistus kaikin puolin — siis joillekin meisté.

Kaiken edelld mainitun perusteella olen ottanut linjaksi, ettd tutkimusraporteissa pitdé selvisti
nakyé, ettd ldhteisiin (esim. 25) on oikeasti perehdytty. Micluummin luetaan pari 1dhdetta
vihemmaén kuin huitaistaan huolimattomasti liikaa 14hteita.

19. Sidhkoposti-ihmiset vahvoilla / Thmisten jaottelu

Edell4 olevasta opiskelijoiden kokemasta yksindisyydesti voi todeta, ettd kursseilla ovat parhaiten
parjanneet ne, jotka jaksavat pitdd itsensd kiinnostuneina kurssista pelkkien sdhkdpostiviestien
avulla.

Tosiasia on ollut, ettd viki tekee kirjallisia toitd epédsosiaalisiin aikoihin, eli siis yoaikaan ja
viikonloppuisin. Talloin ei ole ollut mahdollista jédrjestdd esimerkiksi puhelinkeskustelua. Téalloin
ovat toki parjanneet ne, jotka ovat saapuneiden sdhkopostiviestien perusteella pystyneet tekemiin
kirjallisia toitd eteenpéin — jopa epésosiaalisiin aikoihin.

20. Puhelin-ihmiset ja tapaaminen-ihmiset / Ihmisten jaottelu jatkuu

Eri yhteyksissd on tullut ndhtya, ettd kaikki ihmiset eivét ole sdhkoposti-ihmisid, jolloin tietysti
tulee viestinnillisid haasteita. Olen muutaman palaverin pitinyt, joten tdtd voidaan selvittda
tarkemmin.

21. Yritin tiedottaa omista aikatauluista

Yritdn ilmoittaa mahdollisimman hyvin omista aikatauluistani. Esimerkiksi ilmoitan silloin, jos olen
pari pdivdd matkalla, koska on turha ldahettii tekstejd matkan aikana, koska niité ei silloin kukaan

lue.

22. Ohjattava(kin) voi kertoa jotain omista aikatauluistaan
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Joskus ohjattavan kannattaa itse ilmoittaa omista aikatauluistaan, koska kurssien aikana on ollut 9072
monenlaista eldméntilannetta itse kullakin. Eli: jos olet muutaman pdivén pois kuvioista, niin tima 9073
kannattaa ilmoittaa, niin ei ohjaajan tarvitse thmetelld vastaamattomia sdhkdposteja. 9074
9075

23. Hakemisto palvelimella www.jukkarannila.fi 9076
9077

Kirjallisuusviitteitd, yms. kerddn seuraavaan hakemistoon. 9078
9079

[Hakemiston osoite] 9080

9081

Hakemistoon ei ole linkkid mistién, joten sitd ei mikdidn Google.com- tai Info.com-haku pédse 9082
penkomaan. 9083
9084

24. Sihkopostiviestien kenttiin merkinti: / TK 9085
9086

Jotta kaikki sdhkopostiviestit menisiviat mahdollisimman nopeasti oikeisiin kansioihin, niin 9087
kannattaa laittaa sdhkopostiviestien otsikkoihin // TK -merkinti, jolloin viesti menee heti otsikon 9088
perustella oikeaan hakemistoon, siis // TK 9089
9090

Voi kuulostaa pienelti asialta, mutta voin olosuhteiden pakosta olla pois muutaman péivin 9091
sahkdpostin ddreltd, jolloin on opiskelijoiden oma etu, ettd heidén viestinsd ovat heti oikeissa 9092
kansioissa kun sédhkdpostiviestejd perataan poissaolon jilkeen. 9093
9094

25. Suositus tutkimusraportin sisallosti 9095
9096

Tutkimusraportin siséltd on vuosikymmenten saatossa vakiintunut tietynlaiseksi, koska se on 9097
koeteltu sadoissa julkaisuissa. Olen eri kursseilla sanonut, ettd dlkaa keksiko uusia 9098
siséllysluetteloita. Ns. rutinoitunut tutkija tietdd tutkimusraportin siséllon ns. lihasmuistista, ja 9099
hanen ajatuksen sekoittaminen uusilla sisdllysluettelon malleilla ei ole viisasta, koska esim. pro 9100
gradu -vaiheessa professori voi visyé kovin outoihin sisillysluetteloihin. 9101
9102

Tutkimusraportin rakenne kannattaa olla seuraava, perustuen ldhteeseen Jarvinen & Jérvinen 9103
(2011), johon tormaéétte kurssilla. 9104
9105

Otsikko: kuvaa tutkimuksen yksikasitteisesti 9106
Johdanto: 9107

- aihepiirin esittely ja térkeys 9108

- aitheen esittely ja tarkeys 9109

- aikaisemman tutkimuksen puutteiden tai ristiriitojen esittely 9110

- (oman) ldhestymistavan esittely ja sen etujen perustelu 9111

- omien tutkimustavoitteiden tdsmallinen esittely 9112

- tulokset (lyhyesti) 9113

- muun tutkimuksen jakautuminen lukuihin 9114

9115

Itse tutkimus: 9116

- luvut 2-n (tutkimus etenee jarkevilld tavalla ja on hallittu kokonaisuus) 9117

9118

[Aukotonta suositusta lukuihin 2-n ei voi antaa, koska menetelméoppaassa on erilaisia 9119
kirjoituksen suosituksia erityyppisille tutkimuksille. ] 9120

9121



230/ 406

Keskustelu-luku
- (tulosten lyhyt kertaus ja suhteutus)
- tulosten tieteellinen merkitys
- rajoitukset
- kdytdnnon suositukset
- jatkotutkimusaiheet
(Johtopaatokset)

Kun edelld mainittu jirjestys on todettu sadoissa tutkimusraporteissa hyvaksi, niin sitd ei kannata
muuttaa turhan takia.

Ilmeisesti PDF-tiedostojen luku ruudulta on muuttanut ihmisten kayttaytymisté, koska joidenkin
artikkelien viimeiseksi luvuksi on tullut ”Johtopditokset™. Télloin on vield kerran sanottu hyvin
titviisti, ettd mika oli koko tutkimuksen tulos.

26. Mahdollisuuksia tutkimusraportin lukujen 2-n sisalloksi
Lukujen 2-n kohdalla voi harkita vakavasti seuraavia:

- késitteet

- menetelma

- aineisto

- tulokset

- menetelmén arviointi

Lisdksi olen suositellut eri opiskelijoille erilaisten liitteiden tekemistd, koska liitteisiin saa laitettua
mielenkiintoista lisdtietoa, ja asiasta oikeasti kiinnostunut henkilé penkoo myds liitteet lapi.

Tamain kurssi tarpeisiin sopii n. 25-30 sivun tiivis tarina, jonka jaksaa lukea keskittyneesti lapi.
Sitten liitteiden laajuus voi olla useampia sivuja tarpeen mukaan. Lisdksi on huomautettava, etté
nykyisin kurssin julkaisut tulevat sdhkoiseen julkaisusarjaan, jolloin liitteiden sivumaéra ei ole
mitdin ongelma.

27. Missi jarjestyksessi tutkimusraportti kannattaisi Kirjoittaa?

Belt, Mottonen & Harkonen (2011) antavat tutkimusraportin kirjoitusjirjestyksesté seuraavan
suosituksen:
(Alustava muotoilu johdannolle, tutkimuskysymys)
(Teorian alustava muotoilu)
Tutkimuksen tulososuuden kirjoittaminen
* tuloksia
* tulosten arviointia
Tutkimusprosessista
Teorian viimeistely
Johdanto
Johtopéétokset
Tiivistelma
Otsikko
Lopullinen tutkimusraportti
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Kaksi ensimmadistd vaihetta ovat valmistelevia toitd tutkimusraportin kirjoittamisessa.
28. Miten tutkimusraportit oikeasti luetaan?

Nyt voisi tietysti olettaa, ettd tutkimusraportin lukijat lukisivat kunkin tutkimusraportin alusta
loppuun siististi ja hyvissé jarjestyksessa.

Tosiasia on, ettd nykyisin kirjallisuuden maira ei ole mikd4n ongelma, ja aineiston muuttuminen
sdhkdiseksi on luonnollisesti lisdnnyt mahdollisuuksia, mutta tuonut myos joitain ongelmia.

Edella mainitusta seuraa mm. seuraavia ilmioita:

. nykydin luetaan edelleen paljon

. lukemisen tyyli on muuttunut

. nykyéén luetaan enemmaén lyhyité teksteja

. lyhyiden tekstien on oltava pakostakin laadukkaita

. laadukas lyhyt teksti voi tarkoittaa pidemmaén tekstin lukemista.

Hyvin erilaisiin henkilosto- ja tietoverkkoihin itsensé asettanut tutkimusraporttien lukija (monesti
ammattitutkija) ndkee kymmeniai tai satoja artikkeleita eri vaiheissa. Itse olen padtynyt seuraaviin
lukuihin:

. 100 erilaista artikkeliehdotusta on hyvinkin todellinen mééra
. 10 vaikuttaa oikeasti mielenkiintoiselta
. 1 on oikeasti erittdin hyddyllinen artikkeli.

Mité tdma tarkoittaa meille tutkimusraporttien kirjoittajina? Tdmén vuoksi on oltava seuraavat
huolehdittuna kuntoon:

1) Artikkelin otsikon on kuvattava tutkimus yksikésitteisesti

i) Artikkelin otsikosta kdy ilmi tutkimuksen tavoite ja tuloksia

1i1) Tiivistelma on todellakin laadittava hyvin yksikasitteiseksi

v) Johdantoluvusta on kiytdavén nopeasti selville tutkimuskysymys

V) Mahdollinen Johtopaatokset-luku tiivistdd koko tutkimuksen tiivistelméa
useammalla virkkeelld

Vi) Keskustelu-luku tiivistda vield kerran tutkimuksen

vii) Tulokset on esitettiva tiiviisti.

Edelld mainittujen syiden vuoksi kannattaa todellakin pohtia, ettd mité laittaa itse tekstiin ja mita
laittaa liitteisiin.

Esimerkiksi tutkimusmenetelmén erilaiset tarkemmat hienoudet voi selittdd tarkemmin liitteessa,
jolloin oikeasti kriittinen lukija voi tarkastaa menetelmén noudattamisen ja merkityksellisyyden.
Vastaavalla tavalla tuloksia voi esitelld laajemmin liitteessd, jolloin tuloksien merkityksellisyyden
voi selittdd itse tekstissé.

Lisdksi on huomautettava, ettd nykyisin kurssin julkaisut tulevat sdhkoiseen julkaisusarjaan, jolloin
liitteiden sivumaéré ei ole mitddn ongelma.

29. Hankkikaa metodiopas: Jiarvinen & Jérvinen (2011)
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Metodiopas on suositeltava ja halpa hankinta kurssin alkuun, koska siithen on kerétty kymmenien 9220
erilaisten tutkimusten oppia. Meidén jatko-opiskelijoiden tehtdvé on luonnollisesti tarjota 9221
lisdaineistoa metodioppaan lisdksi, mutta yksi yhteinen kirja auttaa ohjausty6td hyvin paljon. 9222
9223

Jarvinen, P., & Jarvinen, A. (2011). Tutkimustyon metodeista. Tampere: Opinpajan kirja. 9224

9225

30. Pelkka Kirjallisuuskatsaus ei ole tutkimus / Kirjallisuuskatsaus muuttaa ajattelua 9226
9227

Perinteinen kirjallisuuskatsaus ei ole yksistddn tutkimus. Pitdd 10ytyé (edelleen) se pieni 9228
tutkimuskysymys perinteisen kirjallisuuskatsauksen oheen. 9229
9230

On tietysti sellainen tutkimusmenetelma kuin systemaattinen kirjallisuuskatsaus, josta voidaan 9231
keskustella erikseen. 9232
9233

31. Kirjallisuudella on erilaisia arvostuksia 9234
9235

Kirjallisuuskatsauksen yhteydessa torméaéd erilaatuiseen kirjallisuuteen, joten on hyva tietda 9236
kirjallisuuden arvostusasteikoista jotain. Léhteiden arvostus menee jotenkin néin: 9237
9238

1. Alan ykkoslehdet 9239

2. Alan kovimmat konferenssit, ja mieluusti parhaiden konferenssiesitelmien 9240
parannetut versiot 9241

3. Kakkoslehdet 9242

4. Kakkostason konferenssien esitelmat 9243

5. Tyoryhmien/seminaarien esitykset 9244

6. Laitoksien omat julkaisusarjat 9245

7. Epdmaéardiset www-sivut 9246

9247

9248

Tutkimusmaailmassa kunnon artikkelit ovat kovassa huudossa ja sithen on monta syyta. 9249
- artikkelit jaksaa lukea yhdeltd istumalta 9250

- kovissa julkaisusarjoissa artikkelien ennakkotarkastus on tosi kovalla 9251

tasolla 9252

- tamén vuoksi eri lehdilld on erilaisia painoarvoja. 9253

9254

Suomalaiseen yhteyteen sopii tietysti °” Julkaisufoorumi, jossa on luokiteltu erilaisia ldhteitd. Eli 9255
suositus on, ettd tarkistaa Julkaisufoorumilta l16ytdménsa lehden arvostuksen suomalaisessa 9256
yhteydessa. 9257
9258

Kirjoja toki kannattaa lukea, mutta kannattaa olla tarkkana, ettd millaisen kirjan lukee. 9259
9260

Jos kirjassa ei ole mitdén ldhdettd, se on puhdas mielipide. 9261

Jos kirjassa kaikki ldhteet ovat sanomalehtiartikkeleita, kirja on piddasiassa mielipiteita. 9262

Jos kirjan kaikki ldhteet ovat kovatasoisten julkaisusarjojen ldhteitd, niin kirja on oppikirja, 9263

jonka sisdlto pitdd huolellisesti arvioida, mutta siind on omat puutteensa. 9264

9265

32. Miten viitata oikeasti hyodylliseen www-sivaun? 9266
9267

57 http://www.tsv.fi/julkaisufoorumi/, Julkaisufoorumi
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Tosiasia on, ettd jotkut www-sivut voivat olla oikeasti hyddyllisid. Talloin voi hyodyllisestd www-
sivusta tehdd pienen *® alaviitteen, jolloin itse ldhdeluetteloon ei mene epdmaéériisia www-sivuja.
Talloin hyva ldhdeluettelo ei héiriinny siitd, ettd joku www-sivusto ei endd toimikaan vuosien
paistd. Padsddntona voi pitdd edelleen, ettd ldhdeluetteloon kannattaa laittaa mahdollisimman véhin
www-sivuja lahteiksi.

33. Paityminen aikaisempaan Kirjallisuuskatsaukseen

Kurssin kannalta on parempi, etté kirjallisuuskatsauksessa tormaa itse asiassa aikaisemmin tehtyyn
kirjallisuuskatsaukseen, koska tdlloin 16ytyneesté kirjallisuuskatsauksesta padsee kiinni viitattuihin
artikkeleihin. Aikaisemmin viitatuista artikkeleista pdésee taas kiinni artikkelin viittausméaariin, ja
tatd kautta voi padstd nopeastikin kohti uutta tutkimusta.

Lyhyesti:

- hyvét hakutermit

- kokeile eri hakutermeja

- etene uusimmasta kohti vanhempaa

- etsi aikaisemmin tehtyja kirjallisuuskatsauksia

34. Miki kirjallisuuskatsaus sitten on?

Kun tutkimuskysymys on hyvin mietitty, niin kirjallisuuden hakutuloksien mééran saa
kohtuulliseksi. Jarvinen (2008) on tehnyt yleiskatsauksen kirjallisuuskatsauksen kehittdmiseen, ja
kirjallisuuskatsauksessa voidaan erottaa seuraavat vaihtoehdot:

1) Kirjallisuuskatsausta ei ole aikaisemmin tehty
2) Aikaisempi kirjallisuuskatsaus on vanhentunut
3) Aikaisempi kirjallisuuskatsaus 16ytyy.

Nyt voi sanoa, ettd kurssilla kannattaa keskittyé aiheisiin, jossa toteutuvat vaihtoehdot 3) ja 2). Jos
haluaa tehda kirjallisuuskatsauksen aiheesta, jossa ei ole kirjallisuuskatsausta, niin silloin pitda
varata kohtuullisen paljon aikaa, ja lukukauden kestdvan kurssin aikamééreet eivét riitd hyvin
laajaan kirjallisuuskatsaukseen.

35. Kirjallisuuskatsaus kiytinnossa

Tutustukaa *° Nelliportaaliin, johon paisee opiskelijatunnuksilla. Seuraavat tietokannat koskevat
erityisesti meité.

Téirkein: Web of Science

Muut:

ACM

DOAJ Directory of Open Access Journals
EBSCOhost

Emerald Journals

Highwire Press

IngentaConnect

58 http://www.jukkarannila.fi/, Esimerkkind: yleisselvitys ja paivdmaara
59 Nykyisin kédytdssd on Andor-jérjestelma
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IEEE/IET Electronic Library (IEL) 9316

JSTOR 9317

Lecture Notes in Computer Science 9318

Ovid — Journals 9319

Open Library 9320

SAGE Journals Online 9321

Science Citation Index Expanded (ISI) 9322

ScienceDirect (Elsevier) 9323

SpringerLink 9324

SwetsWise 9325

Wiley Interscience 9326

9327

Web of Science alkaa vuodesta 1986, ja on monessa tapauksessa riittdva alku aikaisemman 9328
tutkimuksen penkomiselle. Tdmén jélkeen kannattaa kokeilla aikaisemmin mainittuja 9329
erityistietokantoja, joiden avulla voi paistd jopa 1800-luvulle riippuen yliopiston kirjaston ostamien 9330
kéayttooikeuksien mukaan. 9331
9332

Esim. Google Scholar ja/tai Google Books ovat joskus hyddyllisii, ja niitd voi toki kayttaa 9333
hyodyksi, kunhan seuraavat ehdot tayttyviét: 9334
9335

- jokainen loydetty PDF / tms. on oikealla viitteelld 9336

- eli pitii 10ytya oikean paperijulkaisun viite 9337

- pelkkd PDF-tiedosto ilman kunnollista viitettd ei ole hyviaksi 9338

- professorit yms. ohjaajat eivit pida pelkistd www-viitteistd 9339

- WWW-sivu on ainoastaan mukava lisd paperimuotoiseen ldhteeseen 9340

9341

36. Lihdeluettelon hallinta / yleisesti 9342
9343

Nykyisin on paljon erilaista sdhkdistd aineistoa, ja sdhkdisen aineiston voi lajitella eri tavoilla: 9344
9345

- aikajdrjestyksessa 9346

- aihejérjestyksessi 9347

- paikkajirjestyksessd 9348

- muuttujien mukaan 9349

- tekijoiden mukaan. 9350

9351

Koska nykyéén on ldhes kaikki sdhkodisend, ja vdhit paperit saa skannattua helposti, niin halvalle 9352
kovalevytilalle voi ajaa helposti erilaiset sdhkoiset arkistot. 9353
9354

Voi kuulostaa oudolta, ettd sdhkodisen aineiston voisi heittda eri tavoilla arkistoiden kahdella tai 9355
kolmella tavalla. Mutta tarkasti ottaen on niin, etti aikajérjestyksesséd voi ’kévelld” aineistoa lapi 9356
siind jarjestyksessd, jossa se on itselle kertynyt. Toisaalta aihejirjestyksessd arkistoituna voi kerita 9357
johonkin aiheeseen liittyen hyvinkin hienostuneen arkiston, koska jokin aihe voidaan jakaa 9358
pienempiin osiin / jne. mahdollisuuksia 16ytyy. Monesti on kuitenkin oleellista 10ytda nopeasti 9359
artikkeli, jolloin tekijan mukaan arkistoituna 16ytyvét oikeat aineistot suhteellisen nopeasti. 9360
9361

Helpoin tapa aineiston jirjestdmiselle on ajaa ensin aineisto aikajirjestykseen, koska laajassakin 9362
aineistossa on monesti hyvét paivimairdmerkinnét. Tdmin jélkeen on helpompi ajaa aineistoa 9363
muilla tavoin jérjestykseen. 9364

9365
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37. Lihdeluettelon hallinta / esimerkiksi ZOTERO ja RefWorks

Itse olen kdyttdnyt viime aikoina ldhdeluettelon hallintaan avoimen l&hdekoodin mukaista
ZOTERO-nimisti * ohjelmistoa. Toinen vaihtoehto luonnollisesti on yliopiston kirjaston kautta
kiytettdvd RefWorks ®', joka on www-pohjainen ratkaisu. Kummassakin vaihtoehdossa on hyvit ja
huonot puolensa, joten kannattaa itse miettid oma tilanne.

Kun ldhdeluetteloa kertyy, niin kannattaa laittaa 1dhdeluettelon hallinnan ohjelmissa erilaisiin
vapaakenttiin vihén selvitysti, ettd miten/missd kukin 1dhde on arkistoitu, niin jatkossa ei tule niin
suuria ongelmia.

On tietysti mahdollista kéyttd4 jotain muuta ohjelmistoa ldhdeluettelo hallintaan, ja téssi on listaa
eri ohjelmista.

Avoimen ldhdekoodin ratkaisut: BibDesk, BibSonomy, Docear, JabRef, Pybliographer, Referencer,
Wikindx, Zotero. Kaikkia niitd on pdivitetty vuoden 2013 aikana.

Suljetun 1&hdekoodi ratkaisut: BibBase, Bookends, Citavi, CiteULike, ColWiz, EndNote, Mendeley,
NoodleTools, Papers, Qiqqa, ReadCube, RefWorks, SciRef, Sente, WizFolio. Kaikkia niitd on
paivitetty vuoden 2013 aikana.

38. Tekstien versionhallinnasta

Vihin riippuu opiskelijasta, ettd kuinka jarjestelméllinen hdn on ollut ldhettimiensé tekstien
versionhallinnassa. Perusldhtokohdaksi voi sanoa, ettd jokainen luettavaksi ldhetetty teksti
kannattaa nimetd versionhallinnan mukaisella jarjestelmilld, kunhan on jokin jirjestelma.

Y14- ja alatunnisteisiin kannattaa laittaa jotain tietoa, koska lukiessa ajatukset voivat menni ristiin.
Jotkut haluavat tulostaa tekstejdén, niin silloin sivunumerot voivat auttaa tulostuksen yhteydessa,
koska tulostusvirheiti tulee aina.

Yksittdisen tekstin versioon voi tulla palautetta sdhkoisesti, suullisesti ja perinteisesti
kasinkirjoitettuna, jolloin on hyvai olla tiedossa, ettd mihin tekstin versioon mikékin palaute kuuluu.

60 http://www.zotero.org/ (linkki toimi 19.12.2012)
61 (linkki ei toimi endé 10.3.2017)
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Ylatunniste
nimi, sivunumero
paivamaara
versio
Raakateksti keskella
Alatunniste nimi, sivunumero
paivamaara
versio
9400
9401
ietok Il
tietokoneella versio 1 » wersio2. —» jne.
A
sahkopostissa sahkoisesti
tulleet
palautteet
paperilla kasinkirioitetut
asinkirjoitetu
palautteet
esim. keskustelut
—— P muut palautteet
9402
9403
39. Anglismit / Englismit / Svetismit / Globish / Finglish / yms. 9404
9405
Oman pro gradu -tyon jdlkeen olen kirjoittanut muutaman mielipidekirjoituksen (kirjoitushetkelld 9406
51 %), ja mielipidekirjoituksien yhteydessd on huomannut, etté erilaiset vierasperiiset sivistyssanat 9407
kannattaa sanoa reilusti suomeksi. 9408
9409

62 10.3.2017 tilanteessa mielipidekirjoituksia on julkaistuna 69 kappaletta
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Jos on pakko kayttda sivistyssanoja, niin niitd voi selventdd joko itse tekstissé tai sitten tehda liite, 9410
jossa kaikki sivistyssanat selvitetdén tarkemmin. Lisdksi erilaiset tietotekniikan kolme/neljéd/viisi 9411
-kirjaimiset termit kannattaa selventdd joko itse tekstissé tai sitten tehda liite selventdméén 9412
lyhenteita. 9413
9414

40. Tiivistimisen jalo taito 9415
9416

Oman pro gradu -tyon jilkeen olen kirjoittanut muutaman mielipidekirjoituksen (kirjoitushetkelld 9417
51). Nykyisin kirjoitan mielipidekirjoitukset lehden vaatimaan mittaan, ja tdimén jilkeen aloitan 9418
titvistimadn virke kerrallaan. Samaa sidént64 voi noudattaa myds kurssin kirjoituksissa: 9419
9420

- poista turhia sanoja 9421

- katkaise liian pitkat virkkeet kahtia 9422

- hévitd turhat sivistyssanat 9423

- kaytd lyhyempid sanoja 9424

- sano sama asia vihemmilld sanoilla. 9425

9426

Selkein selkosuomen kirjoittaminen on meiddn KAIKKIEN korkeasti koulutettavien oikea ongelma 9427
— sitten ihmettelemme kaytdnnon ihmisten ymmartamattomyyttd, vaikka syy on meissa itsessé. 9428
Miksi kirjoitamme niin vaikeita? 9429
9430

41. Tutkimusetiikasta ja eettisesti tiedonhallinnasta 9431
9432

Seuraavassa hakemistossa on kokoelma tutkimusetiikkaan liittyvid aineistoja 9433
[hakemisto palvelimella] 9434

9435

Arja Kuulan PDF-tiedostot ovat yleistd tietoa tutkimusetiikasta. 9436
9437

”Hyva tieteellinen kdytdntd” on hyva kirjanen (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012), koska 9438
siind voidaan sopia, ettd miten toimitaan mahdollisten valitustilanteiden kanssa. 9439
9440

Haastattelu ja/tai kyselylomakkeeseen merkitéén jotain seuraavaa: 9441
"Téassa tutkimuksessa noudatetaan Hyva tieteellinen kéyténto -ohjeita (2012)." 9442

Esim. sitten lomakkeeseen loppulausahduksena. 9443
Tutustukaa kirjaseen. 9444

9445

Osoitteessa 9446
http://www.fsd.uta.fi/tiedonhallinta/index.html 9447

on lisdd FSD:n ohjeistuksia. 9448
9449

Malleja informointiin 9450
http://www.fsd.uta.fi/tiedonhallinta/osa3.html#mallit 9451

9452

Tuolta voi muuntaa sopivat tekstit haastattelu- ja/tai kyselylomakkeeseen. 9453
Osaavina ithmisind osaatte kylld soveltaa nuo tekstit omiin lomakkeisiin. 9454
9455

42. Huomautuksia liihteiden merkinnasta tutkimusraporttiin 9456
9457

1. Viitteisiin pitdd viitata suoraan, tyyliin Rannila (2003). 9458

9459


http://www.fsd.uta.fi/tiedonhallinta/osa3.html#mallit
http://www.fsd.uta.fi/tiedonhallinta/index.html
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Epésuorat viittaukset eivit yleensa kéy.
Tyyliin:
Rannila (2003) viittaa Mékinen (2003).

Eli Mékinen (2003) esim. suorana viittauksena.

2.a.
Virkkeeseen viitataan seuraavasti.

Esim.
Virke sisiltda tietoa (Rannila 2011).

2.b
Taas kappaleeseen viitataan seuraavasti.

Esim.
1. Virke sisdltdd tietoa. 2. Virke lisda. 3. Lisdd virkettd. (Rannila 2011)

2.c.
Eli viite ilman pistettd viittaa kappaleeseen.
Viite pisteelld viittaa virkkeeseen.

2.d.
Kappaleet pitdéd luonnollisesti erottaa rivivaihdolla.

43. Wikipedia-artikkeleista

Wikipedia-artikkelit eivit kelpaa varsinaisiksi lahteiksi, vaan pitdé olla jonkin paperijulkaisun viite
aina varsinaisina ldhteina.

Wikipedia-artikkelien omaehtoinen lukeminen ei ole kiellettyd, ja hyvastd Wikipedia-artikkelista
voi l0ytyd laadukas ja laaja ldhdeluettelo, josta on apua omalle tyolle.

44. Lihteini olevien (PDF-)tiedostojen nimeimistavoista

Kédytdnndssd on niin, etté kirjallisuushakujen ja muun tyon seurauksena tietokoneen kovalevylle
kertyy useampi tiedosto. Mutta miké olisi paras tapa nimeta tiedostot, etti niista olisi jotain hyotya?
Parhaimmaksi tavaksi on valikoitunut tiedostojen nimedminen kirjoittajien mukaan. Itse kéytin
seuraavaa nimedmistapaa.

Yksi kirjoittaja:
Kirjoittaja_vuosiluku.pdf, esim. Rannila 2011.pdf

Kaksi kirjoittajaa
Kirjoittaja_Kirjoittaja vuosiluku.pdf
esim. Jarvinen Jarvinen 2011.pdf

kolme kirjoittajaa
Kirjoittaja_Kirjoittaja_Kirjoittaja.pdf
esim. Jarvinen Rannila Koponen 2011.pdf
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Enemmain kuin kolme kirjoittajaa
Kirjoittaja_Kirjoittaja Kirjoittaja ym_vuosiluku.pdf
esim. Rannila_Koponen Jarvinen ym 2012.pdf

217.3. Poistettuja teksteja ohjeistuksesta

Tissd kohtaa voi todeta, etti kurssin ohjausta valvonut professori ehdotti ohjeistuksen
tiivistimisti. TAssa luvussa on osa noista poistetuista teksteista.

1. Jotain kirjallisuuden hallinnasta

Kun itse tein vastaavan kurssin, niin nykyiset kirjallisuuden tietokannat olivat vield
alkutekijoissddn, joten nykydin ongelmana ei ole enda kirjallisuuden saatavuus. Kun
tutkimuskysymys on hyvin mietitty, niin kirjallisuuden hakutuloksien méérin saa kohtuulliseksi.
Muussa tapauksessa kirjallisuutta saa penkoa viikkoja.

Itse olen siirtynyt kiyttimaan lukulaitetta (e-reader), ja oikeasti mielenkiintoiset artikkelit luen
nykyisin lukulaitteella. En tieda kaikkien muiden lukemisen jarjestyksestd, mutta tdssd on suurin
piirtein omani.

. Otsikko, tiivistelma

. Johdanto

. Tutkimustulokset / Keskustelu-luku

. Kéytidnnon suositukset / Keskustelu-luku

. Pditos, jaksaako lukea koko artikkelia.

. Johdanto uudelleen

. Huolellinen lukeminen jirjestyksessa

. Tutkimus vaiheittain lépi

. Lukeminen huolellisemmin lukulaitteella

10. Kirjallisuusviite Zotero-ohjelmaan

11. Mahdollisesti jotain omaa raporttia tekstista.

O 001N DN B~ WK =

Kirjallisuuskatsauksella on kuitenkin oma merkityksensd. Yleensd jokainen huolellisesti luettu
kirjallinen 1dhde muuttaa vihdsen omaa ajatusta. Oman ajatuksen muuttumista
kirjallisuuskatsauksen perustella ei pidd mitenkdén peldta.

Aikaisempi tutkimus on monesti mielenkiintoista, joten koettakaa valttad liiallista uppoutumista
aikaisempien tutkimusten suohon. Eli kurssilla sellainen 25-30 artikkelia riittda, jos on oikeasti
lukenut jokaisen artikkelin hyvin.

Tosin yleensd kiy niin, ettd alkuperdiset 25-30 artikkelia johtavat muutamaan hyviin
perusartikkeliin, joiden lukemisen jidlkeen oma ajatus kirkastuu.

Jos kirjan on kirjoittanut professori/vastaava uransa viimeisend tyond, ja hin siiné selittda siind
koko maailman omalla artikkelikokoelmallaan, niin kirja on tdlldin hdnen koko oppineen historian
perusteella valistunut arvaus, joka kannattaa lukea.
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Naihin tietokantoihin voi ajaa kirjallisuushakuja, KUN tutkimuskysymys on selvi, ei ennemmin.
JOS tutkimuskysymysté EI ole, niin noihin kirjallisuustietokantoihin hukkuu péiviakausiksi. Ensin
tutkimuskysymys kuntoon!!

Nykyiin kaiken oleellisen saa onneksi PDF-tiedostoina, joten ei tarvitse tulostaa endd niin paljon.
2. Yleisii huomioita tutkimuskysymyksesti aikaisempien kurssien perusteella

Jonkin verran on opiskelijoita mietityttdnyt, ettd kuinka henkilokohtainen tai koskettava
tutkimuskysymys voi olla. Siini ei ole sinéinsé ole mitéén viiraa, ettd tutkimuskysymys on
henkilokohtainen ja paljon koskettava (ei tietystikdédn liian koskettava). Paljon parempia tuloksia
saa aikaan, jos tutkimuskysymys on oikeasti itsed kiinnostava, ja oma henkilékohtainen kosketus
aiheeseen kannattaa kirjoittaa auki, niin se ei jdd vaivaamaan lukijoita. Liséksi voi todeta, ettd
vililld voi vasyttdd kirjoittaa jostain aiheesta, mutta itsed kiinnostava aihe luonnollisesti antaa
voimia jaksaa kurssi loppuun saakka.

Liséksi voi todeta, ettd monesti tietojenkasittelytieteiden tutkimusaiheissa ei voida ohittaa kunkin
ihmisen arvostuksia, koska kaikki aiheet eivit ole arvovapaita. Monesti on parempi kirjoittaa omat
arvo-oletuksensa auki, koska myShemmin voi osoittautua omien arvo-oletusten myonteisté ja
vastaista tietoa tutkittavasta aiheesta.

Me olemme tétd veivanneet omissa seminaareissa, ja tarkasti ottaen olemme ns. suunnittelutieteen
alueella. Luonnontiede on melko selvé: tutkitaan luontoa tieteellisin menetelmin. Luonnontieteen
tutkijat ovat siind omien arvojensa vankeja, ettd he omilla arvoillaan arvottavat tehtivia
tutkimuksia, eli he valitsevat itse omilla arvostuksillaan tehtidvien tutkimusten aiheet.

Mutta kovasti kovalla tavalla sanoen kenelldkéén ei luonnontieteen alalla ole nipottamista, jos toiset
tutkijat pystyvit toistamaan saman tutkimuksen, vaikka heiddn omat arvostuksensa olisivat tdysin
mité tahansa verrattuna tulokseen. Esimerkki: se on tutkijan oma paansarky, jos atomien rakenne ei
vastannutkaan hdnen ennakoltaan olettamaa - atomit ovat sellaisia kuin ne ovat, niitd ei ihminen
MmAAraa.

Kaikki mité tietotekniikalla tehddin, on ihmisen tekemé&i suunnittelua toisia ithmisid varten. Meidédn
oma paissd oleva ithmiskésitys vaikuttaa sithen millaisia jarjestelmid ihmisille teemme. Eli esim.
sillan tekeminen on tarkasti ottaen suunnittelua, jossa otetaan huomioon kasa fysiikan lakeja, vaikka
tosiasiallisesti kyseessé voi olla WAU-arkkitehtuurin viimeisin taidonnéyte.

Tama on aiheuttanut keskustelua eri kursseilla: paljonko prosessi vaikuttaa arvosanaan?
Vastaavasti voi todeta, ettd tietynlaisia aiheita kannattaa vélttaa, ja tahdnkin on ohjeistusta.
2.5. Aiheita, joita on syytd véalttda:

1. Ald kiyti esitelmiisi tai tyti, jonka olet tuottanut toiseen tarkoitukseen.

2. Al4 valitse aihetta, joka on liian laaja tutkimusaiheeksi.

3. Ald valitse aihetta, josta ei 16ydy tutkimuskirjallisuutta.

4. Al4 valitse aihetta, josta tehtivit johtopaitokset tulevat olemaan merkityksettomii

5. Ali valitse aihetta, joka ei avaudu sinulle tai joka ei selkiydy alustavan tarkastelun aikana.
Al4 jatka aihetta, jos et pysty sitd jisentiméin tai rajaamaan.

6. Viltd lilan emotionaalisia aihepiireja.
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7. Vilta aiheita, jotka edellyttévit sinulta aivan uusien, aikaa vievien taitojen hankkimista.
(Hirsjérvi ym. 2000, otsikot kopioitu sivuilta 70-71)

Eri kerraten tutkimuksen onnistumisen edellytyksii:
- aihe on itselle mielekés
- on kirjallisuushaultaan hallittavissa oleva
- sisdltdd pienen tutkimuksen
- saadaan ns. 25-30-40 -sivuinen raportti aikaan
- (tutkimusraportin pituudelle tai lyhyydelle ei ole madraystd)

Kova tosiasia on, ettd ndin kurssilla kannattaa rajautua kohtuullisen pieneen tutkimuskysymykseen,
koska kurssin loppuraportit ovat monesti 25-30-40 -sivuisia, ja n. 100-sivuiset tyot ovat useimmiten
pro gradu -tason toité.

3. Opiskelijoiden osaaminen ei ole ollut esteeni kurssin suoritukselle

Kurssin suurin haaste liittyy siihen, ettd monikaan opiskelija ei ole aikaisemmin tehnyt pientd
tutkielmaa, ja vanha tenttimisen perinne on hyvin muistissa. Kirjoittamistehtdvid on hyvin erilaisia,
ja Viskari (2009) esittelee mm. seuraavat: referaatti, tiivistelmé, essee, tieteellinen artikkeli,
proseminaarityd ja kandidaatintyd. Viskarin (2009) tavoin voi todeta, etté kirjoittajana kehittyy
jokaisen kirjoitustehtévén ja kirjoitustyypin kokeilun jilkeen.

Hakalan (2012a, 2012b) asiantuntevan ja lennokkaan esitelmén perusteella voi todeta, ettd tallakadan
kurssilla suurin ongelma ei ole ollut opiskelijoiden osaaminen; ongelmana ovat olleet prosessiin
liittyvdt ongelmat, esimerkiksi edelld mainittu ongelma kehitelld hyvaa tutkimuskysymysta.

Ongelma siis on, ettd tutkielman prosessi on siis aikaisemmin tuntematon, jolloin kurssin aikana
kdydéan lapi ennalta kdymiton prosessi ensimmaéisen kerran lépi. Ja tima kurssi ei ole enédd
tenttimista tai oppimispdiviakirjan kirjoittamista, vaan pienen tutkielman tekeminen.

4. Tutkimuksen vaihejaosta

Tutkimustyostd voi kdyttdd erilaisia vaihejakoja, ja meille mielenkiintoisen vaihejaon tarjoaa
Hakala (1996). Hakala (1996), sivulta 90-95:

1. Aiheen valinta

2. Kirjallisuuden etsinté

3. Sisdllon suunnittelu

4. Tutkimustehtdvan maérittely
5. Teoriataustan kehittely

6. Kirjallisuuden ymmartaminen
7. Mittavilineen laadinta

8. Empiirisen aineiston keruu

9. Analyysimenetelmien oppiminen
10. Menetelmien soveltaminen
11. Aineiston késittely

12. Tulosten liittdminen teoriaan
13. Omien tulosten synteesi

14. Raportointi

15. Ty6n kriittinen arviointi
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Hakala (1996, 2008, 2012a, 2012b) kuitenkin osoittaa, ettd pro gradu -tdissdkéddn ei menni tillaisen
siistin mallin mukaisesti, vaan prosessi on monivaiheinen ja paillekkdinen.

Jopa ns. kovissa tieteissa tutkimus ei oikeasti ole siisti vaihemalli. Windschitl ym. (2008) ja Wong
& Hodson (2009) osoittavat, ettd ns. tieteellinen tutkimus ei etene siistind tapahtumaketjuna, vaan
siind on kaikenlaisia epdvastaavuuksia, muutoksia, yms. sekavaa.

Esimerkiksi kidy melko varmasti niin, ettd esim. kirjallisuuskatsaus muuttaa tutkimuskysymysta, ja
erilaiset haastattelu haastavat/muuttavat eri omia ennakkokésityksid. Kun ndma epéavastaavuuksia,
muutoksia, yms. aiheuttavat sekavuudet on tiedossa, niin kurssin tapahtumaketjusta ei tule niin
ahdistavan tuntuista.

Edelleen voi todeta, ettd ajattelu on kovaa tyotd, ja timéin vuoksi voi kurssin aikana ahdistaa, koska
alun perin on ajatellut asioiden olevan toisin. Kun kurssin aikana tulee tehtya paljonkin
ajattelutyotd, niin on hyva tiedostaa, ettei alkuperdinen ajatus milléén tule sellaisenaan toteutumaan
kurssin(kaan) aikana.

5. Kurssi on vilillid yksiniistd puurtamista / Rationaalisuusolettama

Itse olen kéyttinyt termié “rationaalisuusolettama” kuvaamaan tilannetta, jossa rationaalisesti
ajatellen kaiken pitéisi olla kunnossa, mutta irrationaaliset tekijét tekevét tilanteessa irrationaalisen,
minka lisdksi syntyy useita erilaisia odottamattomia sivuvaikutuksia (esim. McAulay 2007).

Opiskelijoiden yksindisyydestd (Lankinen 2011a, Lankinen 2011b) on tehty pro gradu -tutkielma
(Viitaniemi 2011), ja my0s jatko-opiskelijoiden keskuudessa on pohdittu eristidytyneisyyden
tunnetta (Ali & Kohun 2006).

Oma arvio on, ettéd kurssilla voi tulla yksindisyyden/eristdytyneisyyden tunnetta, ja timén
(mahdollisesti irrationaalisen) tunteen merkittdvyyttd kannattaisi kartoittaa seké kurssin lépéisseiltd
opiskelijoilta ettd kurssin keskeytténeiltd opiskelijoilta.

Itse tulkitsen asian niin, ettd kurssilla joutuu ihan oikeasti olemaan useamman kerran useamman
tunnin omissa oloissaan, ja téllainen kokemus saattaakin olla outo, koska kyseessi ei ole endd
pelkké tenttiin lukeminen. Useamman tunnin itsendinen ajattelutyd omissa oloissaan saattaa olla
unohtunut ja/tai tuntematon toimintamalli, joka pitéisi hyvin dkkid oppia uudelleen kurssin aikana.
Toki tenttiin luettaessa ollaan useitakin tunteja omissa oloissaan, mutta tilloin kyseessd on
toisenlainen oppimistilanne.

Ajattelu on kovaa tyotd, ja harva tekee sitd vapaaehtoisesti. On kuitenkin niin, ettd
yliopistokoulutuksen pitdd nimenomaan opettaa ajattelun taitoa, ja kurssi on ollut monelle meisti
melkoisen kova ajattelun ponnistus.

6. Ohjattavien ahdistuksesta lisidi
Tietysti nyt olettaisi rationaalisesti, ettd aiheen valinta on helppo juttu, ja kaikki etenee

rationaalisesti siistind prosessina — asiahan on juuri pdinvastoin ja alkuvaiheessa voi esiintyéd
ankaraakin ahdistuksen tunnetta (vrt. Hakala 2012a, 2012b).
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Itse kuvaisin asiaa seuraavasti, eli alussa ahdistusta tulee monesta suunnasta, mutta prosessin
edetessd varmuus alkaa korvata ahdistuksen, koska eri vaihtoehtojen perustelujen jilkeen on aina
vain varmempaa, ettd misti on kysymys.

7. Ohjaajan ja ohjattavan vastuusta / Ahdistuksesta molemmin puolin

Hyva ohjaus on tietysti jokaisen ohjattavan yliopisto-opiskelijan oikeus. Joillain ohjattavilla on ollut
vaikeuksia pddstd ensimmaisistd ahdistavista vaiheista lapi.

Téssé kohtaa voi todeta, ettd ensimmaisissd vaiheissa kannattaa monesti uskoa/totella ohjaajaa, ja
tehdd pyydettyjé perusteltuja valintoja hetimmiten alussa. Ensimmaiset valinnat ovat kaikkein
vaikeimpia, ja kurssin suoritus vaikeutuu ilman ndiden vaikeiden valintojen tekemisté. Jos nditad
ensimmadisid vaikeita valintoja siirtdd kuukausikaupalla, niin kurssin suoritus ei tule ikind
mahdolliseksi jo aikataulusyisté.

Eli ohjattavan opiskelijan velvollisuus on tehdd ohjaajan eldméstd vihemmén ahdistavaa, ja
ohjattavan opiskelijan on tehtdvd ensimmaiset vaikeat valinnat hetimmiten pyyntdjen
mukaisesti — siis mahdollisimman pikaisesti.

Ensimmaiset valinnat tekevét aina kovasti kipedd, mutta kurssin suorittaneet ovat ndma valinnat
pystyneet tekeméddn hyvin perustellusti.

8. Hyvien ajatusten suuri méara ahdistaa?
Edelleen voi todeta, ettd myos hyvien ajatusten suuri mééré voi ahdistaa. Tassd kohtaa voi todeta,
ettd hyvii ajatuksia voi toki kerdtd, mutta ne pitdd pystyd jattiméén aina pois — eli palaamme

perusteluihin tdssdkin.

Kun/Jos hyvid ajatuksia syntyy matkan varrella, niin ne kannattaa kerdta sivuun aivan toiseen
hakemistoon/laatikkoon kuin varsinaisen tutkielman hakemisto/laatikko.

9. Ohjaaja ei asu Tampereella

Itse asun tddlld Jalasjdrvelld / Eteld-Pohjanmaalla, niin tietenkin kidynnit Tampereella vaativat
jonkun erityisen syyn, koska pelkkd matkustaminen Tampereella on useamman tunnin tehtava.

Keviddn 2011 kurssin aikana kavin kuitenkin kaksi kertaa Tampereella, koska silloin oli kaksi
mielenkiintoista seminaaria Tampereella. Molemmilla kerroilla tapasin yhden ohjattavista, ja
ainakin osaksi tapaamiset olivat hyddyksi — mutta timékin taas riippuu jdlleen kerran henkilosta.

Jos tiedét hyvid seminaareja / vast. Tampereella ldhiaikoina, niin harkitsen aina tietysti
tapauskohtaisesti kunkin tilaisuuden hyodyllisyyden. On siis mahdollista, ettd kdyn Tampereella
kurssin aikana, ja tdhdn voidaan jotain yhdistdd, mutta timén varaan ei kannata laskea mitdén.

10. Tutkimuskysymysta pitaa / piti kysyd moneen kertaan

Eli heti timén luettuasi ala pohtia, ettd miké olisi hyvé tutkimuskysymys, joka vaatisi hyvin
perusteltua vastausta.
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Joillain on ollut kurssin alussa liian suuri tutkimuskysymys, ja sen pienentdminen hallittavaksi
kokonaisuudeksi vaati monet selvennykset. Tutkimuskysymyksié on oltava kurssilla yksi, ei useita
siis useita tutkimuskysymyksid. Tutkimuskysymys voi olla hyvin pienikin, kunhan sellainen 16ytyy.

Eli kerraten:
* on oikeasti tutkimuskysymys
* on sopivan pieni, jotta jaksat sen vetédd ldpi sen kevéén / syksyn aikana
* kiinnostaa sinua
* el vaadi mieletonta kirjallisuusmassaa
* tutkimusmenetelmén opettelu ei vie viikkokausia.

Tosiasia on, ettd tutkimuskysymys luonnollisesti mairdé tehtavét kirjallisuushaut. Mutta
alkuvaiheessa kéy niin, ettd joutuu lukemaan jonkin verran aiheeseen kuulumatonta, mutta
tutkimuskysymyksen tarkentuessa luettavan médrd vihenee. Lyhyesti voi sanoa, ettéd
kirjallisuushakujen tuottaessa (kymmenid) tuhansia viitteitd ollaan vield vaarilla jaljilla.

11. Kirjallisuuslahteista viela jotain

Web of Science

erityistietokannat

lahdelistaa

\ 4
ennen 1986

v

jopa 1800-uwulle

1986

Google Scholar
Google Books

Web of Science alkaa vuodesta 1986, ja on monessa tapauksessa riittivé alku aikaisemman
tutkimuksen penkomiselle. Tdmén jdlkeen kannattaa kokeilla aikaisemmin mainittuja
erityistietokantoja, joiden avulla voi paéstd jopa 1800-luvulle riippuen yliopiston kirjaston ostamien
kayttdoikeuksien mukaan.

Google Scholar ja Google Books ovat joskus hyodyllisid, ja niitd voi toki kdyttad hyodyksi, kunhan
seuraavat ehdot tayttyvit:

. jokainen l16ydetty PDF / tms. on oikealla viitteelld

. eli pitia loytyé oikean paperijulkaisun viite

. pelkkd PDF-tiedosto ilman kunnollista viitettd ei ole hyvéksi

. professorit yms. ohjaajat eivat pida pelkistd www-viitteista

. WWW-sivu on ainoastaan mukava lisd paperimuotoiseen ldhteeseen
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217.4. Tehtyja ehdotuksia kursseille

Eri vaiheissa sai tutkielma/tutkimuskursseille osallistuville opiskelijoille ehdottaa erilaisia aiheita.
Itse ehdotin muutamaa aihetta eri vaiheissa.

217.4.1. Ehdotus 1: Onnistuneiden tietojarjestelmien kuvaus

1. Taustaa

Omissa pienessd tutkimuksessa (Rannila 2003) oli kdytossi tietojarjestelmi, jonka saattoi jakaa
kahteen osaan: myynti ja tuotanto. Myynnin puoli oli suorastaan surkea ja tuotannon puoli
maailman parasta luokkaa. Oma tutkimukseni késitteli nimenomaan myynnin puolta
tietojarjestelmassa.

MIKSI jotkut tietojérjestelmit ovat tdydellisid menestyksia?
MIKSI jotkut tietojérjestelmét ovat tiydellisid epAonnistumisia?

2. Onnistumisten kuvaus on myonteista tutkimusta

Se on hyvin tiedossa, ettd tietojarjestelmien kehittimisessd, kdyttoonotossa ja kdytdssd on paljon
ongelmia. Tdmén vuoksi voimme kohdistaa mydnteisesti tutkimusta ja yrittdd oppia onnistumisista.

Tassd on valmiit mallit, joilla voimme edeta:

- tapaustutkimus: Montealegre & Keil (2000) esimerkkind
- yhden mydnteisen onnistumisen kuvaus: Sledgianowski ym. (2008)
- yhden jérjestelmén kuvaus: Rannila (2003)

Liséksi kevaidlla 2011 mentiin yhden opiskelijan kanssa yhden jérjestelmén kuvaus lépi, joten
tutkimuksen mallina tdmé on hyvin koetellun vanhan tutkimusmallin toistoa.

3. Tarvitsemme tietoa erilaisista onnistumisista

Jotta jokainen (esim. tutkimuskurssin) yhden onnistuneen jérjestelmén kuvaus tuo jotain lisdarvoa,
niin voimme kuvata erilaisia onnistuneita jirjestelmid erilaisissa yhteyksistd, josta seuraava
taulukko on yritys kuvata tilanteita. Esimerkkisi kunta / kuntayhtyma / valtio / yritys / yhdistys ovat
erilaisia ymparistoja.

yritys valtio kunta / yhtymi yhdistys
Oma jérjestelma Sledgianowski Rannila (2003)
ym. (2008)
Ulkoinen jérjestelma
Yhteinen (I0S)

Toisaalta tietojédrjestelmié voi luokitella niiden tehtdvan mukaisesti:
- hankinnan jérjestelmit
- tuotannon jérjestelmat
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- myynnin jérjestelmait

- talouden jérjestelmait

- tiedonhallinnan jérjestelmat

- henkildstohallinnon jérjestelmét
- jne.

4. Melko vapaat kidet

Aiheena tdmai voi olla mielekés, jos esimerkiksi kuvaa vapaa-ajan yhdistyksen tai jonkun liiton
onnistunutta tietojarjestelmaa.

Toisaalta onnistunut esimerkki on yritykselle mielekkddmpi tutkimuksen kohde, koska onnistuneen
jarjestelmin kuvaus ei ldhtokohtaisesti pahenna yrityksen mainetta.

Jos tiedét jonkin onnistuneen tietojirjestelméhankkeen, niin kannattaa kysyé, ettd saako
jarjestelmdn onnistumista kuvata yhteison ulkopuolella. Voimme kaikki oppia siité jotain.

5. Tapaustutkimukseen 10ytyy hyviit lihteet
Tapaustutkimuksen (tapauksen) suhteen nykyéén 16ytyy hyvét ldhteet, vrt. Jirvinen & Jarvinen
(2011) lisdksi. Esimerkiksi:

Cunningham (1997); Darke, Shanks & Broadbent (1998); Flyvbjerg (2006); Flyvbjerg
(2011); Lee (1989); Pan & Tan (2011); Sandelowski (2011)

Lisédksi on Anfara ym. (2002), joka antaa aihetta laadullisen analyysin ldpindkyvyyteen.
6. Aiheen jalkiarviointia / 18.3.2017

Edelleenkin on hyvin tiedossa erilaisten tietojarjestelmahankkeiden epdonnistuminen erilaisista
syistd. Toisaalta onnistumisiakin voi olla, joten oikeasti onnistuneita hankkeita voisi esitella.

217.4.2. Ehdotus 2: Vanhan jarjestelméan alas ajaminen ja uuden
jarjestelman ylés ajaminen

1. Paljon eri-ikiisia jéirjestelmia

Nykyaikaisissa yhteisoissd alkaa olla useamman sukupolven tietojérjestelmié ajatellen
tietojarjestelmien tekniikkaa. Jos on joku idkkédadmpi yhteiso, esim. yli 100 vuotta, niin tdssi
yhteisdssd on voitu ndhdi tietotekniikan jonkin nimenomaisen tekniikan nousut ja laskut useamman
kerran.
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Tamén vuoksi alkaa tulla yhad useampaan yhteisoon tilanne, jossa vanhoja jérjestelmié ajetaan alas

ja uusia jarjestelmii ajetaan ylos.
2. Tarvitsemme tutkimustietoa uudesta projektityypisti

Ilmeisesti on niin, ettd alas/ylos -ajojen yhdistelmistd on tulossa projektityyppi, joka tulee
ainoastaan lisddntymadn eikd vihentymaén.

3. Uuden ilmion kuvaaminen on aina arvokasta

Jos sinulla on tiedossa yhteiso, jossa on onnistuneesti viety ldpi vanhan jdrjestelmén alas ajamisen

ja uuden jdrjestelmén ylos ajamisen hanke, niin tistd voi saada mielenkiintoisen
tutkimuskysymyksen.

Jos hanke on juuri alkanut, niin esimerkiksi ldhtokohtaoletusten kuvaaminen on mielekasta.
Jos hanke on juuri pééttynyt, niin tietysti voidaan verrata tulosta l&htokohdan ajatuksiin.
Jne. mahdollisuuksia on paljon.

Jos tosiaan tiedét tdllaisen hankkeen ldpiviennisté, niin kannattaa aina keskustella.

4. Tapaustutkimukseen 10ytyy hyviit lihteet

Tapaustutkimuksen (tapauksen) suhteen nykyéén 16ytyy hyvét ldhteet, vrt. Jirvinen & Jarvinen
(2011) lisdksi.

Esimerkiksi:
Cunningham (1997); Darke, Shanks & Broadbent (1998); Flyvbjerg (2006); Flyvbjerg
(2011); Lee (1989); Pan & Tan (2011); Sandelowski (2011)

Lisédksi on Anfara ym. (2002), joka antaa aihetta laadullisen analyysin ldpindkyvyyteen.

5. Aiheen jilkiarviointia / 18.3.2017
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Ohio Department of Public Safety - Information Technology Office (2012) on hyvé esimerkki hyvin
vapaamuotoisesta raportista, joka esitteli siirtymisti idkk&ésti jarjestelméstd kohti uutta uudistettua
jarjestelmad. Bisbal ym. (1999) on luettuna (Legacy information system, LIS) jollain tasolla.

Yksi madritelma voisi olla sellainen vanha jirjestelma, joka hoitaa jotain yhteison tehtidvaa
edelleenkin aivan hyvin, mutta jérjestelmédssé olla erilaisia ongelmia ylldpidossa ja uusien
ominaisuuksien kehittimisessa.

Tastd palautuu mieliin esimerkki yhden tehtaan yhdestd koneesta, joka toimi OS/2
-kdyttojarjestelmén padlla. Eli kone oli varmaan hoitanut hommansa hyvin vuosikausia ilman

ongelmia. Sittemmin uudessa versiossa kéyttojarjestelména oli kuulemma Windows.

Varmaankin vdhankin isommassa tehtaassa voi olla hyvin erilaisia koneita, joiden yllépito ja
jatkokehitys pitdi tarkastella kone kerrallaan.

Aiheena vanhan jirjestelmén alasajo, uuden jérjestelmin ylosajo ja datan siirto jarjestelmasté
toiseen on edelleenkin hyvin pétevé aihe, koska asia on edesséd hyvin erilaisissa yhteisoissa.

217.4.3. Ehdotus 3: Kuvauksia erilaisista keskusjarjestelmista?

1. Taustaa

Haigh (2001, 2006) on kirjoittanut tietojarjestelmien historiasta, ja hin on todennut erilaisten
ideoiden nousseen aalloissa, eli ns. muotihullutuskin on vaarana. Toisaalta Starbuck (2009) on
todennut, etti tietyillé tieteenaloilla nousee ja laskee muotihullutuksia.

Yksi idea on aina noussut, eli yksi iso (keskus)jdrjestelmé, joka pystyy hallitsemaan kaiken
informaation, ja ERP olisi yksi uusi aalto vanhassa ideassa. Mutta miten nidma ovat oikeasti
toteutettu vai onko yhden keskusjirjestelmin idea mahdoton? Onko Master Data -keskustelu myds
vanha idea uudella nimell&?

Tahén viliin kannattaa lukea kaksi kiytdnnon tietohallintojohtajan kirjoitusta:

The Future of ERP: [linkki ei toimi endi]
The Future of ERP II: [linkki ei toimi enda

Téssd yhteydessd kannattaa lukea seuraava alaluku: The ”Single Global Instance” Dream Dies.

Téhan liittyvat myds Olsen & Satre (2007) ja Sledgianowski ym. (2008), joissa pohditaan mm.
keskusjarjestelmien tilannetta kahdessa tapauksessa.

2. Tarve keskusjirjestelmélle (hieman péivitettyni 18.3.2017 tilanteessa)

Kéaytinnonldheisesti erilaisten jarjestelmien yhdentdmisti on pohtinut Tahtinen (2005), joten
kiytinnon kisikirjasta saa ideoita, joilla voi nopeasti ldhted etsimdin tieteellisid artikkeleita.

Edelld olevan perusteella voi sanoa, ettd ehkd jopa ERP ei ole keskusjirjestelmai, vaikka se voi toki
olla keskusjarjestelma. Olen kuvallisesti pohtinut hieman néiti keskusjirjestelmien mahdollisuutta,
kuvat 0-5.
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9969
9970
3. Master Data -keskustelu yksi mahdollisuus 9971
9972
Edelld olevan perusteella on noussut esille Master Data -keskustelu, jossa yksi tai useammat 9973
jarjestelmait ovat ns. Master Data -jérjestelmid, jolloin tarvittava data syotetddn vain yhden kerran. 9974
Yksinkertaisin esimerkki on osoiterekisteri, jota kiyttdisivit useammat jarjestelmit yhti aikaa, ja 9975
osoiterekisterin tietoja muuttaa, lisidé ja poistaa vain yksi jarjestelma. 9976
9977
Tamén vuoksi tarvitsemme esimerkkejd onnistuneista ns. Master Data -jarjestelmisté, tai sitten 9978
tutkimuksen pitdé osoittaa ns. Master Data -keskustelu uudeksi muotihullutuksen alalajiksi. 9979
9980
4. Aiheen jilkiarviointia / 18.3.2017 9981
9982
”Fad”? Tuon voisi suomentaa villityksend. Aina viélilld jostain aiheesta villiinnytdin eri tavoin. 9983
”Hype”? Tuon voisi suomentaa jonkin aiheen ylettdémén myonteisend esittimisend. Kumpikin ilmié6 9984
on tullut vastaan my®os tietotekniikan kehittimisen yhteydessa. Jostain asiasta nousee mahdoton 9985
kohu ja asiasta villiinnytdan. 9986
9987
Sittemmin Garner-yhtio on kehittinyt menetelmén (Hype Cycle Research Methodology) 9988
seuraamaan erilaisia villityksié ja kohuja. Vaiheet on voisi suomentaa seuraavasti: 9989
9990
1. (Technology Triggers) Tunnistetut mahdolliset teknologiat, mutta ei vield oikeita 9991
sovelluksia. 9992
9993
2. (Peak of Inflated Expections) Ensimmaiiset onnistumiset ja epdonnistumiset. Valtaosa 9994
kuullut teknologiasta, mutta ei ldhde itse ottamaan teknologiaa kayttoon. 9995
9996
3. (Trough of Disillusionment) Kiinnostus laantuu, koska odotukset eivét ole toteutuneet 9997
ratkaisuissa. 9998
9999
4. (Slope of Enlightenment) Markkinoilla jatkaneet ovat 16ytianeet tavat ratkaisuille, jotka 10000
hyodyttavit kayttdjid. Toisen sukupolven tuotteet ja ratkaisut ovat korjanneet erilaisia 10001
ongelmia. 10002
10003

5. (Plateau of Productivity) Enemmisto yhteisoistd alkaa hyddyntdméén tuotetta. 10004
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Yksi iso jarjestelmd kattamaan kaikki mahdolliset yhteison toiminnot? Téllaiselle yhdelle
jarjestelmille on ollut eri vaiheissa erilaisia nimid, ja toiminnanohjausjérjestelmat (Enterprise
resource planning, ERP) ovat uusin aalto tillaiselle yhdelle isolle jarjestelmalle.

Itse olen ollut epdilevdinen yhden ison kaikenkattavan jérjestelmén onnistumisesta. Yksi iso
kaikenkattava jdrjestelmé on oikeasti hyvin vaikea toteuttaa. Tdimén vuoksi pitdd katsoa useamman
pienen jarjestelmdn yhteistoimintaa, mutta useamman jérjestelmén yhteistoimintaan liittyy tietysti
erilaisia ongelmia.

Toisaalta on hitaampia yrityksid (vrt. Liker 2006 kuvaa Toyotaa), jotka ottavat tekniikkaa kayttoon

pitkédn harkinnan jidlkeen. Toisaalta on ollut (vrt. Enron; Gibney 2005; Roberts & Armitage 2006)
hyvin nopeita yrityksid, joista osa on kadonnut markkinoilta.

217.4.4. Ehdotus 4: Organisaatiokulttuuri ja vaatimustenhallinta

1. Taustaa
Seuraavat kaksi lausetta koskevat kahta erilaista yhteisoa:

* “toivottavasti tima ei lisdd byrokratiaa”
* tama ei ole oikea foorumi paittdd tatd asiaa”.

Vasta jélkeenpéin olen tajunnut, ettd nuo lausahdukset kertovat hyvinkin paljon
organisaatiokulttuurista.

2. Viki haluaa tehdé tutkimuksen pelkalla Kirjallisuudella

Monesti on esitetty erilaisia tutkimusehdotuksia, vaikka tosiasiallisesti kyseessd on silloin ollut vain
laaja kirjallisuuskatsaus.

Nyt kuitenkin eteen tuli kaksi 1dhdettd (Alvesson & Sandberg 2011; Sandberg & Alvesson 2011),
joissa ldhtokohtana on nimenomaan vallitseva kirjallisuus, ja erilaisten tutkimuskysymysten
ajaminen (Problematization) kriittisen kirjallisuuskatsauksen perusteella.

3. Organisaatiokulttuuri vaikuttaa tietojirjestelmiin?

Omassa vaatimattomassa (Rannila 2003) tutkimuksessa pohdin organisaatiokulttuuria, mutta vasta
jédlkeenpdin on tajunnut jonkinlaisen kevyen menetelmin tarpeellisuutta.

Olin kerran ”Nédasvillen perinteisilld oliopéivilld”, ja sielld yksi esiintyjd sanoi, ettd jonkin yhteison
arvot taytyy selvittdd hyvin ennen kuin mitién jarjestelmii luodaan koko yhteisoon.

4. Miten vaatimustenhallinnan kirjallisuus huomioi organisaatiokulttuurin?

Tamén tutkimuksen voisi sijoittaa vaatimustenhallinnan alaisuuteen, jolloin yritetddn selvittda
erilaisia vaatimuksia suunniteltaviin tietojirjestelmiin.

5. Miten timéa menisi kaytinnossa?
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Eli tutkimus olisi suurin piirtein seuraava:

1) Luetaan Alvesson & Sandberg -1dhteet huolellisesti

2) Luetaan muutama organisaatiokulttuurin perusteos

3) Luetaan muutama vaatimustenhallinnan perusteos

4) Miti yhteistd on organisaatiokulttuurin tutkimisessa ja vaatimustenhallinnassa?

6. Téssi oiva mahdollisuus tehdé tutkimus pelkélli kirjallisuudella

Nyt voisi ohjelmistotuotannosta ja/tai vaatimustenhallinnasta kiinnostunut tehdé palveluksen
(tietojarjestelmaétieteen ihmisille) penkomalla erityisesti vaatimustenhallinnan ja
organisaatiokulttuurin yhteytta.

Koska kyseessid on tosiaan tutkimuskurssi, niin lapikaytavéa kirjallisuus ei tule olemaan kohtuuton.
Mutta lapikaytdva kirjallisuus, esim. tietyt peruskirjat/artikkelit, joutuu kdymaén erittdin
huolellisesti ldpi. Kirjallisuuden maéré sovitaan kurssin alussa.

7. Mahdollisuuksia pro gradu -tyohon saakka

JOS (toivottavasti) erilaisten tutkimuskysymysten ajaminen (Problematization) kriittisen
kirjallisuuskatsauksen perusteella tuottaa tuloksia, niin tdssd on mahdollisuus jollekin erikoistua
organisaatiokulttuurin ja/tai ohjelmistojen vaatimustenhallintaan.

Sovellusalue tulisi olemaan ns. ratéldidyt jarjestelmait, joissa ohjelmisto tehdédén tdsmélleen
kyseisen organisaation vaatimusten mukaisesti

8. Aiheen ajankohtaisuus

Maailmalta alkaa tulla uutisia, ettd yksi oikein ISO jarjestelma, kuten ERP, eivit ole pysyneet
mukana organisaatioiden muutoksessa (esim. Olsen & Satre 2007; Sledgianowski ym. 2008),
jolloin ns. radtéldityjen ohjelmistojen markkinoiden kasvun seuranta on mielenkiintoinen
kaupallinen kysymys.

Téahén viliin kannattaa lukea kaksi kiytdnnon tietohallintojohtajan kirjoitusta:

The Future of ERP: [linkki ei toimi endi]
The Future of ERP II: [linkki ei toimi endd]

9. Rationaalisuusolettama

Itse olen kéyttdnyt termié “rationaalisuusolettama”. Itse olen kdyttinyt termia
“rationaalisuusolettama” kuvaamaan tilannetta, jossa rationaalisesti ajatellen kaiken pitiisi olla
kunnossa, mutta irrationaaliset tekijét tekevit tilanteessa irrationaalisen, minka liséksi syntyy useita
erilaisia odottamattomia sivuvaikutuksia (esim. McAulay 2007).

Itse olen pédtynyt siihen, ettd organisaatiokulttuurissa on nditd rationaalisuusolettaman mukaisia
1lmioitd, eli kaikki ei mene niin siistisi kuin ajattelisi.

10. Aiheen jalkiarviointia / 18.3.2017
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Organisaatiokulttuurin méaaritelmid on kisittddkseni erilaisia, joten téssé aiheessa pitdisi varmaan
tehda pieni katsaus organisaatiokulttuurin méaritelmiin. Sitten seuraava aihe olisi tavat
selvittdéd/tutkia erilaisia organisaatiokulttuuria jossain yhteisossd. Tamin padlle voisi tarkastella
vaatimustenhallintaa késittelevaa kirjallisuutta.

Miti yhteistd ja erilaista olisi organisaatiokulttuurin selvittimisen ja vaatimustenhallinnan
menetelmien valilld?

Tastd palautuu mieliin yhden perheyhtion ostaminen osaksi isompaa porssiyhtiotd. Kaytdnnossa
perheyhtion muuttaminen ja muuttuminen yhdeksi porssiyhtion yksikoksi kohtasi monenlaisia
ongelmia. En tietysti tiedd kaikkia mahdollisia yksityiskohtia, koska itselldni ei ollut padsya
yrityksen sisdlle, mutta ulkopuolellekin néistd ongelmista tuli véhitellen tietoa.

Sittemmin olen kehittdnyt kuvan ulkopuolelle (esim. 10%) nédkyville tekijoille ja erilaisista
ndkyméttomistd (esim. 90%) tekijoista.

90%

Tein yhdelle henkil6lle tiedoksi kevyen katsauksen omalla koneella olevaan kirjallisuuteen koskien
erilaisten yhteisdjen yhdistimisestd. Téhén kohtaan voi todeta joitain aiheita aiheeseen liittyen.

Diefenbach (2007) kuvaa yliopistoon vietyd kaupallista ideologiaa, jonka ldpiviennissi tuli vastaan
kaikenlaisia ongelmia. Riad (2007) on esimerkki kahden julkisen sektorin yhteison yhdistdmisesti
ja yhdistdmisessd olleista ongelmista. Carmeli & Tishle (2004) pohtivat kdsinkoskemattomia
yhteison osia. Li & Hambrick (2005) pohtivat yhdistymisen vuoksi perustettavia kahden yhteison
jasenistd koostuvan ryhméin yhdentymista.

Leidner & Kayworth (2006) pohtivat yhteison ns. kulttuuri vaikuttaa myds tietoteknisiin
jarjestelmiin. Kaarst-Brown & Robey (1999) osoittavat kulttuurin muutosta ja kulttuurin
heijastumista tietoteknisiin jérjestelmiin. Gallivan & Srite (2005) on saman jatkoa: kulttuuri
muuttuu ja heijastuu vaistimatta tietoteknisiin jarjestelmiin.

Liker (2006) on mielenkiintoinen esitys, jossa esimerkkiné oleva Toyota kasvattaa omat johtajansa
vahitellen omasta henkilokunnasta. Toisaalta esimerkkeind olevissa artikkeleissa on osalta
kuvauksia yritysten yhdistdmisestd ja erilaisten ideologioiden ldpivientid eri yhteisoihin.

Rivkin (2000) on hyvi pohdinta tehtdvien paatdsten miidrastd, jolloin mikdin laskenta ei pysy
tehtivien paatosten madrdssd. Esimerkiksi Toyotan menetelmien toistaminen jossain toisessa
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yhteydessd vaatii hyvin laajan maarian paiatoksid, jolloin Toyotan menetelmien toistaminen ei aina
kiytdnndssd onnistu jossain uudessa yhteydessa.

Summaten voi todeta organisaatiokulttuurin muuttamisen olevan hyvin vaikeaa eri syistd. Talloin
vaatimustenhallinnan pitdisi selvittdd ensin jonkin yhteison organisaatiokulttuurin erityispiirteet
suhteellisen nopeasti. Aihe on vaikea johtuen eri syistd, joten eri yhteisoihin vieddén tietotekniikkaa
perustuen viiriin olettamuksiin.

217.4.5. Ehdotus 5: Suurkayttiajan kasite kaytettavyystutkimuksessa?

1. Taustaa
Kaikki ldhtee pienestd (Rannila 2003), jolloin totesin seuraavaa:

Kun [myynnin tietojirjestelmé] on kéytdssd kymmenissé kulttuureissa, niin yksi pohdinnan
arvoinen aihe on tietojirjestelmédn tehtavét kulttuurikohtaiset liittymat. Talloin
tietojdrjestelmin kehittdmiselle tulee paljon erilaisia lisdhaasteita, kun jo 1dht6kohtaisesti on
pystyttava tekemddn kymmenia erilaisia liittymié tietojarjestelméén. (Rannila 2003, s. 40)

Toisaalta kiinnitin paljon huomiota suurkdyttdjan (Rannila 2003, s. 53) kdyttoliittymaén, koska olin
silloin ehdottomasti suurkdyttdja myynnin tietojirjestelmille.

Tadmén perusteella voisi esittdéd esimerkiksi seuraavan jaottelun kéyttdasteen perusteella:

- suurkayttdja(t)

- peruskayttija(t)

- satunnaiskayttéjé(t)
- yksittdiskayttdja(t)
- kertakdyttdja(t).

2. Viki haluaa tehdé tutkimuksen pelkélla Kirjallisuudella

Monesti on esitetty erilaisia tutkimusehdotuksia, vaikka tosiasiallisesti kyseessd on silloin ollut vain
laaja kirjallisuuskatsaus.

Nyt kuitenkin eteen tuli kaksi 1dhdettd (Alvesson & Sandberg 2011; Sandberg & Alvesson 2011),
joissa ldhtokohtana on nimenomaan vallitseva kirjallisuus, ja erilaisten tutkimuskysymysten
ajaminen (Problematization) kriittisen kirjallisuuskatsauksen perusteella.

3. Téssi oiva mahdollisuus tehdé tutkimus pelkélli kirjallisuudella

Nyt voisi kdytettdvyystutkimuksesta kiinnostunut tehdé palveluksen (tietojarjestelmétieteen
thmisille) penkomalla erityisesti suurkdyttdjan kéasitettd kriittiselld otteella.

Koska kyseessd on tosiaan tutkimuskurssi, niin ldpikdytiva kirjallisuus ei tule olemaan kohtuuton.
Mutta lapikaytava kirjallisuus, esim. tietyt kiytettdvyystutkimuksen peruskirjat/artikkelit, joutuu

kdymadin erittdin huolellisesti ldpi. Kirjallisuuden mairéd sovitaan kurssin alussa.

4. Mahdollisuuksia pro gradu -tyohon saakka
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JOS (toivottavasti) erilaisten tutkimuskysymysten ajaminen (Problematization) kriittisen
kirjallisuuskatsauksen perusteella tuottaa tuloksia, niin tdssd on mahdollisuus jollekin
kaytettavyystutkijalle erikoistua suurkiyttdjien ongelmiin.

Aiheen jalkiarviointia / 20.3.2017

Eri vaiheissa olen kirjoittanut useamman kayttoliittyméan kehittdmisti samaan jérjestelméén. Yksi
haaste on yhden kayttoliittymén ideologia, jolloin useamman kayttoliittyméan ideologia on
vihemmistond. Itse olen kehittanyt eri vaiheiden jdlkeen seuraavan kuvan.

korkea
kaytettivyys

matala ominaisuuksien
kaytettivyys maara

ominaisuuksia ominaisuuksia ominaisuuksia
liian vahan? oikea maara? liian paljon?

Loppujen lopuksi kdy niin, ettd yksi iso kdyttoliittyma muuttuu loppujen lopuksi liian
monimutkaiseksi, jolloin yksi iso ja monimutkainen kéyttoliittyma aiheuttaa arvostelua.

Oman arvion mukaan arvostelu yhdestd ja monimutkaisesta kdyttoliittyméstd on siten vaikea
ymmaértad joidenkin sidosryhmien osalta. Mahdollisesti tdllaista yhté isoa ja monimutkaista
kayttoliittymé4 on testattu erilaisilla menetelmilla.

Téssé kohtaa tiytyy todeta ideologioiden epédvastaavuus — yksi liittyma vs. useita liittymia.

Ehka pitéisi itse luoda kevyiden kéyttoliittymien manifesti. Tarkasti ottaen kayttoliittymien suhteen
on esitetty muutama manifesti (user interface manifesto), joten oma kevyiden kayttoliittymien
manifestin teksti pitéisi kehittdd kunnolla perustellen. Lyhyesti todeten erilaisia manifesteja eri
tietotekniikan osa-alueille on enemmaénkin, joten oma manifesti pitiisi tehda todella hyvin.
Mahdollisesti eri manifesteista voisi keréti kohdat koskien kayttoliittymia.
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Lisdksi olen eri yhteyksissd todennut kevyiden kdytettdvyysarvioinnin menetelmien tarvetta.

Toisaalta olen todennut erilaiset raskaat kéytettdvyysarvioinnin menetelmat yhdeksi ilmioksi.
Varmaankin tarvittaisiin itse tehty manifesti kevyille kédytettivyysarvioinnin menetelmille ja

kevyille kayttoliittymille.

217.4.6. Ehdotus 6: Avoimien jarjestelmien (esim. ohjelmistot)
tavaramerkkipolitiikat (trademark policy)

1. Toiveita opiskelijoilta

Moni opiskelija on halunnut aihetta, jossa voisi hoitaa koko tutkimuskurssin kotikoneellaan erilaisia
kirjoituksia tutkien.

Téssd on nyt ehdotelma tdllaisesta aiheesta, jossa pitdd lukea tekstimassaa, ja tdtd tekstimassa ei
tarvitse itse mistdén hakea, ja se on valmiina tietoverkossa.

Nyt on hyvd muistuttaa, ettd pelkkd kirjallisuuskatsaus ei ole tutkimus, vaan kirjallisuuden lisdksi
pitdd olla jokin tutkimuskysymys.

2. Taustaa: Avoimet jirjestelmit (erityisesti ohjelmistot) ovat tulleet jasidikseen
Nayttad silté, ettd avoimet jarjestelmit, erityisesti ohjelmistot, ovat tulleet jaddékseen.

Téssd kohtaa en arvota, ettd ovatko avoimet jirjestelmét hyva vai huono ilmio, koska tietysti
tutkimustyossa pitéisi tutkia 1lmi6td ilman laajoja ennakko-oletuksia.

3. Yksi arvotus kylld on

Tassd kohtaa olen puhunut avoimista (open) ohjelmistoista ja en kdyttinyt termid “’vapaat
ohjelmistot” (free software). Eli tulevassa raportissa pitdd erotella ndiden kahden suuntautumistavan
kasitteelliset erot; tietysti pitdd vield erotella suljetut ohjelmistot (closed software).

4. Tavaramerkkien hallinta / Tavaramerkkipolitiikka

Itse olen kiinnittdnyt huomiota siihen, ettd avoimien ohjelmistojen lisenssien lisdksi on alkanut olla
erilaisia tavaramerkkipoliitikoita (trademark policy) avoimien jirjestelmien lisdksi.
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Eli avoimen jdrjestelmén lisdksi pitdd suostua erilaisiin mééarayksiin tavaramerkisté, jos haluaa
joitain tiettyjd avoimia jérjestelmid kayttaa.
5. Kysymys: Millaisia tavaramerkkipoliitikoita (trademark policy) suositut avoimet

ohjelmistot kiyttivat?

Oma arvaus tésséd vaiheessa on, ettd avoimia ohjelmistoja kehittavilld yhteisoilld on erilaisia
tavaramerkkipoliitikoita, mutta niiden samanlaisuus ja erilaisuus olisi mielenkiintoinen pohdittava
aihe.

Moni opiskelija on halunnut aihetta, jossa voisi hoitaa koko tutkimuskurssin kotikoneellaan erilaisia
kirjoituksia tutkien.

Téasséd on nyt viritelmaa aiheeksi, jossa tutkimuksen voisi hoitaa omalla kotikoneellaan:
1. Tarkan tutkimuskysymyksen méérittely

Alustava kirjallisuuskatsaus koskien avoimien jirjestelmien (erit. ohjelmistot)
tavaramerkkipolitikoita

3. Luetaan sovittava maara kirjallisuutta koskien tavaramerkkipolitiikoita,
perustuen kirjallisuuskatsaukseen

4. Luetaan sovittava mdara erilaisten avoimien jirjestelmien (erit. ohjelmistot)
tavaramerkkipolitiikoita

5. Tehdéén erilaisia johtopdétoksid tavaramerkkipolitiikoista.

Oma veikkaus tdssd vaiheessa on, ettd vertailemalla erilaisia tavaramerkkipoliitikoita voisi rakentaa
kasitteellisid taulukoita.

Kasite 1 Kisite 2 Kasite 3 Kasite 4
Tavaramerkkipolitiikka 1 X
Tavaramerkkipolitiikka2 | X X
Tavaramerkkipolititkka 3 X X
Jne.

Lopputuloksena voisi olla erilaisia taulukkoja, jossa pystytddn osoittamaan, ettd mité erilaisia
késitteitd liittyy tavaramerkkipoliitikoihin. Tamén jidlkeen taulukoiden eri soluja voisi tarkastella
hieman tarkemmin.

Kyseessi ei kuitenkaan olisi puhdas lainopillinen tutkimus, ja lainopillinen osuus voi olla
suhteellisen kevyt tissd tutkielmassa; Tietysti lainopillinen osuus voi olla hyvinkin laaja riippuen

tutkimuksen suorittajan mielenkiinnosta.

Kun kyseessid on kuitenkin tutkielmakurssi, niin kirjallisuuden mééri tullaan pitdméén hallittavalla
tasolla.

6. Aiheen jilkiarviointia / 18.3.2017
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Itse olen huomioinut erilaisten tavaramerkkipoliitikoiden olevan yksi osa avoimien jarjestelmien 10300
kehittamistd. Vaikka jokin jirjestelmi sindnsi voi olla avoimesti kehitetty, niin jérjestelméén 10301
liittyvien tavaramerkkien kéytolle voi olla useita madrdyksii ja rajoitteita. 10302
10303

Yksi merkittdva tavaramerkkipolititkka on Google-yhtion maardykset Android-kéyttojarjestelmén 10304
tavaramerkin hallinasta. Lisdksi on Google Play -kehittdjien jakelusopimus, jolloin Android- 10305
kayttojarjestelméassa kiytettdvien sovellusten osalta Google asettaa omat maardyksensa. 10306
10307

Vastaava merkittdvé tavaramerkkipolitiikka on Firefox-selainta kehittdvén sddtion (The Mozilla 10308
Foundation) méérdykset tavaramerkeista. 10309
10310

Tavaramerkkipolitiikoissa voi olla oikeasti merkittivid eroja ja yhtéldisyyksia. 10311
10312

217.4.7. Ehdotus 7: Tietotekniikan hajauttamisen, keskittamisen ja 10313
standardoinnin ongelmat kilpailutetuissa julkisissa hankinnoissa 10314
10315

1. Omat vaatimattomat huomiot 10316
10317

Itse olen pohtinut kilpailutuksen ongelmia seuraavissa mielipidekirjoituksissa. 10318
10319

39 / Isot edelld ja pienet narisevat 10320
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_39 10321

10322

37 / Kilpailun kannattava kannattamattomuus kummastuttaa? 10323
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 37 10324

10325

31/ Todellista tyhmyyttd vai kovaa kilpailua?? 10326
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_ 31 10327

10328

19 / Poliittisia yonaukujaisia odotellessa 10329
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 19 10330

10331

Mielipidekirjoituksiin pitdd tietysti suhtautua hyvin kriittisesti, koska ne eivit edusta oikeaa 10332
tutkimustyota. 10333
10334

Toiseen yhteyteen kirjoitin luvun 27.2. (Rannila 2011, sivu 83) 10335
10336

Rannila, J. S. (2011). Kirjoitelmia I: mielipidekirjoitusten (16.8.2005-11.6.2011) 10337
jalkiarviointia. Jalasjarvi: Jukka S. Rannila. ISBN: 978-952-92-9558-6 (PDF). 10338
Saatavilla: http://www.jukkarannila.fi/julkaisut.html 10339

10340

27.2. Onko alueellisen suuryksikon perustaminen jirkevai? 10341

10342

Toisesta yhteydesti otin taulukon, jossa pohdin hajautusta/keskitysti suhteessa 10343
standardiin/ei-standardiin, ja titd voi soveltaa seuraavasti. 10344

10345

10346

10347

10348


http://www.jukkarannila.fi/julkaisut.html
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_19
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_31
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_37
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_39
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Hajautettu Keskitetty

Standardi Palotarkastuksien poytikirjat? | Kalustohankinnat?
Kaluston tekniset maaridykset?

Ei-standardi Paloaseman tydvuorot? Paloaseman tyovuorot?

Muistaakseni oli kiistaa Jalasjdrven paloaseman tydvuoroista ja vapaapalokuntalaisten tyopanoksen
hyodyntdamisestd viikonloppuisin. Asia esiteltiin minulle palolaitoksella, mutta minun ymmarrysti
voi hyvin epdilla.

Nyt esitdn vastaavaa terveyskeskuksien yhdistimisessa.

Hajautettu Keskitetty
Standardi Lihete? Potilaskertomus?
Resepti?
Kalustohankinnat?
Kaluston tekniset madrdykset?
Ei-standardi Ajanvaraus?? Ajanvaraus??

Esimerkiksi kalustohankinnat ja kaluston tekniset maédrdykset ehké kannattaa tehdé keskitetysti,
jolloin voidaan palkata kilpailutuksen asiantuntija, joka hyvin sattuessa osaa vetia lapi
kilpailutuksen ilman valituskierteitd Markkinaoikeuteen. Mutta onko tydvuorolistojen tekeminen
oltava hajautettua vai keskitettyd? Osaako jokainen terveyskeskus ja paloasema itse hoitaa vikensa
toiden aikatauluttamisen?

Itse olen pohtinut, ettd ehkd ndma alueelliset suuryksikot, esim. PARAS-hanke ja
aluepelastuslaitokset kdyda lapi uudelleen, esim. seuraavalla tavalla:

- etsitddn ongelmalliset alueet, esim. taloudelliset mittarit
- nimetéén selvityshenkil selvittiméén vaihtoehtoja
- tehdddn korjausehdotuksia.

Tama on tietysti hidasta, muutta voitaisiin tehdi hallitummin arvioita alueellisten yksikkojen
toiminnasta ja erityisesti toiminnan tehokkuudesta.

Valtion puolelta voi tulla aina uusia pakkoméérayksié (ns.), joten ongelma-alueiden alueellisten
yksikoiden ongelmien selvittdminen voi jddda uusimman pakkoméaérayksen alle. Eli ei ole
mitenkddn yksinkertaista selvittdd yksittdisen alueellisen yksikon tilannetta.

2. Ehdotettu tutkimuslinja

Téahén kiinnitin huomiota jo pro gradu -ty0sséni, jossa pohdin hajautusta/keskitysti ja standardia/ei-
standardia erilaisissa yhdistelmissa (Rannila 2003)

3. Valtiontalouden tarkastusviraston (VTV) madonluvut useampana vuonna
Valtiontalouden tarkastusvirasto tekee koko ajan jatkuvaa tyotd arvioidessaan valtion toiminnan

tehokkuutta eri tavoin, ja virasto julkaisee sdédnndllisesti tuloksellisuustarkastus-kertomuksia
(kertomuksia ollut aikaisemmin toisilla nimill&).
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[linkki ei toimi endd]
Lisdksi Valtiontalouden tarkastusvirasto antaa erilaisia lausuntoja erilaisista aiheista.
[linkki ei toimi endd]

Yhteenvetona voi sanoa, ettd Valtiontalouden tarkastusvirasto on todennus useana vuonna hyvin
suuria ongelmia tietojarjestelmien kilpailutuksissa ja tietojarjestelmien kehityksessa.

4. Hajautus-Keskitys ja Standardi/El-standardi yhdistelmien ongelmat ??

ITSE olen pohtinut useamman kerran, ettd Hajautus-Keskitys ja Standardi/El-standardi
yhdistelmini on voitu ratkaista vairill tai oikeilla tavoilla riippuen tapauksesta.

5. Kirjallisuuden méiri pidetiin kohtuullisena

Kun kyseessi on tutkielmakurssi, niin lédpikdytévin kirjallisuuden méairé tosiaan sovitaan yhdessa,
jotta kirjallisuuteen ei huku.

6. Miten timaé tutkimus etenisi?
Suureksi avuksi meille on tdssd seuraava sivusto:
www.hankinnat.fi
Hankintalainsdadantod kisittelevét teokset: [linkki ei toimi endi]
Yleiset sopimusehdot: [linkki ei toimi endi]

Mallit, ohjeet ja selvitykset: [linkki ei toimi endi]

Itse ehdottaisin jotain seuraavaa tutkimuslinjaa.

1. Madritellddn tutkimuskysymys tarkasti
Sovitaan, ettd mitkd hankintalainsédadéntoa kasittelevit teokset luetaan lapi

3. Liséksi pitda lukea yleiset sopimusehdot ja joitain malleja, ohjeita, suosituksia
ja selvityksia

4. Sovitaan, ettd mitkd Valtiontalouden tarkastusvirastot tuloksellisuustarkastus-
kertomukset ja lausunnot luetaan 1épi.

5. Taman jélkeen voidaan asettaa onnistumiset ja epdonnistumiset kooten ne
Hajautus-Keskitys ja Standardi/El-standardi -yhdistelmiksi.

6. Tutkimuksen aikana selvidd varmasti, ettd mitd muita teoksia pitidisi lukea.

7. JOS Hajautus-Keskitys ja Standardi/El-standardi -yhdistelmien ongelmien

pohtimista ei esiinny aikaisemmassa kirjallisuudessa, niin tdssd voisi olla
jotain uutta.

7. Tavoiteltavat tutkimustulokset
Tyonjako-ongelmien tutkiminen ei ole mikdén uutuus (vrt. Jarvinen 1980), mutta tdssa

tutkimuksessa pohdittaisiin nimenomaan ongelmia johtuen Hajautus-Keskitys ja Standardi/EI-
standardi -yhdistelmisté.
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8. Kyseessi ei olisi kuitenkaan lainopillinen tutkimus

Lopuksi tdytyy huomauttaa, etti kyseessé ei olisi lainopillinen tutkielma, ja lainoppi yms. pidetddn
suhteellisen kevyeni tissé tutkimuksessa.

9. Kirjallisuuden mairi pidetian kohtuullisena

Kun kyseessd on tutkielmakurssi, niin ldpikédytdavan kirjallisuuden mééra tosiaan sovitaan yhdessa,
jotta kirjallisuuteen ei huku.

10. Aiheen jilkiarviointia / 18.3.2017

Miti pitéisi keskittdd? Mitd pitdisi hajauttaa? Mika olisi standardi? Mik4 ei olisi standardi?
Kéytannon toiminnassa ndité aiheita ei ole helppo pééttia, jolloin aina vililla tehddan
virheratkaisuja, joita korjataan véhitellen eri tavoin.

Valtiontalouden tarkastusvirasto on kiinnittdnyt huomiota Suomessa kehitettyihin useampaan
tunnistautumisen menetelmiin. Onko Suomessa liian monta tunnistautumisen menetelmai?
Tunnetulla tavalla verkkopankkitunnukset ovat lyoneet ldpi. Mika pitiisi olla keskitetysti
standardoitu vahva tunnistautumisen menetelma?

217.4.8. Ehdotus 8: ERP-jarjestelmien (vast.) pitkaaikainen kaytto /
CRM-jarjestelmien (vast.) pitkdaikainen kaytto

Vihitellen alkaa olla kokemuksia toiminnanohjausjérjestelmien (Enterprise Resource Planning,
ERP) ja asiakkuudenhallinnan (Customer relationship management, CRM) pitkdaikaisesta kiytosta.
Nyt voisi tehdé tutkimuksia, ettd mitd ERP-jarjestelmien ja/tai CRM-jdrjestelmien pitkdaikainen
kiyttd on oikeasti tarkoittanut.

Itse olen ollut tapaustutkimuksen kannattaja, ja ohessa on omaa aikaisempaa tekstid koskien
tapaustutkimusta. Tietojirjestelméitieteen seminaarissa olemme hiljattain lukeneet muutaman

artikkelin tapaustutkimuksesta, ja tissé voisi kokeilla uusinta uutta tapaustutkimuksesta.

Tutkimus etenisi jotenkin tdhén tapaan:

1. Mairitellddn tarkka tutkimuskysymys.
Jonkin verran aikaisemman kirjallisuuden penkomista.

3. Tietojen kerdédminen tapauksesta: esim. haastattelut ja asiakirja-aineiston
lapikaynti.

4. Tehdddn padtelmid pitkdaikaiskaytosta.

5. Miten tulokset ovat suhteessa aikaisempaan tutkimukseen
pitkdaikaiskaytostd?

1. Haastatteluiden méiiri pidetiin kohtuullisena, jos pidddytiin haastatteluihin

Itselldni on ollut yksi ohjattava, joka teki viisi (5) haastattelua, ja niissékin oli kohtuullinen homma.
Haastatteluihin onneksi 10ytyy kéytdnnonlédheinen opas (Hirsjarvi & Hurme 2010). Lisdksi voi
todeta, ettd asiakirja-aineiston ldpikdynti on toinen savotta.
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Eli kdytdnnossd varmaan joudutaan rajaamaan tidssé vaiheessa johonkin tiettyyn esim.
tyontekijoiden ryhméén tai vastaavaan, koska kyseesséd on edelleen tutkielmakurssi, jonka tyoOméaéra
on pidettivi kohtuullisena.

2. Tapaustutkimuksen kohde / fokus

Yksi yleinen vadrinymmarrys on, ettd tapaustutkimus olisi menetelméluokka (methodology). Rajan
vetdminen tapaustutkimuksen ja ei-tapaustutkimuksen vélilld on kohtuullisen vaikea. Tarkasti ottaen
voi todeta, ettd tapaustutkimus ei ole suoraan laadullisten tutkimusmenetelmien alaluokka, koska
yksittdinen tapaustutkimus voi siséltdd my0s maarillisid osuuksia.

Toisin sanoen tapaustutkimus keskittyy voimakkaasti yhteen tai useampaan tapaukseen, kun taas
laadullinen tutkimusmenetelmi on menetelméluokka. Tapaustutkimus ei kuitenkaan ole tapa
yhdistdd maaréllistd ja laadullista tutkimusta, koska yksittdinen tapaustutkimus voi olla pelkdstdén
laadullinen.

3. Tapauksen rakentaminen yksittiisessi tapaustutkimuksessa

Tapauksen méérittely on monesti ongelmallista, ja tutkimusyksikdn méérittely on tirked osa: esim.
henkild, perheet, yhteisot, tapahtumat, jne. Eli tapaustutkimus on tilassa ja ajassa madritelty
yksikko, jota voi médritelld tapauksen rakentamalla (casing). Tdméan vuoksi tapaustutkimuksen osa
on tapauksen maarittely, joka voi olla tutkittavissa.

Tapauksen rakentaminen tapahtuu koko tutkimuksen aikana, ja tapauksen tutkimusyksikko voi
vaihdella riippuen tutkimuksen vaiheesta. Eli tapaukset ovat aina avoimia yksikkoj4, ja avoimet
yksikot ovat aina uudelleenmaéaériteltivissa, ja tapauksen lopullinen yksikkd on méériteltdvissa eri
tavoin.

Tapaustutkimuksessa voi erotella ajatuksen tapauksen perimmaéisestéd luonteesta (intrinsic) tai
vialinearvosta (instrumental). Tapaustutkimus on vélineellistd, koska tutkijat kohdistavat
tapauksen/kohteen méérittelyn.

Tédmain vuoksi tutkijat kohdistavat tapaukset (casing) jollain tavalla, ja tapaustutkimus ei voi nédin
paeta teorian merkitystd. Eli tosiasiallisesti tapauksia voi suhteuttaa toisiin tapauksiin eri tavoin.

4. Tapaukset valikoidaan niiden informaatioarvon mukaisesti
Lyhyesti sanoen tapauksia voi eritelld eri tavoin, ja valinta perustuu suurimpaan informaatioarvoon.

Empiirinen ldheisyys tapausten suhteen pidetdén ylld tapauksiin suuntautuvalla analyysilla
(heikko suomennos ylld)

Suuri osa laadullisesta tutkimuksesta perustuu erilaisiin teemojen hakemiseen, eli kohteena ovat
erilaiset muuttujat (variables). Tapaustutkimuksessa mielenkiinnon kohde on erilaisten
osatekijoiden (elements) suhde toisiinsa tutkijan tekemin tapauksen mairittelyn suhteen.
Tapaustutkimus on ndin ollen tapa ndhda tapaus ainutlaatuisena yhdistelmini erilaisia muuttujia,
jotka vastustavat purkamista osiin. Néin ollen tapauksien vertailua on erilaisten yhteenliittymien
(configuration) vertailua, ei erilaisten muuttujien vertailua.
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(Kirjoittaja esittdd lyhyen tutkimus esimerkin kyseisestd lahestymistavasta, lue artikkeli) 10536
10537
5. Johtopaitoksii 10538
10539
Tapaustutkimus on siis yksittdisid yhdistelmid erilaisia menetelmallisid 1ahestymistapoja, joilla 10540
pyritddn yllapitimiin empiiristd laheisyyttd yhteen tai useampaan ajassa ja tilassa madriteltyja 10541
kohteita. Tdmédn vuoksi tapaustutkimuksen on laajempaa ymmarrystd kuin erottelu maarallisen ja 10542
laadullisen tutkimuksen valill. 10543
10544
Tédmain vuoksi tapaustutkimuksessa pitdd médaritelld, ettd mikd on “oikea” tapaus, jota voidaan 10545
lahted penkomaan. 10546
10547
6. OMA ARVIO 1: Sandelowski (2011) 10548
10549
Metodikirjassa [Nykyisin Jarvinen & Jarvinen 2011] on tapaustutkimus osoitettu kuuluvan seké 10550
teoriaa testaavaan ja teoriaa luoviin tutkimusmenetelmiin. Tdma artikkeli ei ole ristiriidassa tdmén 10551
suhteen. 10552
10553
Madritelma ajassa ja tilassa tehtdvistd rajauksesta on hyvd huomio, jolloin ajan ja tilan méadrittely 10554
yhden tapauksen rajaamiseksi on perusteltua perustella kunnolla jokaisessa tapaustutkimuksessa. 10555
Jalkikdteen ajatellen omassa tutkimuksessa (Rannila 2003) tapauksen maarittely ei ehké ole ollut 10556
aivan tarkasti ajassa ja tilassa mééritelty, vaan on ollut muulla tavalla mééritelty. Ajallinen 10557
ulottuvuus on merkittdvé, ja Montealegre & Keil (2000) esittdvit yhden tavan ajalliselle 10558
ulottuvuudelle. 10559
10560
7. OMA ARVIO 2: Aika, aihe ja liihde / RANNILAN vanha suositus 10561
10562
Itse olen suositellut kandidaattityon tekijdille, ettd jaottelevat aineistonsa seuraavasti: 10563
10564
- ajallisesti 10565
- atheen mukaan 10566
- lahteiden mukaan. 10567
10568
Kun kovalevytilaa on nykytietokoneissa aivan tarpeeksi, niin sahkoisen aineiston jirjestiminen 10569
kolmella eri tavalla ei ole mikdin varsinainen ongelma. Téll6in tapauksen voi ’kévelld” 1dpi ajan 10570
mukaisesti, ja "kévelyn” aikana voi kehittdd sopivat luokitukset aineistoille. Lopuksi ldhteiden 10571
mukainen jarjestely osoittaa, ettd onko eri aiheiden ympérille kertynyt tarpeeksi merkittavaa 10572
aineistoa 10573
10574
8. OMA ARVIO 3: Aika, Paikka, Aihe, Lihde ja Muuttuja / RANNILAN uusi suositus 10575
10576
Tédmain artikkelin perusteella esitin oman uuden suosituksen tapaustutkimuksen aineiston 10577
hallinnalle. 10578
10579
AIKA 1 PAIKKA ? AIHE ? LAHDE ? MUUTTUJA ?
AIKA 2 PAIKKA ? AIHE ? LAHDE ? MUUTTUJA ?
AIKA 3 PAIKKA ? AIHE ? LAHDE ? MUUTTUJA ?
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Edelleen ehdotan voimakkaasti, ettd ensimmaisessd vaiheessa kannattaa aineisto laittaa selvdan
aikajérjestykseen, koska timé on kaikkein helpoin tapa jérjestid jopa erittdin laajat aineistot. Uutena
suosituksena on paikka, koska yksittdinen tapaus voi olla maantieteellisesti laajallakin alueella,
jolloin voidaan osoittaa tapahtumat eri puolilla tapauksen aika- ja paikkajatkumoa. Edelleen paikan
madrittely hyvinkin laajasta aineistosta on helppoa aikajérjestykseen jdrjestimisen jilkeen.

Aineisto on suhteellisen helppo “’kévelld” 1dpi aika- ja paikkaperustaisesti, jonka aikana on helppoa
rakentaa erilaisia aiheita ja luokittelutapoja aineistolle. Tdssd vaiheessa on helppo iskeé ldahteet
aikaan, paikkaan ja aiheeseen liittyen laajastakin aineistosta.

Tamin artikkelin perusteella voi todeta, ettd jokainen tapaus on rakennettu erilaisten muuttujien
yhdistelmén4, jolloin tutkija rakentaa tapauksen ndiden muuttujien varaan. Uuden suosituksen
mukaisesti jokaiseen aika-, paikka-, aihe- ja 1dhdeyhdistelméén voidaan osoittaa erilaiset muuttujat,
jolloin on helppoa todeta erilaisten muuttujien soveltuvuus tapauksen kuvaamiseen.

9. Aiheen jilkiarviointia / 18.3.2017

Mitd ovat toiminnanohjausjirjestelmien (Enterprise Resource Planning, ERP) ja
asiakkuudenhallinnan (Customer relationship management, CRM) jdrjestelmien pitkdaikaisen
kayton seuraukset?

Yksi mahdollisuus olisi selvittdd ennen eri jirjestelmien kéyttoonottoa tehdyt oletukset
jarjestelmille. Miten olettamukset jérjestelmille ja jarjestelmien todellinen kéytt ovat vastaavia tai
epédvastaavia?

Yhdessé vaiheessa yritin tehdé tydpaperia toiminnanohjausjérjestelmisti (Enterprise Resource
Planning, ERP). Ongelma on toiminnanohjausjérjestelmii késittelevien artikkeleiden suuri maara,
jolloin pitiisi varmaan tehdd useampi tydpaperi eri aiheista.

Itse olen huomioinut eri vaiheissa toiminnanohjausjirjestelmien kdyttdonoton olevan sellaisissa
yhteisdissd, joiden toiminta on mahdollisimman vakioitua eri tavoin.

Yksi osa toiminnanohjausjirjestelmien kéyttoonottoa on erilaisten prosessien mallintaminen. Itse
olen kehittinyt seuraavan kuvan, jossa prosessi alustetaan ja lopetetaan kohteen tilan muuttuessa
prosessin aikana. Toisaalta prosessin osia voidaan méadritelld (SPEX) ja osa ndistd méérityksista voi
olla tietojérjestelmien avulla vakioituja osia. Toisaalta tietojérjestelmien maérittelyilld ei sinénsd ole
rajoitteita, jolloin samaa maaritystd voidaan mallintaa edelleen useammalle tasolle.
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kohde
(tila 2)

kohde toiminnot
(tila 1) (prosessi)

lopettaminen

tilanteen tilanteen
vaihtelu W ﬂ SPEX 3 vaihtelu

v |
lanteen 54 22, B 23 tilanteen
vaihtelu vaihtelu

| A

v |
tilanteen tilanteen

. —p 221. P 222. P 223. —» .
vaihtelu vaihtelu

Toisaalta prosessien ldpiviennissd on aina mukana tilanteen vaihtelua, mutta hyvin vakioiduissa
olosuhteissa tilanteen vaihtelu saadaan pidettyd hallinnassa.

Oma havainto on toiminnanohjausjérjestelmien kayttoonoton parempi onnistuminen
tuotannollisissa yrityksissd tai yritysten tuotannollisissa osissa, joissa eri toimintoja voidaan
vahitellen vakioida. Tietysti tuotannossa pitdé olla osaamista vakioinnin liséksi, jotta asiakkailta
saadut tilaukset pystytdén hoitamaan hyvin. Asiaa pitéisi tarkastella pidemmallé aikavalilla.

Oma havainto on toiminnanohjausjérjestelmien kayttdonoton mahdollinen epdonnistuminen
vakioimattomissa olosuhteissa, jolloin tilanteen vaihtelua on hyvinkin paljon. Vakioimatonta
toimintaa on hyvin vaikea ajaa erilaisiin vakioituihin tietojérjestelmiin. Asiaa pitiisi tarkastella
pidemmadlla aikavélilla.

217.4.9. Ehdotus 9: Mika on konkreettinen kohde liiketoimintaprosessin
ulkoistamisessa?

1. Ohessa on omaa aikaisempaa pohdintaa koskien liiketoimintaprosessien ulkoistamista

Ensin tiytyy perehtyd prosessien ajatukseen, josta Hannus (1997) on hyva alku, koska siiné
esitellddn erilaisia ndkdkulmia prosessien kehittdmiseen / toteuttamiseen.

Toisaalta Jarvinen (1980 ja 1998) on kiinnittdnyt huomiota prosessien vélisiin ilmidihin, ja ohessa
on jotain tekstid siitd.

Davenport (2005) esitti, ettd tulevaisuudessa prosessit siirretddn erilaisten prosessikuvausten avulla
paikasta toiseen. Itse hieman epdilin tdtd mahdollisuutta, ja pdédyin sithen, ettd ehki hénelld oli

vairad kohde liiketoimintaprosessin ulkoistamisessa.

Tutkimus etenisi tdhdn malliin:
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Madritelladn tarkka tutkimuskysymys.

Kadydaén 14pi ulkoistamista kisittelevaa kirjallisuutta.

Kéydaan lapi prosesseja kasittelevaa kirjallisuutta

Etsitdadn kohdetta, joka oikeasti ulkoistetaan liiketoimintaprossien ulkoistamisessa.

AW~

Koska kyseessd on tutkielmakurssi, niin 1dpikéytivian kirjallisuuden méaré pidetdéin kuitenkin
hallittavana.

Kirjallisuuden mééara pidetiin kohtuullisena

Kun kyseessd on tutkielmakurssi, niin ldpikédytdavan kirjallisuuden mééra tosiaan sovitaan yhdessa,
jotta kirjallisuuteen ei huku.

2. Lainaus Pertti Jiirviselle tehdyssa 70-vuotistervehdyksess:i

kohde toiminnot kohde kohde toiminnot kohde
(tila 1) (prosessi) (tila 2) (tila 2) (prosessi) (tila 3)
koordi-
nointi
>
SIRTO

Pertti Jarvisen saavuttama merkittdva tutkimustulos on tyonjako ja tuottamattomat lisdtehtavit.

Y1l oleva kuva yrittdd kuvata keskeisia késitteitd tyonjakoon liittyen. Toimija (P1) suorittaa omat
toimintonsa alkaen alkutilasta (1) ja paétyen lopputilaan (2). Edelleen toinen toimija (P2) voi jatkaa
omaa prosessiaan kohteen viimeisimmasta tilanteesta (2) ja paityen edelleen seuraavaan tilaan (3).
Tyonjakoon liittyy koordinointitarpeet, viestintd ja muut toiminnot, jotka eivit edistd kohteen
tilamuutoksia kohti lopuksi tavoiteltavaa tilaa (n).

Pertti Jarvisen malliin voidaan liséti toimijoiden (P) mielen merkitys, koska toimijat (P) voivat olla
mielen omaavia. Pertti Jdrvisen seminaareissa on kdyty eri kirjoittajien malleja, jotka eivit ota
huomioon ithmisen mieltd, jota voidaan rikastaa erilaisilla tavoilla.

Riippuu toimijan mielen systematisointikyvysté, ettd ndkeeko toimija kaiken pelkkini tilanteina vai
pelkkind prosesseina. Ihmiset jakaantuvat jatkumolle, jossa systematisointikyvyt vaihtelevat, ja
vastaavalla jatkumolla ihmiskésitys voi olla tdysin konemainen tai yli-inhimillinen.

Tietokonetta voidaan pitdd systeemind, jonka alku- ja lopputila voidaan tietdd, ja vilissd olevat
toiminnot (prosessi) voidaan méadritelld tuskallisen yksityiskohtaisesti. Toisaalta thmiset ovat
avoimia systeemeind, jotka eivét koskaan palaa entiseen tilaansa. Tietojirjestelmien tapauksessa
yritetddn sovittaa yhteen nditd kahta systeemin luokkaa.
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Edelleen Pertti Jarvinen on esittdnyt tuloksia tyonjaosta tietokoneen ja ihmisen vililla. Verrattuna
ihmisten véliseen tyonjakoon syntyy tietokoneesta uusia tuottamattomia lisdtehtdvid, mutta toisaalta
joitain prosessin osia tietokone suorittaa uskomattomalla tehokkuudella verrattuna ihmiseen.

Kun tietokone synnyttidd uusia ja hdvittdd vanhoja tyotehtavid, syntyy uuden tyonjaon kehittdmisen
ongelma. Edelleen riippuu kunkin ihmisen mielesti, ettd millaisella innokkuudella tai vastustuksella
ithminen ldhtee kehittiméén uutta tyonjakoa. Tietotekniikan kdytto johtaa tilanteeseen, jossa thmisen
mieli joutuu tdysin uusien haasteiden eteen, ja riippuen ihmisen mielen rikkaudesta muutoshanke on
vaikea tai vield vaikeampi.

Pertti Jarvisen tutkimustuloksen perusteella voi todeta, ettd tietokoneen pitdd havittdd turhaa
viestintdd ja tuottamattomia lisdtehtévii, ja toisaalta tehostaa joitain vanhoja tehtévid uusiin
mittasuhteisiin. Uudistettu tyonjako ja uusi viestintd liséttyna tietokoneella pitdd olla mielelle
rikkaampaa, jolloin syntyy mielekkyys siirtyd uuteen tyonjakoon.

Omaa aikaisempaa pohdintaa koskien liiketoimintaprosessien ulkoistamista
Miki on konkreettinen kohde liiketoimintaprosessin ulkoistamisessa?
3. Tiivistelmii:

Monet yritykset ovat ulkoistaneet osan tai koko tietohallintonsa suurille palvelutoimittajille. Mité
silloin ulkoistetaan tietojenkdsittelyssa ja litkketoiminnassa yleisesti? Ensimmaiseksi méérittelemme
litkketoimintaprosessin ja ulkoistamisen késitteen. Tdmaén jilkeen yritimme pohtia niitd kasitteita
yhdessd. Lopuksi on arvio katsauksen merkityksestd tutkimukselle ja kdytdnnolle.
Tietojérjestelmien kehittimisen kannalta on oleellista pohtia, miti ja miten voimme hallita
litketoimintaprosessin ulkoistamisessa tietojarjestelmien avulla, ja mika jaa tietojirjestelmien
ulkopuolelle.

4. Johdanto

Davenport (2005) kuvaa varsin vérikk&asti, kuinka liiketoimintaprosessit muuttuvat
standardoiduiksi hyddykkeiksi (commoditization) ja kuinka ne voidaan ulkoistaa (outsource).
Johtopiitds tésti on, ettd standardoituja ja ulkoistettuja liiketoimintaprosesseja voidaan yrittad
hallita tietojarjestelmien avulla. Tdssd emme késittele pelkdstdén informaatioteknologian
ulkoistamista, vaan yleisemmin ulkoistamista. Tietojirjestelmien osalta ulkoistaminen ei ole uusi
aihe, kuten esimerkit osoittavat (Currie ja Seltsikas 2001, McFarlan ja Nolan (1995). Toisaalta
suhtautuminen johonkin asiaan vélttimattoméni hyodykkeeni ei ole uutta, kuten Hirschheim ja
Lacity (2000) osoittavat erilaisilla suhtautumistavoilla tietohallinnon ulkoistamiseen.

Davenportin (2005) esityksen perusteella liiketoimintaprosessien standardoiminen ja ulkoistaminen
vastaisi konkreettisten esineiden tapaista vaihtoa. Tédstd voimme esittdd tutkimuskysymyksemme:
mikd on konkreettinen kohde liiketoimintaprosessin ulkoistamisessa? Tietojarjestelmien
kehittdmisen kannalta tédlld on keskeinen merkitys, kun tietojirjestelmien avulla ulkoistettuja
litketoimintaprosesseja yritetddn hallita.

Kasitteellis-teoreettisessa tutkimuksessa (Jarvinen ja Jarvinen 2004) analysoidaan tiettyd ilmiota
koskevien tutkimusten taustaoletukset, yhteiset kisitteet ja niiden véliset relaatiot. Téssd
tutkimuksessa kdytetddn induktiivista otetta, jolloin yleistetdin aikaisempien tutkimusten
perusteella tutkittavasta ilmiosta.
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Turner ja Makhija (2006) tekevit varsin tirkeén erottelun, kun he erottelevat prosessin
lopputuloksen ja prosessin toisistaan. Mekin teemme saman erottelun, ja keskitymme tdssa
artikkelissa nimenomaan liitketoimintaprosessiin, emmeka liiketoimintaprosessin lopputulokseen.

5. Liiketoimintaprosessi

1 g 2 g 3 1 } T 3

|

KUVA 1: Liiketoimintaprosessit organisaation sisdpuolella ja ulkopuolella.

Liiketoimintaprosesseja organisaation sisdlld on monesti kuvattu laatikkoina ja nuolina, jolloin
ulkoistettu liiketoimintaprosessi voidaan esittdd vastaavalla tavalla. Kuvasta voimme todeta
pohtivamme tilannetta, mitd liittyy yhden liiketoimintaprosessin (laatikko) siirtdmiseen
organisaatiosta toiseen.

Dietz and Habing (2004) toteavat, ettd liiketoimintaprosessista on monia erilaisia maaritelmia ja he
ehdottavat yhtendistd maéaritelmdd. He maadrittelevat liiketoimintaprosessin toisiaan seuraavina
kokoelmana suoritusten (transaction) prosesseja, jotka tapahtuvat organisaatioiden sisélla ja valissa.
Suoritusten prosessit tapahtuvat tuotanto- ja hallintatekojen (acts) muodostamien mallien (patterns)
mukaan. Tuotannon teko on organisaation tarkoituksen toteuttamista ja hallinta on sitoumusten
antamista ja toteuttamista. Teot eivdt kuitenkaan tapahdu itsestddn, joten tekojen suorittamiseen
tarvitaan toimijat (actors). Toimijat ovat eri rooleissa ja heidédn tekojen vilissd on viestintéd, jossa
toimijat rakentavat omaa ohjelmaansa (agenda), jota he kdyvdt 1dpi omien toimintojensa kautta.

Tdman perusteella voimme ottaa ldhtékohdaksi erilaisten toimintojen seuraamisen vaiheittain
toisiaan, jolloin voidaan puhua liiketoimintaprosessista, joissa késittelyn kohde voi olla késin
kosketeltava (materiaalinen) tai kédsin koskemattomissa (immateriaalinen). Kun
liiketoimintaprosessi alkaa, niin késittelyn kohde on tietyssa tilassa, ja liiketoimintaprosessin
jalkeen kohde on uudessa tilassa. Perusoletuksena ulkoistamisessa monesti on, ettd ulkoistetussa
liiketoimintaprosessissa késittelyn kohde siirtyy organisaatioiden vililld, ja ulkopuolisessa
organisaatiossa kadsittely eli liiketoimintaprosessin suorittaminen on tehokkaampaa kuin omassa
organisaatiossa.

Oleellista on havainto, ettd liiketoimintaprosessia ei voi kuvata vain laatikoina ja nuolina, koska
toimijoiden vélinen viestintd on otettava huomioon liiketoimintaprosesseissa. Dietzin (1999)
huomioimalla tavalla voimme todeta, ettd viestinnéllinen toiminta (communicative action) on
ajatusten vaihtamista toimijoiden valilla, jolloin toimijat tuottavat informaatiota. Informaatio
voidaan jakaa kolmelle tasolle: forma, in-forma, per-forma. Alimmalla tasolla (forma) informaatio
liikkuu jotain fyysista vélinettd pitkin, esim. ddniaallot. Seuraavalla tasolla (in-forma) on
informaation késittely sddnnét, eli ns. semantiikka. Lopuksi seuraa toiminnan taso (per-forma),
jolloin informaatio aiheuttaa jotain toimintaa toimijoissa.

Toimijoiden yhteisymmarryksen saamiseen omista ohjelmistaan (agenda) merkittdvain asemaan
nousevat normit, koska viestinndssd toimijoiden erilaiset normit kohtaavat. Normeja voidaan esittdd
erilaisten merkkien avulla, esim. asiakirjat, suullinen viestinti tai kdytds, jolloin niitd yritetdén
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sailyttdd, levittda tai seurata (Stamper ym. 2000). Salterin (2003) esityksen perusteella voimme
todeta normien vaikuttavan koko ajan toimijoiden saamaan informaation késittelyyn ja varsinaiseen
toimintaan. Normin késite on valitettavasti ollut vaikeasti maériteltava (esim. von Wright 1963).
Salterin (2003) esimerkin perusteella kuitenkin voimme esittdd seuraavan yksinkertaistuksen:

jos ehto voimassa niin toimija tekee jonkin toiminnan.

Kun ndmai ehdot ovat jokaisen toimijan sisdisessd maailmassa, niin niitd on hyvin vaikea
ulkopuolelta ymmartdd, mutta talloin on ymmarrettdvai toiminta informaation perusteella. Toisaalta
toimimattomuudenkin voi ymmartdd seurauksena saadusta informaatiosta.

6. Ulkoistaminen

Kirjallisuudessa voidaan puhua Kodak-ilmiostd (Loh ja Venkatraman 1992, Hu ym. 1997), joka
seurasi laajasti raportoidusta yhdestd ulkoistamispéétoksestd. Dibbern ym. (2004) ovat tehneet
varsin laajan katsauksen tietojérjestelmien ulkoistamisesta. Heiddn tutkimuksessaan seuraavat
kysymykset olivat tirkeité:

- Miksi ulkoistaa?

- Mitd ulkoistaa?

- Millainen péétoksentekoprosessi?

- Kuinka tehdi péétos ulkoistamisesta?

- Miké on lopputulos ulkoistamispditoksesta?

Dibbern ym. (2004) osoittivat, ettd ulkoistaminen on paljolti riippuvainen tietysta tilanteesta, jossa
yksittdinen organisaatio on. Tamaén lisdksi vaikuttavat tirkeimpien paatoksentekijoiden kasitykset ja
mieltymykset. ”Vastaus kysymykseen "Mitd ulkoistetaan” riippuu siitd kuinka tietojarjestelman
ulkoistaminen on maédritelty ja muutettu kdytdnnon toiminnaksi (operationalized).

Huolimatta hyvastéd katsauksesta (Dibbern ym. 2004) ulkoistamisen konkreettinen kohde jda hyvin
vaikeasti madriteltdviksi. Mika siis on liiketoimintaprosessin ulkoistamisen konkreettinen kohde?
Seuraavaksi yritdimme vastata tdhan.

7. Liiketoimintaprosessin ja ulkoistamisen kasitteen pohtiminen yhdessa

Aikaisemmin totesimme tuotannon ja hallinnan tekojen olevan eri rooleissa olevien toimijoiden
suorittamia. Liiketoimintaprosessin tekoja ei sindnsa voi varastoida, jolloin niitd ei voi sindnsa
toimijoihin. Monessa tapauksessa ulkoistaminen tarkoittaa ihmisten toiminnan muuttamista, eli
toimijoiden siirtdmista toisesta organisaatiosta toiseen tai toimijoiden korvaamista toisen
organisaation toimijoilla, mistd tuotannon siirto on hyva esimerkki. Koska organisaatio on ihmisista
koostuva sosiaalinen jdrjestelmd, niin ihmisten siirtdmisen tai korvaamisen tapauksessa
ulkoistaminen tarkoittaa sosiaalisen jdrjestelmédn muuttamista. Aikaisempia tutkimuksia
tarkastelemalla (esim. Loh ja Venkatraman 1992, Shepherd Alan 1999) voi todeta, ettd
ulkoistaminen tarkoittaa muutosta myds ulkoistamisen tehneessa organisaatiossa, ja ulkoistanut
organisaatio joutuu oppimaan uusia toimintoja tai poisoppimaan vanhoja toimintoja.

Aikaisemman esimerkin (Schultze ja Boland 2000) perusteella voi todeta, ettd organisaation aika-
paikka rakenteen muuttuminen ulkoistetuissa liiketoimintaprosesseissa tarkoittaa myos
organisaatiorakenteen muutoksia, kun liiketoimintaprosesseja tapahtuu eri paikoissa eri aikaan.
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Tamdkin on asia, joka liiketoimintaprosessin ulkoistamisessa tarkoittaa huomioon otettavien
asioiden méaran lisddntymista

Viestinndn alimmalla tasolla (forma) voimme siis luoda ulkoistettuja toimintoja varten erilaisia
vdlineitd, mutta seuraavilla tasoilla (in-forma, per-forma) vélineiden vélittdma informaatio on
ymmadrrettdva oikein, jos toiminnan tuloksena halutaan ulkoistajan haluamia tuloksia. Katsauksen
perusteella ndyttad, ettd viestinnan fyysisid vdlineitd on kaikkein helpoin kasitelld, siirtdd ja muuttaa
ulkoistamisessa, jolloin muu liittyy ihmisten toiminnan muuttamiseen. Konkreettisena kohteena
liiketoimintaprosessin ulkoistamisessa erilaisten tietojdrjestelmien avulla voidaan kylla valittaa
informaatiota, mutta ihmisten ymmarrys valitetysta informaatiosta ei synny pelkdn informaation
valityksen avulla. Kun lisdksi otamme huomioon aikaisemmin esiin tulleet normit, niin
ulkoistaminen on my®s organisaation normien muuttamista, minka taas voi aikaisempien
tutkimusten perusteella olevan tietojdrjestelmén teknisestd osasta riippumatonta.

Tietojdrjestelmien kehittdmisen kannalta tdma tarkoittaa, ettd pelkka tekninen tietojdrjestelméan osa
ei yksin riitd ulkoistetun liiketoimintaprosessin hallintaan, joten liiketoimintaprosessien
ulkoistamisesta keskustellessa on syyta olla huolellinen. Willcocks ja Feeny (2006) ovat omalla
esimerkillddn osoittaneet, ettd ulkoistaminen vaatii taitoa, eikd se ole yksiselitteinen ja helppo
siirtoprosessi.

8. Johtopaitokset

Aloitimme Davenportin (2005) kuvauksesta, kuinka liiketoimintaprosessit muuttuvat hyodykkeiksi.
Tehdyn katsauksen perusteella voi todeta, ettd liiketoimintaprosesseissa syntyy hyddykkeitd, mutta
itse liiketoimintaprosessien muuttaminen hyodykkeiksi on paljon hankalampaa jo pelkdn
kasitteellis-teoreettisen katsauksen perusteella.

Johtopdattksend voimme tehdd, ettd Davenportin (2005) esittdméssa ajatuksessa on voinut menna
osittain pddllekkdin tai sekaisin liiketoimintaprosessi ja liiketoimintaprosessin lopputulos. Kun
Turner ja Makhija (2006) ovat esittdneet varsin seikkaperdisen katsauksen prosessin ja
lopputuloksen eroihin, niin téllaiselta johtopédatokselta ei voi vilttya.

9. Aiheen jilkiarviointia / 18.3.2017

Itse olen pohtinut tété liiketoimintaprosessin ulkoistamista lupauksena, jolloin jokin yhteisé voi
antaa toiselle yhteisolle lupauksen jonkin palvelun ja/tai tuotteen toimittamisesta. Alenius (2002)
tiivistdd asian yksikertaisesti: ”Ostaisin pitdvén lupauksen”.

Toisaalta voi pohtia tietotekniikan tuotteiden ja/tai palveluiden toimittamista eri tavoin. Monesti
tietotekniikan tuotteiden ja/tai palveluiden toimittaminen tarkoittaa muutoksia erilaisilla tavoilla. Eli
tarkasti ottaen tietotekniikan tuotteiden ja/tai palveluiden ostaja ostaa monesti muutosprosessin.

toimittajan systeemi asiakkaan (ostajan) systeemi

"lupauksen lunastus" "lupauksen hankinta"

myyntihenkilo I ostohenkild
upaus

(toimittaja) J P k (asiakas)
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Toisaalta voi todeta, etté erilaiset yhteisot vaihtelevat eri tavoin, jolloin erilaisia lupauksia varten
voi olla erilaisia johtamisjirjestelmii, laatujdrjestelmid tai asiakirjahallinnon jérjestelmié riippuen
tapauksesta. Jotkut yhteisot voivat kdyttda suhteellisen vapaamuotoisia sopimuspohjia tai hyvinkin
tarkkoja sopimuspohjia.

Téstd palautuu mieleen keskustelu yhden teollisen muotoilijan kanssa. Han totesi asiakkaiden
vaihtelevat asiakirjojen kdyton tavat: jotkut asiakkaat kuvasivat asian kirjallisesti hyvinkin tarkasti
ja jotkut asiakkaat kayttivdt vapaamuotoisempaa kirjallista ilmaisua. Kaikkia asiakkaita pitéisi
tietysti palvella tasapuolisesti.

Tastd padseekin erilaisten yhteisdjen esittdmiin vaatimuksiin tietoteknisten jarjestelmien
toimituksessa.

Vaatimuksien ja Jarjestel-
ominaisuuksien man omi- Toimittaja
yhdistadminen naisuudet

T

- Ihminen/ihmiset yksin ?
- Tietone yksin ?
- Ihminen/ihmiset ja tietokone yhdessa?

Esitetyt
vaatimukset

Yhteiso

Asiakkaat voivat vaihdella hyvinkin paljon, jolloin eri asiakkaat kuvaavat vaatimuksia eri tavoin.
Osa asiakkaista voi tehdd hyvinkin tarkkoja kuvauksia ja osa asiakkaista tekee vapaamuotoisempia
kuvauksia. Toisaalta tietokoneiden vaatima yksityiskohtaisuus tulee vastaan eri tavoin. Riippuu
tietysti toimitettavasta tietoteknisestd jirjestelmésti, ettd miten asiakkaan omat prosessit muuttuvat
jarjestelmin kehittdmisen ja kayttoonoton jilkeen.

Yhteenvetona voi todeta, ettd prosessien tarkastelu pidettdvan lupauksen kannalta on tietysti yksi
hyvin tirked ndkokulma. Muitakin ndkdkulmia voidaan ottaa tietysti huomioon.

217.4.10. Ehdotus 10: Tietyn tydtehtavan vaatimukset ja aikaisemmin
kehitetty jarjestelma tyoétehtavan tekemiseksi

1. Vanhan toistoa?
Oman pro gradu -tyon (Rannila 2003) voi tiivistdd seuraavasti:

Kuvaa/esittele tietty tyo lyhyesti

Kuvaa/esittele joku tietty tyotehtiva tarkasti

Kuvaa/esittele yleisesti yhteiso, jossa tyotehtdva tehddan
Kuvaa/esittele kéytettiva tietojarjestelma tiettyyn tyotehtdvaan
Vertaile tietyn tyotehtdvian vaatimuksia ja kdytetyn tietojarjestelmén
toteutusta suhteessa vaatimuksiin.

Nk v
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6. Johtopéitokset: kuinka tietyn tydtehtavan vaatimukset ja
tietojérjestelmé toteutus oikeasti kohtaavat?

Oleellista on, ettd kéytettava jarjestelma oli kehitetty jo ennen kuin itse paddyin kyseiseen
tyOtehtdvéddn kiyttimédn ennalta médrattya jarjestelméa. Eli siis jarjestelma oli kehitetty ennen
vuotta 2002, jolloin aloitin oman tydskentelyn.

Oletusarvoisesti oletan, ettd vastaavia tilanteita on hyvinkin paljon. Tavalliselle peruskéayttéjélle
laitetaan kdyttoon ennemmin kehitettyja jarjestelmid, ja perustavallisella kayttdjalla on tietty

tyokuva, joka on kehitetty jarjestelmista riippumatta.

Téstd seuraa mielenkiintoinen ristiriitatilanne, eli ”vanha” jarjestelmd, “uusi” tydonkuva ja ndiden
yhteensovittaminen.

2. Liiketoimintasidintoja (business rules)

Lahtokohtana vuonna 2003 oli kuvata liiketoimintasddntdjé, ja télldin liiketoimintasddntdjen
keskustelu oli jonkin verran uutta. Nyt tietysti vuoden 2011 tilanteessa liiketoimisdéntdjen
keskustelua voisi katsoa pidemmalta aikavélilta.

3. Miti uutta?

Nyt tietysti pitdisi kehitelld jotain uutta, mutta tietenkdén sen ei tarvitse olla yhté laaja kuin pro
gradu -ty6 (2003), koska kyseessd on edelleen tutkielmakurssi.

Nyt voisi kokeilla mm. seuraavia vaihtoehtoja.

1. Muun kuin myynnin tietojirjestelmin kisittely/esittely
Eli jokin muu jérjestelmin tyyppi: esim. tuotanto, hankinta, jne.
2. Erilainen kuvaustapa oman tyon esittelyyn

Omassa tyossini kdytin mm. alkeellisia taulukkoja — olisiko jokin parempi
tapa kuvata/esitelld omaa ty5ta?

3. Erilainen kuvaustapa vaatimusten esittimiseen
Edelleen — olisiko taulukoita parempia tapoja kuvata tiettyéd tyotehtavai?
4. Organisaatiokulttuurin parempi kuvaustapa

Omaa ty6téni (2003) voi luonnollisesti arvostella, eli organisaatiokulttuurin
esittely ei ole kovin jdrjestelmaéllinen esitys.

3. Organisaatiokulttuurin ja toteutetun jirjestelmin ominaisuuksien yhteys
Nyt voisi ottaa erilaisen nikokulman, ja katsoa nimenomaan
organisaatiokulttuurin ja toteutetun jérjestelmén ominaisuuksia.

6. Jarjestelméan kiytetyt ja kiyttimattomat ominaisuudet
Omassa tyossé kavi selviksi, ettd kdytetyn jarjestelmdn myyntiosaa ei
kdytetty juuri ollenkaan, mutta vastaavasti tuotanto-osa oli hyvin laajasti
kéytetty. Vastaavalla tavalla voisi pohtia, ettd miksi tietyt ominaisuudet ovat
kdytossd tai pois kdytosta.

7. Jirjestelmésti johtuvat turhat tyotehtivit
Oletusarvoisesti oletan, ettd erilaisia yhteensovittamisen ongelmia on, jolloin
jokin jérjestelmd aiheuttaa paljonkin turhia tai yliméériisid tyotehtivia.

8. Liiketoimintasiidntoniakokulman huolellinen uudelleenarviointi
Téssd riittad savottaa meille kaikille.
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10962
4. Haastatteluiden méiiri pidetiin kohtuullisena, jos padidytiin haastatteluihin 10963
10964
Itselldni on ollut ohjattava, joka teki viisi (5) haastattelua, ja niissdkin oli kohtuullinen tyomaara. 10965
Haastatteluihin onneksi 16ytyy kdytdnnonlédheinen opas (Hirsjarvi & Hurme 2010). Lisdksi voi 10966
todeta, ettd asiakirja-aineiston ldpikdynti on toinen savotta. 10967
10968
Eli kdytinndssd varmaan joudutaan rajaamaan tdssé vaiheessa johonkin tiettyyn esim. 10969
tyontekijoiden ryhméén tai vastaavaan, koska kyseessd on edelleen tutkielmakurssi, jonka tyoméarda 10970
on pidettdvi kohtuullisena. 10971
10972
5. Yhteenveto 10973
10974

Oman tyon kuvaamisessa on hyvéné puolena, ettd oma tyd on helpompi kuvata kuin muiden tekemd 10975
ty0. Oman tyon kuvauksen piille voidaan hakea tieteelliset ldhteet, jolloin kirjallisuushaut saadaan 10976

paremmin kohdistettua. 10977

10978
6. Aiheen jilkiarviointia / 18.3.2017 10979

10980
Esitetyt aiheet (1-8) ovat edelleenkin pohdinnan arvoisia. Lyhyesti todeten oman tyon kuvaaminen 10981
olisi monelle henkil6lle hyva tapa selvitd tutkimus/tutkielmakurssista; tietysti tarvitaan tydnantajan 10982
lupa téllaiselle tutkimukselle. 10983

10984
The Business Rules Manifesto (version 2, November 1, 2003). Eli tuo on liiketoimintasééntdjen 10985
manifesti. Itse en ollut oman pro gradu -tyon (Rannila 2003) aikana tietoinen tuosta manifestista. 10986

10987
Gustas, Bubenko & Wangler (1996) oli kuitenkin kiytdsséd ja sen perusteella voi esittdd seuraavan 10988
kuvan. Perusajatus on liiketoimintasddntdjen oleminen alimmalla tasolla kehitettdessé jotain 10989
tietojarjestelmad. Miten? Miksi? Siind kaksi kovaa kysymysti, joihin pitdisi pystyd vastaamaan 10990
kunnolla ja yksiselitteisesti. Prosessien mallinnuksen tavoin voi todeta, ettd monesti 10991
litketoimintasddntoja ei ole kirjallisesti kuvattu mihinkéén, joten jokaisessa uudessa 10992
kehittamishankkeessa liiketoimintasdéintdjen ja/tai prosessimallien esiin kaivaminen on kova tyo. 10993

10994
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(liike)toiminnan ulkoiset
tavoitteet vaatimukset

A
/ strategiat / toimintaperiaatteet
MITEN - MIKS I
v liiketoimintasa4nnot

tietojdrjestelmén suunnittelu
10995
Kuva perustuen Gustas, Bubenko & Wangler (1996) 10996
10997
Eri vaiheiden jédlkeen olen kehittidnyt seuraavan kuvan. 10998
10999

SELITTAVA

selityksen maara
O
FI- SELITTAVA ei-selityksen mird

11000
11001
Kéaytinnossid jonkin yhteison tasoilla on enemmaén tai vihemman selitysti. Riippuen yhteison 11002
tasojen madristd on eri henkildiden suora kosketus esimerkiksi tuotannon toimintoihin véhiista. 11003

Esimerkiksi tuotannossa voi tapahtua paljonkin ilman laajoja selitysketjuja. Ongelmaksi tulee 11004
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erilaisissa kehityshankkeissa tarvittava selityksen maaré eri yhteisdjen tasoilla, jolloin
litketoimintasdintdjen ja/tai prosessimallien esiin kaivaminen on kova ty6 edelld mainituilla
tavoilla.

217.4.11. Ehdotus 11: Kilpailunrajoitustapausten tapausten
uudelleenarviointia eri nakdkulmista

1. Omaa pohdintaa aiheesta

Itselldni on ollut pieni harrastus: olen vastaillut ® erilaisiin Euroopan komission * kyselyihin, joita
jarjestetdan © sadnnollisesti.

Téassd kohtaa voimme kohdistaa huomion Euroopan komission kilpailuosaston  jarjestimiin
kyselyihin ¢’ (consultations), joita on kidynnissi koko ajan.

Itse olen vastannut seuraaviin Euroopan komission kilpailuosaston kyselyihin:

EN: Opinion 41: AT.39398: observations on the proposed commitments
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_41

EN: Opinion 37: CASE COMP/39.654 - Reuters instrument codes
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_37

EN: Opinion 32: COMP/C-3/39.692/IBM - Maintenance services
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_32

EN: Opinion 20: SECOND Opinion Related to the Public Undertaking by Microsoft
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_20

EN: Opinion 18: Opinion Related to the Public Undertaking by Microsoft
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_18

EN: Opinion 17: Opinion to Antitrust Case No. COMP/C-3/39.530
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_17

2. Yritykset ovat tehneet ehdotuksia, joilla vastataan kilpailunrajoituksen ongelmiin

Mielenkiintoista on, ettd monesti kilpailunrajoituksesta epdilty yritys on voimakkaasti todennut /
ilmoittanut toimivansa oikean ja rajoittamattoman kilpailun alaisena, mutta on kuitenkin paédtynyt /
suostunut erilaisiin toimenpiteisiin ("Commitments”) kilpailun edistdmiseksi.

Eli kdytdnnossd Euroopan komissio ja kyseinen yritys ovat sopineet erilaisista méaéraaikaisista
menettelyistd, jolloin yritystd ei voida syyttdd monopoliaseman vadrinkdytosta.

63 http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html, Jukka Rannila — lausuntoja, tarkistettu 29.7.2012

64 https://ec.europa.eu/commission/index_fi, Euroopan komissio, tarkistettu 10.3.2017

65 http://ec.europa.eu/info/consultations_en, Public consultations, tarkistettu 10.3.2017

66 http://ec.europa.eu/competition/, Euroopan komissio, Kilpailuosaston (DG) www-sivu, tarkistettu 10.3.2017

67 http://ec.europa.eu/competition/consultations/open.html, Euroopan komissio, Kilpailuosasto (DG), avoimet kyselyt,
tarkistettu 10.3.2017
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Luonnollisesti me olemme kiinnostuneita tieto- ja viestintitekniikan yritysten kilpailunrajoitusten
tapauksista:

http://ec.europa.ecu/competition/sectors/ICT/cases.html

Liséksi jo padttyneiden kyselyiden joukossa on muutama mielenkiintoinen tapaus:
http://ec.europa.eu/competition/consultations/closed.html

Luonnolhsestl monet yritykset ovat Vu051en mlttaan Joutuneet epalllyk51 kilpailunrajoituksista

Esim. Microsoft, Intel, iTunes (Apple)

Google-tapauksen tiedot
http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=1 39740

Mathworks-tapaus on niin uusi, etti sille ei ollut vield omaa sivua

Mathworks-tapauksen lehdistdtiedotteet saa seuraavalta sivulta

http://europa.eu/rapid/press-release [P-12-208 en.htm

3. Lihestymistapoja Kilpailunrajoitustapausten toimenpiteiden (”’Commitments”)
jalkiarviointiin

Lyhyesti voi todeta, ettd edelld mainituilla hakuehdoilla paédtyy ("Commitments”) erilaisiin
sovittuihin toimenpiteisiin, joiden kuvaus on luonnollisesti jonkin yrityksen lakiasioiden
asiantuntijoiden ja Euroopan komission kilpailuosaston lakiasioiden asiantuntijoiden keskendin
tekemid.

Eli kohtuullisen puuduttavaa sopimustekstid on sovitut toimenpiteet ("Commitments”).

Nyt nditéd sovittuja toimenpiteitd ("Commitments”) voisi tarkastella puhtaasti tietojenkésittelyn
nikokulmasta, ja jattda lakiasiat vihemmalle huomiolle.

4. Lisenssit ("Commitments”) sovituissa toimenpiteissi
Yksi mielenkiinnon kohde voi olla niissé kilpailunrajoituksien tapauksissa lisenssit.

Esim. Reuters-tapauksessa Reuters kehitti kaksi uutta lisenssid, joiden arviointi on kirjoitushetkell
kesken (29.7.2012 tilanne).

Eli voisi ottaa muutaman kilpailunrajoituksen tapauksen, ja katsoa lépi kriittisesti yritysten
tarjoamia uusia ja vanhoja lisenssejé.

5. Teknisti nikokulmaa ("Commitments”) sovituissa toimenpiteissi
Lyhyesti voi todeta, ettd monesti sovituissa toimenpiteissd ("Commitments”) tekninen kuvaus on

hyvin alkeellista, ja pieni tietojenkésittelija voi olla ihmeissédén teknisten asioiden alkeellisesta
kuvauksesta.

11049
11050
11051
11052
11053
11054
11055
11056
11057
11058
11059
11060
11061
11062
11063
11064
11065
11066
11067
11068
11069
11070
11071
11072
11073
11074
11075
11076
11077
11078
11079
11080
11081
11082
11083
11084
11085
11086
11087
11088
11089
11090
11091
11092
11093
11094
11095
11096
11097


http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-208_en.htm
http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=1_39740
http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm?fuseaction=dsp_at_comp_name
http://ec.europa.eu/competition/consultations/closed.html
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Eli voisi ottaa muutaman kilpailunrajoituksen tapauksen, ja katsoa lépi kriittisesti asiaa hieman
teknisemmastd nakokulmasta.

6. Téssi kohtaa voi todeta, ettii "hieman teknisempi nikokulma” pitii sopia hyvissa
yhteistyossi, jolloin ei hukuta teknisten yksityiskohtien suohon.

Oma arvaus on, ettd monimutkaiset hallinnolliset ja/tai lainopilliset vadinnot sovituissa
toimenpiteissd ("Commitments™) voivat teknisesti olla hyvinkin yksinkertaisia asioita.

7. Muita nikokulmia

Tietysti voi ottaa muita ndkdkulmia, joista voidaan sopia hyvéssi yhteistydssa.
Lapikaytiva teksti sovitaan yhdessd hyvissé yhteistydssi

Kyseessé on kuitenkin yksi kurssi, joten ldpikdytiava teksti sovitaan hyvéssd yhteistyossa.

Eli yksittdisestd kilpailunrajoituksen tapauksesta ei ehka tarvitse lukea kaikkea tekstid, jolloin riittdd
joidenkin tiettyjen asiakirjojen luku joistain tietyistd kilpailunrajoituksen tapauksista.

8. Aiheen jilkiarviointia / 18.3.2017

Osa yrityksistd on vapaaehtoisesti sopinut Euroopan komission kilpailuasioiden pddosaston kanssa
tehtévit toimenpiteet ("Commitments”). Osa yrityksistd on aloittanut oikeusmenettelyt ja eri
tapauksissa oikeusistuimen tuomion jilkeen on Euroopan komission kanta ollut lainmukainen,
jolloin osa yrityksistd on vasta annetun tuomion jilkeen aloittanut méérittyjen toimenpiteiden
mukaisen toiminnan.

Tamin ehdotuksen mukaisessa tutkimuksessa olisi voinut kaivaa esille hyvin erilaisten
tietotekniikan toimittajien sovittuja toimenpiteitd ("Commitments”). Tapausten perusteella olisi
voinut tehd erilaisia johtopadtoksia tietotekniikan toimittajien eldméain, koska varmaankin monet
yritykset eivét halua joutua Euroopan komission kilpailuasioiden pddosaston menettelyihin.
Esimerkiksi voi todeta yksittdisen yrityksen maineen saavan koviakin kolauksia Euroopan
komission kilpailuasioiden pddosaston aloitettua jonkun yrityksen tai yritysjoukon kohdalla
selvityksen kilpailuasioiden selventdmiseksi.

217.4.12. Ehdotus 12: Omistus, Jasenyys, Sopimus?

1. Omaa pohdintaa aiheesta

Itselldni on ollut pieni harrastus: olen vastaillut ® erityisesti Euroopan komission ¢ erilaisiin
kyselyihin, joita jarjestetiéin ™ sddnnollisesti. Lisiksi olen vastaillut muidenkin yhteisdjen
kyselyihin, esim. SFS, Oikeusministerio, ACER, CEN.

Kirjoitushetkelld on erilaisia "' lausuntoja / mielipiteitd 44 otsikon alaisuudessa.

68 http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html, Jukka Rannila — lausuntoja, tarkistettu 29.7.2012
69 https://ec.europa.eu/commission/index fi, Euroopan komissio, tarkistettu 10.3.2017

70 http://ec.europa.eu/info/consultations_en, Public consultations, tarkistettu 10.3.2017

71 Nykyisin lausuntoja on 104 otsikon alaisuudessa / 22.3.2017
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2. Asian yksinkertaistaminen tietotekniikasta vihemmain kiinnostuneille

Kyselyiden vastauksissa olen yrittidnyt eri vaiheissa kehittdd yksinkertaistuksia tietotekniikasta, ja
kuvista on erilaisia versioita (lausunnosta 1 alkaen paiatyen viimeisimpéén lausuntoon).

Kuvien tarkoitus on ollut esittdd tietoteknitkka ymmarrettaviasti henkildille, jotka arvioivat jotain
tietotekniikan vaikeuksien aihealuetta.

3. Viimeisimmait versiot oleellisimmista kuvista

Tédhéin kohtaan voi ottaa viimeisimmat versiot oleellisimmista kuvista. Kuvia on seuraavilla sivuilla,
ja teksti jatkuu kuvien jélkeen.

POISTO YLLAPITO
(naytto) (naytto)
(liittyma) (littyma)
LISAYS HAKU
(naytto) (naytto)
(liittyma) (liittyma)
MUUTOS
(naytto)
(littyma)
POISTO YLLAPITO
(naytto) (naytto)
(littyma) (liittyma)
LISAYS DATA HAKU
(naytto) (dokumentti) (naytto)
(liittyma) (tietokanta) (liittyma)
MUUTOS
(naytto)
(littyma)
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11150
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11152
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11157
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11159



DATA
dokumentti 1

SISAAN

DATA
dokumentti 2

LISAYS HAKU MUUTOS POISTO
(naytto) (naytto) (naytto) (naytto)
(liittyma) (liittyma) (liittyma) (liittyma)
—»
OHJELMA DATA (malli)
47
KAYTTO- dokumentti
JARJESTELMA tietokanta
PROSESSORI
(laitteistot)
YLLAPITO YLLAPITO
O
LISAYS LISAYS
HAKU HAKU
MUUTOS MUUTOS
O POISTO POISTO
NAYTTO DATA o DATA NAYTTO
litym) systeemi 1 <-> systeemi 2 (ittymé)
(tietokanta) (tietokanta)

KOMM

SISAAN
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DATAN DATAN
DATA muutos DATA P siirto
T/T -~ T/T

systeemin systeemin systeemin UUDEN

" — E— systeemin
KAYNNISTYS MUUTOS LOPPU KAYNNISTYS

I T
>
)4
resursseja

to t2 ts ts ta tn

TOIMINTA

OMISTUS

SOPIMUS

KOHDE
(ominaisuus)

JASENYYS

4. Misti olikaan kysymys???
Eri vaiheissa olen ollut kiinnostunut avoimista jéarjestelmisté ja/tai avoimen ldhdekoodin
jarjestelmistd — ei siind mitdén.

Mutta onko avoimissa jirjestelmissd ja/tai avoimen ldhdekoodin jarjestelmissd kyse enemmin
jasenyydestd? Kaytdnnossd avoimet jarjestelmét kannustavat osallistumaan erilaisiin jarjestelmén
kehittamisen tehtdviin, esim. satunnainen tai jarjestelmaillinen testaus.

Toisaalta suljetuissa jarjestelmissé joku selvisti omistaa jérjestelmén, ja erilaisilla sopimuksilla
erilaiset sidosryhmit saavat luvan kayttia jarjestelmaa.

11165
11166

11167
11168

11169
11170
11171
11172
11173
11174
11175
11176
11177
11178
11179
11180



282/ 406

Toisaalta esimerkiksi tavaramerkit ovat selvdsti sopimuksia, ja suljetut sekd avoimet jarjestelmat
voivat perustua kuitenkin omistettujen tavaramerkkien omistukseen, jolloin jdrjestelmén kéyttdjat
hyvéksyvit tavaramerkkid koskevat sopimukset.

Toisaalta jdrjestelmilld on oma elinkaarensa, jolloin on erilaisia Omistus-, Jisenyys ja Sopimus-
yhdistelmié jirjestelmén eri vaiheissa.

Kaikki tietysti tdhtdd sithen, ettd ihmisten toiminta tehostuu eri tavoin tietokoneita kéyttamalla.
Huvi ja hyoty ovat tietysti nikokulmakysymyksié.

Beynon-Davies (2007, 2009a, 2009b, 2009¢, 2009d, 2010, 2011a) on hyvé ldhtokohta, joten
tyhjastd ei tarvitse aloittaa.

Omistuksen, jisenyyden ja sopimuksen osalta riittdi tietysti muutama peruslidhde, joten mitdian
laajoja selvityksia ei tarvitse ldhted tekemadn.

6. Miten homma etenisi?
Ensimmadiseksi voi lukea huolellisesti Beynon-Davies -artikkelit (ja esimerkiksi 2002, 2009¢, 2011b
kirjat saa lukea halutessaan), ja timén jalkeen arvioida kuvia Beynon-Davies -médrittelyiden

mukaisesti. Tarvittaessa tietysti laaditaan selkedmpia kuvia.

Beynon-Davies -artikkelit eivat (minun kdsityksen mukaan) sinénsé ota kantaa omistukseen,
jasenyyteen ja sopimukseen.

Tamén jilkeen voisi pyoritelld omistusta, jdsenyytté ja sopimusta tehtyjd médrittelyitd vastaan.

Tietysti pitdd olla kriittinen, ja omistusta, jdsenyytté ja sopimusta pitdé epéilli. Onko muita
perustavaa laatua olevia nakokulmia?

7. Aiheen jalkiarviointia / 18.3.2017

Aikoinaan ajattelin antaa lausunnon asunto-osakeyhtionlain uudistuksessa vuoden 2008 tilanteessa.
Luettavia asiakirjoja oli kuitenkin hyvin paljon itselle jonkin verran vieraasta aiheesta. Eri
vaiheiden jélkeen on hyviksytty uusi asunto-osakeyhtionlaki (tunnuksena 22.12.2009/1599) vuonna
2009.

Asunto-osakeyhtion asiaa selvitettidessa tuli vastaan omistuksen, sopimuksen ja jisenyyden aiheet,

koska asunto-osakeyhtidssd on erilaisia omistuksen, sopimuksen ja jdsenyyden yhdistelmii eri
tavoin.

217.4.13. Ehdotus 13: Sahkoisen tunnistamisen lainsaadannon ehdotus
tietojenkasittelyn nakékulmasta

1. Miti asia tarkoittaa kiaytinnossa?

Euroopan komission sivustolta 16ytyy seuraava lainsddddnnon hanke:
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11230

Revision of the Electronic Signature Directive 11231
http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/pillar-i-digital-single-market/action-8-revision- 11232
esignature-directive 11233

11234

2. Kyseinen asiakirja (COM(2012) 238 final) suomen kielellé on kirjoittamani tekstin jélkeen 11235
LIITTEENA. 11236
[asiakirjaa COM(2012) 238 final ei ole liitetty tihiin tekstiin] 11237

11238

Eli suomeksi sanoen kaiken tdmén hallinnollisen ja lainsddddnndllisen toiminnan takana on 11239
sdhkdisen tunnistamisen yhdentdminen Euroopan Unionin tasolla. 11240
11241

EU:n sisidlla hanke etenee omalla tahdillaan (2012/0146/COD) 11242
11243

http://eur-lex.europa.eu/procedure/FI1/201689 11244

11245

Tutustumalla tuohon Euroopan komission lainsddaddnnén hankkeeseen voi ladata itselleen satoja 11246
sivuja erilaisia tekstejd, koska asiaa on ennen 4. kesdkuuta 2012 veivattu erilaisten kyselyiden, 11247
seminaarien ja ty0ryhmien avulla eteenpéin jo vuosia. 11248
11249

Huomautus: itse en antanut lausuntoa kyselyyn, joka paattyi 15.4.2011. 11250

11251

4. kesdkuuta 2012 tilanteessa voitiin todeta, ettd vuosikausien hallinnollisen vdannon jilkeen on 11252
annettu virallinen asetusehdotus, ja timén jélkeen alkaa lainsddddnndllinen hanke, joka voi kestdd 11253
vuosia. 11254
11255

Huomautus: miké on Euroopan Unionin antama asetus? 11256
Euroopan Unionin asetus on lainsdddénto4, joka voimaan tullessaan koskee kaikkia 11257
jasenmaita yhtd aikaa, minké lisdksi asetuksen lainsdddannon teksti tulee voimaan kaikkiin 11258
jasenmaihin yhti aikaa. Eli voimaan tullessaan sdhkoisen tunnistamisen asetusteksti on 11259

saman tien Suomen lainsdddéntod ilman poikkeuksia ja tekstimuutoksia. 11260

11261

Huomautus: miké on Euroopan Unionin antama direktiivi? 11262
Asetus poikkeaa direktiivistd, koska direktiivissd jokainen jdsenmaa huolehtii, ettd oman 11263
lainsdddédnnon teksti muutetaan vastaamaan direktiivid. Eli aikaisemmassa sdhkdisen 11264
allekirjoituksen direktiivissd jokainen maa on laatinut omat lainsdddannon tekstit, 11265
esimerkiksi Suomessa on ”laki vahvasta sdahkdisestd tunnistamisesta ja sdahkoisistad 11266
allekirjoituksista” 7, ja lain teksti on kehitetty Suomessa itsendisesti, mutta se vastaa 11267
kuitenkin direktiivin vaatimuksia. 11268

11269

3. Miten tama liittyy tietojenkisittelyyn? 11270
11271

Tdhin yhteyteen voimme ottaa seuraavan tilaisuuden tiedot: 11272
11273

Electronic Signature Interoperability Summit - "CommonSign Warsaw 2012" 11274
[Linkki ei toimi endi] 11275

11276

Eli 25.-26. lokakuuta 2012 piti eri maiden tietotekniikasta vastaavien henkiloiden kerdintya 11277
kerddmaidn kokemuksia ja vaihtamaan tietoja sdhkdisen allekirjoituksen yhteensopivuuksista. 11278

72 http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090617 (tarkistettu 25.3.2017


http://ec.europa.eu/isa/events/2012/1025_common_sign_warsaw_en.htm
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090617
http://eur-lex.europa.eu/procedure/FI/201689
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Eli tosiasiallisesti mahdollisesti voimaan tuleva sdahkoisen allekirjoituksen / tunnistautumisen
lainsddddnnollinen asetus tarkoittaa aikanaan oikeaa tietojenkésittelyn toimintaa, eli laitteistojen,
ohjelmien ja tietoliikenteen kehittimistd vastaamaan voimassa olevaa lainsdéadantoa.

Tietystikin on niin, ettd lainsdédddnndllinen hanke eldd omalla tahdillaan, ja tietojenkasittelijat
odottavat lainsddddannon kiemuroiden selvidmistd, ja yrittdvit parhaansa mukaan kehittda
jérjestelmid vastaamaan nykyistd ja tulevaa lainsdadantoa.

4. Miti voisimme oppia lainsaidéintotekstia lukemalla?

1. kova tosiasia on, ettd lainsdédddnnon tekstejé tekevit eri alojen lakiasiantuntijat, joiden
tietojenkdsittelyn taidot vaihtelevat laidasta laitaan.

2. kova tosiasia on, ettd erilaisten lakitekstien muuttaminen tietojdrjestelmien vaatimuksiksi ja
erilaisiksi tietojédrjestelmien standardeiksi on kova tehtéva.

Nyt olisi mahdollisuus tehdi harjoituksen vuoksi lukea kyseisen asetusehdotuksen (COM(2012)
238 final) tekstid, ja muuntaa tdma erilaisiksi vaatimusmaéaérittelyiksi.

5. Tutkielmakurssin vaihtoehto 1: mita pitaa standardoida?

Perehtymalld asetusehdotuksen (COM(2012) 238 final) tekstiin voi todeta, ettd kyseinen
asetusehdotus vaatii standardoimaan valtavan méarén erilaisia asioita, jotta sdhkoisen
allekirjoituksen yhteensopivuuksista paistdisiin edes alkeelliseen yhteisymmarrykseen.

Eli tdssd vaihtoehdossa (1) kdydaan 1api huolellisesti asetusehdotuksen (COM(2012) 238 final)
teksti, ja selvitetddn jatkossa tarvittavien standardien miéré ja laajuus.

6. Tutkielmakurssin vaihtoehto 2: millaisia ohjelmistoja on jatkossa oltava?

Perehtymailld asetusehdotuksen (COM(2012) 238 final) tekstiin voi todeta, ettd kyseinen
asetusehdotus vaatii ohjelmoimaan valtavan mééran erilaisia asioita, jotta sdhkoisen allekirjoituksen
yhteensopivuuksista paéstiisiin edes alkeelliseen yhteisymmarrykseen.

Eli tdsséd vaihtoehdossa (2) kdydaan l4pi huolellisesti asetusehdotuksen (COM(2012) 238 final)
teksti, ja selvitetddn jatkossa tarvittavien ohjelmistojen mééraé ja laajuutta.

Oma oletus on, ettd mahdollisesti pitdd luoda aivan uusia ohjelmistoja, joita ei ehka tilld hetkell&
ole vield olemassa.

7. Tutkielmakurssin vaihtoehto 3: Miten erilaisten yhteisojen pitia jarjestia
yhteistoimintaansa?

Perehtymalld asetusehdotuksen (COM(2012) 238 final) tekstiin voi todeta, ettd kyseinen
asetusehdotus vaatii erilaisia yhteisoja jarjestiméén valtavan mééran erilaisia asioita, jotta
sdhkdisen allekirjoituksen yhteensopivuuksista padstéisiin edes alkeelliseen yhteisymmarrykseen.

Eli tassa vaihtoehdossa (3) kdyddan l1api huolellisesti asetusehdotuksen (COM(2012) 238 final)
teksti, ja selvitetidin jatkossa tarvittavien erilaisten yhteisdjen toiminnan maaraé ja laajuutta.
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Oma oletus (1) on, ettd mahdollisesti pitdd perustaa aivan uutta ihmistoimintaa, jota tietysti erilaiset
ohjelmistot ja standardit voivat luonnollisesti tukea.

Oma oletus (2) on, ettd mahdollisesti pitdd perustaa yhteisojd, jotka ovat “’luotettuja kolmansia
osapuolia”, ja ndmaé yhteisot ovat vield perustamatta tai joidenkin nykyisten yhteisdjen
toimintamallia pitdd asetuksen vuoksi muuttaa.

8. Tutkielmakurssin vaihtoehto 4: vaihtoehtojen 1, 2 ja 3 yhdistiminen

Tietystikin on mahdollista, ettd innokas tutkija tekee selvityksen vaihtoehdoista 1, 2 ja 3 yhdessé,
mutta tima luonnollisesti lisdd tutkimusraportin tekemisen vaivaa ja laajentaa tutkimusraportin
tekstimassaa.

Kyseessd on vain yksi kurssi, joten tutkimusraportin tekstimassa ja tekemisen vaiva on pidettiva
kohtuullisena.

9. Lainsaiadinnon taustaa

Itse seuraan Suomessa ministerididen toimintaa ministerididen tiedotuksen sdhkdpostilistoilla ja
ministerididen tiedotuksen RSS-sydtteistd. Lisédksi tarkistan Valtioneuvoston hankerekisterin
(HARE) kerran kuukaudessa.

Télld kertaa HARE 7 paljasti, ettd liikenne- ja viestintiministerié (LVM) on laittanut virallisesti
litkkeelle hankkeen, jossa pyritddn antamaan U-kirje Eduskunnalle mahdollisimman pikaisesti. 8.
kesdkuuta 2012 on hanke virallisesti perustettu.

LVMO060:00/2012, Tyoéryhmé Euroopan komission sdhkdiset luottamuspalvelut
[linkki ei toimi endi]

Huomautus — miké on U-Kirje?

Suomen eduskunta osallistuu perustuslain 96 § ja 97 §:n mukaisesti EU-asioiden késittelyyn.
Valtioneuvosto antaa eduskunnan késiteltdviksi kaikki sellaiset ehdotukset, jotka kdsitellaan
Euroopan Unionissa, jos ne muutoin kuuluisivat eduskunnan toimialaan (lainsdédéntoasiat)
ns. U-kirjeilld. Nama kirjeet kdsitellddn valtioneuvoston yleisistunnossa ja ne siséltavét
komission ehdotuksen sisdllon ja vaikutusten kuvauksen seki alustavan valtioneuvoston
kannan. Ns. E-kirje annetaan eduskunnalle asioista, jotka muuten katsotaan niin
merkittaviksi, ettd eduskunnan on syyté kisitelld ne. Niiden sisiltd vastaa pitkdlle U-kirjetta.
Molemmat kirjeet kisitellddn asianomaisissa eduskunnan erityisvaliokunnissa ja suuressa
valiokunnassa, joka antaa kirjettd koskevasta asiasta eduskunnan lausunnon.

Eli Euroopan Unionin suunnalla Euroopan komissio on pitkien vddntdjen jilkeen saanut valmiiksi
asetusehdotuksen 4. kesékuuta 2012:

Asiakirjana: COM(2012) 238 final ™
Lainsdddédntonumerona: 2012/0146 (COD) 7

73 Nykyisin on uusi osoite hankkeille: http://valtioneuvosto.fi/hankkeet

74 http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/recherche.cfm?CL=fi (tarkistettu 10.3.2017)
75 http://eur-lex.europa.eu/collection/legislative-procedures.html?locale=fi (tarkistettu 10.3.2017)
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Tastd 4. kesdkuuta 2012 alkaen asia on virallisesti etenemissd oikeana lainsddaddnnon hankkeena, ja
Suomen kanta pitdisi muodostaa jatkokasittelyd varten. Joskus lainsdéddantohankkeet voivat kestda
vuosia, koska kdytdnndssa pitdd sovitella yhteen Euroopan Unionin kaikkien jdsenmaiden kantoja.

Huomautus — miké on COD, eli Codecision procedure?

Kyseessd on nykyisen lainsddddnnoén mukaisesti tavallinen lainsdédtdmisjarjestys, ja téstd
16ytyy asianmukainen 7 selvitys.

Asian etenemisti voi seurata PreLex-tietokannasta ”’ asiatunnuksella 2012/0146 (COD)”,
jolloin Euroopan Unionin eri toimielinten antamat lausunnot ja vastaukset selvidvit
aikajérjestyksessa.

Eli tietystikin Suomen tasolla asiaa voi seurata Eduskunnan omana toimintana:

TS 26/2012 vp
Ehdotus: EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON ASETUS séhkoisesté
tunnistamisesta ja sdhkdisiin transaktioihin liittyvistd luottamuspalveluista sisimarkkinoilla
https://www.eduskunta.fi/FI/Vaski/sivut/trip.aspx?
triptype=Valiokuntakasittely&docid=ts+26/2012

Ja tietysti innokasta lukijaa voi kiinnostaa, ettd mitd Euroopan Unionin jasenmaiden parlamentit
sanovat aiheesta:

IPEX / COM/2012/0238
http:/ www.ipex.eu/IPEXT.-WEB/dossier/document/COM?20120238.do

10. LIITTEENA oli seuraava asiakirja PDF-muodossa — 58 sivua

COM(2012) 238 final

Ehdotus

EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON ASETUS

sdhkdisestd tunnistamisesta ja sahkdisiin transaktioihin liittyvistd luottamuspalveluista
sisdmarkkinoilla

11. Aiheen jilkiarviointia / 18.3.2017

Moni opiskelija toivoi aihetta, jossa voisi hoitaa koko tutkimuskurssin kotikoneellaan erilaisia
kirjoituksia tutkien. Téssékin tapauksessa olisi tekstien tarkalla lukemisella voinut tehda paljonkin
johtopéétoksid. Tietysti (vahva) sdhkdinen tunnistaminen on tarkedd. Varmaankin Euroopan

Unionin eri jasenmaissa on (tai tulee olemaan) hyvin erilaisia (vahvan) sdhkoisen tunnistamisen
ratkaisuja.

217.4.14. Ehdotus 14: Eri toimintojen lisenssit

1. Toiveita opiskelijoilta

76 http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/fi/20150201PV1.00004/1.ains%C3%A 4%C3%A4d%C3%A4nt
%C3%B6valta, (tarkistettu 10.3.2017)

77 http://eur-lex.europa.eu/collection/legislative-procedures.html, (tarkistettu 10.3.2017)

11376
11377
11378
11379
11380
11381
11382
11383
11384
11385
11386
11387
11388
11389
11390
11391
11392
11393
11394
11395
11396
11397
11398
11399
11400
11401
11402
11403
11404
11405
11406
11407
11408
11409
11410
11411
11412
11413
11414
11415
11416
11417
11418

11419

11420
11421


http://www.ipex.eu/IPEXL-WEB/dossier/document/COM20120238.do
https://www.eduskunta.fi/FI/Vaski/sivut/trip.aspx?triptype=Valiokuntakasittely&docid=ts+26/2012
https://www.eduskunta.fi/FI/Vaski/sivut/trip.aspx?triptype=Valiokuntakasittely&docid=ts+26/2012
http://eur-lex.europa.eu/collection/legislative-procedures.html
http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/fi/20150201PVL00004/Lains%C3%A4%C3%A4d%C3%A4nt%C3%B6valta
http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/fi/20150201PVL00004/Lains%C3%A4%C3%A4d%C3%A4nt%C3%B6valta

287 / 406

11422
Moni opiskelija on halunnut aihetta, jossa voisi hoitaa koko tutkimuskurssin kotikoneellaan erilaisia 11423
kirjoituksia tutkien. 11424
11425
Tassd on nyt ehdotelma téllaisesta aiheesta, jossa pitdd lukea tekstimassaa, ja tatd tekstimassa ei 11426
tarvitse itse mistddn hakea, ja se on valmiina tietoverkossa. 11427
11428
Nyt on hyvé sanoa, ettd pelkké kirjallisuuskatsaus ei ole tutkimus, vaan kirjallisuuden lisdksi pitda 11429
olla jokin tutkimuskysymys. 11430
11431
2. Syksyn 2012 tutkielman Lipivienti 11432
11433
Syksylld 2012 vedin 1dpi yhden opiskelijan kanssa seuraavanlaisen aiheen tutkielman: 11434
11435
Tassé tutkielmassa tutkitaan kaytetyimpii avoimien ohjelmistojen lisensseji, joista 11436
tutkitaan erityisesti avoimien lisenssien méiriyksia yllipidosta 11437
11438
Tédma tutkielman aihe on suoraa jatkoa tuolle tutkimukselle. 11439
11440
3. Taustaa: Yksi kisitteellistys 11441
11442

LISAYS HAKU MUUTOS POISTO

(nayttd) (nayttd) (nayttd) (nayttd)

(liittyma) (liittyma) (liittyma) (liittyma)

—>
OHJELMA DATA (malli)
47
KAYTTO- dokumentti
JARJESTELMA tietokanta
PROSESSORI
(laitteistot)

11443
11444
Edelld oleva kuva on kisitteellistys tietotekniikasta sellaisille ihmisille, jotka ymmaértavat hyvin 11445
vahin tietotekniikasta. Nyt voi sanoa, ettd joka kohta laitteistosta kohti kdyttod voi olla hyvinkin 11446
avointa, jolloin kaikki tasot ovat jollain tasolla avoimia. 11447
11448
Kisitteellistys on kehittynyt vastattujen kyselyjen ™ myotd (erityisesti 8, 9, 13, 21, 23, 24, 29, 30), 11449
ja lausunnoissa on erindkoisid kuvia tuosta kédsitteellistdimisesta. 11450

78 http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html, Jukka Rannila - lausuntoja
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Kuvaa voisi ldhted edelleen tdydentdméén sill4, ettd ohjelmat voivat olla luonnollisesti yhteydessi
toisiin ohjelmiin, jotka sijaitsevat eri tietokoneilla.

Tassd kohtaa voi siis erotella eri toimintojen lisenssit:

. (1,2) ohjelmistojen lisenssit — avoimet ja suljetut

. (3,4) dokumenttien lisenssit — avoimet ja suljetut

. (5,6) tietokantojen lisenssit — avoimet ja suljetut

. (7,8) laitteistojen lisenssit — avoimet ja suljetut

. (9,10,11,12,13,14,15,16) haku, lisdys, poisto ja muutos — lisenssit — avoimet ja
suljetut

(Kayttojarjestelma on tietysti alaluokka ohjelmiston lisensseille.)

Téssé kohtaa voisi selvittdd erilaisten lisenssien sisdltod, ja tehdd esimerkiksi seuraavia taulukoita.

Kasite 1 Kasite 2 Kaésite 3 Kasite 4
Lisenssi 1 X
Lisenssi 2 X X
Lisenssi 3 X X

Lopputuloksena voi olla erilaisia taulukkoja, jossa pystytdén osoittamaan, ettd mité eri toimintojen
lisenssit sanovat tai jattavit sanomatta.

HUOMIO:
Mahdollisesti kirjallisuusméérd voi olla liian suuri kaikkien toimintojen lisenssien

lapikdyntiin, jolloin voi riittd4 vain yhden toiminnon lisenssien ldpikédynti.

Voi olla niin, ettd hyvinkin voisi riittdd vain yhden toiminnon lisenssi — johonkin toimintoon voi
liittyd kymmenié lisenssejé, jolloin pitdé tehdd ankaraa rajausta.

Kirjallisuuden méérd sovitaan kurssin alussa / kuluessa.

4. Kasitteellistimisen yksi versio

Tutkimuksessa tiytyy alussa tehdi joku kisitteellistdminen tietojérjestelmésté, joka on jonkin
verran lisdd pelkkdin laitteistondkdkulmaan, joka on edelld mainittuna. Tdhdn onneksi l0ytyy jo
apuvilineitd muutaman artikkelin (Beynon-Davies 2007, 2009a, 2009b, 2009c¢, 2010, 2011a) avulla.
5. Aiheen jélkiarviointia / 18.3.2017

Aikaisemmassa aiheessa pohdin ddneen tavaramerkkipoliitikoiden ilmi6té. Erilaisten toimintojen
vuoksi on kdytosséd hyvin erilaisia lisenssejd. Harvemmin ndité lisensseja tarvitsee pohtia erilaisten

jarjestelmien tavallisessa kadytossd. Tasséd tutkimusaiheessa olisi voinut vertailla suljettuja ja
avoimia lisensseji jostain erityisaiheesta.
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217.4.15. Ehdotus 15: Poliittiset tietojarjestelmét — ehdotettu
tutkimusohjelma

Tama perustuu englanninkielisen artikkeliehdotuksen tiivistelméén ja kddnnokseen. Lisdksi tdhin
on lisdtty muutama ldhde, joka on tullut vastaan artikkeliechdotuksen jattdmisen jélkeen.

1. Tiivistelméa

Laajojen tietojarjestelmien epdonnistumisia on julkaistu laajalti. Tdméan vuoksi mielenkiinto on
kohdistettava pieniin tietojirjestelmiin, ja niiden tehokkaisiin yhdistdmisen tapoihin. Haigh (2001)
osoittaa kuinka yksi iso laaja jarjestelméd on aina uudelleen esitetty ajatus, esim. MIS 1960/1970-
luviulla ja ERP 2000-luvulla, ja timin ajatuksen tuhoutumisen pettymysten jéalkeen.

Poliittisten tietojirjestelmien osalta voi todeta, ettd politiikan ajallisesta luonteesta johtuen uusia
erilaisia tietojarjestelmid kehitetddan koko ajan. Liséksi ndiden tietojarjestelmien yhdistiminen
tuottaa kilpailuetua, ainakin vaaleihin perustuvissa poliittisissa jarjestelmissi. Lisdksi on
huomioitava, ettd vaaleihin perustuvissa poliittisissa jarjestelmissd henkildiden vaihtuvuus on
suhteellisen nopeaa.

Lisdksi on huomioitava, ettd eritasoisissa vaaleissa on tilanne, jossa voi olla satoja ehdokkaita, ja eri
ehdokkaiden taustayhteisoilld on eritasoisia tietojdrjestelmid. Monesti téstd seuraa liittdmisen tarve
muihin tietojdrjestelmiin.

Tadmidn vuoksi nimedmme poliittiset tietojérjestelmét ajassa nouseviin ja ajassa hajoaviin
tietojarjestelmiin (fluctuation), ja ehdotamme tavan rakentaa poliittinen tietojirjestelma. Ehdotusta
voi kokeilla ja kehittdd jatkossa tehtdvalla tutkimuksella.

Poliittiset tietojdrjestelmit ajassa nousevina ja ajassa hajoavina jirjestelmind (fluctuation)

Davenport (2005) esittelee ajatusta, etté tietojarjestelmilld voitaisiin siirtdd prosessikokonaisuuksia
toistettaviksi eri paikkoihin. Pentland & Feldman (2008) arvostelevat prosessien késittdmista
kisinkosketeltavina kokonaisuuksina. Olsen & Setre (2007) osoittavat, ettd yksi iso jarjestelmi on
monesti vallitseva ajattelutapa, vaikka tosiasiassa yhdistetyilld pienemmilla jarjestelmilld voisi
saada paremman lopputuloksen. Sledgianowski, Tafti & Kierstead (2008) osoittavat, ettd pienenkin
yrityksen on mahdollista ja jopa joskus kannattaa tehda tdysin omalle yhteisolle sovitettu
jérjestelma.

Tédmain pohjalta on kohdistettava kiinnostus pienten jirjestelmien kehittdmiseen ja pienten
jarjestelmien yhteensovittamiseen.

2. Politiikassa vaihtelu on melkoisen selvi

Lait, asetukset, madrdykset muuttuvat ajassa. Poliittiseen toimintaan menee ja tulee useita thmisia
suhteellisen nopeasti. Pdittidvien poliittisten yhteisdjen asema vaihtelee, ainakin vaaleihin
perustuvissa jarjestelmissé; koska sama yhteiso voi olla vélilla paéttdvéssa asemassa ja vélilla
paétoksid arvostelevassa asemassa. Poliittiset yhteisot ovat kuitenkin kokeneet kaikki
perustekniikan muutokset tietojenkésittelyssa.

Tahan esitykseen kiinnitimme huomion seuraaviin: ihmiset, informaatio ja teknologia.
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3. Ihmisen tietojenkisittelyn rajat ja ihmisten jirjestiytyminen

Nettle & Dunbar (1997) ajavat erilaisia simulaatioita, ja osoittavat yhteisoihin jarjestdytymisen
tehokkuuden. Rivkin (2000) osoittaa toisilla simulaatioilla, ettd jonkin yhteison strategian
matkiminen on erittiin vaikeaa. Niilla perusteilla on ymmarrettdvaa, ettd samankaltaiset laajat
tietojarjestelmat, kuten toiminnanohjausjérjestelmait (Enterprise Resource Planning, ERP), on hyvin
vaikea sovittaa erilaisiin yhteisoihin. Aulin-Ahmavaaran (1979a, 1979b) esitys on ndin helpompi
hyviéksya, koska thmisen muistilaajuus vaikuttaa yhteison hierarkian tasojen miiréén. Vastaavalla
tavalla erilaiset yhteisot voivat jérjestyd hierarkkisesti, ja osa néistd yhteisdistd on ylemmaéll
paattavilla tasoilla olevia (poliittisia) paattiavid yhteisojd. Jos hyviksytidan vield Engestrom (2001)
huomiot yhteisdjen vilisisti ristiriidoista, niin on saatu asetettua poliittiset yhteisét omaan
asemaansa.

Niin olemme saaneet jaettua (poliittiset) paéttavit yhteisot ja muut yhteisot muistilaajuuden,
hierarkian ja tyonjaon perusteella.

4. Aikaan sidottu politiikka

Kun politiikka on péittdmisen taitoa tai taitamattomuutta, niin erilaiset perusteet patoksille
muuttuvat ajassa ja tilassa. Ryan (1985, 1991, 2006) osoittaa, kuinka thmismieli voi kuvitella useita
erilaisia maailmoja, ja kirjallisuus on ndiden erilaisten maailmojen kiyttdmisté. Polititkkaan
sovellettuna tdma tarkoittaa, ettd my0s polititkassa on ndma erilaiset maailmat:

- todellinen maailma (Actual)

- tietimisen maailma (Knowledge)

- tavoitteiden maailma (Intentions)

- toiveiden/halujen maailma (Desires)
- sitoumusten maailma (Obligations).

Tamain paille me lisiédmme monimutkaisuuden (Complex Actuality) nousemisen todelliseen
maailmaan sovellettacssa/tehtdessa oikeasti oikeaan maailmaan vaikuttavia sitoumuksia, eli
poliittisia paatoksia tidsséd tapauksessa. Kun ihmiset pystyvat hahmottamaan erilaisia maailmoja, niin
ndiden erilaisten maailmojen kuvailuilla ihmiset/ihmismieli pystyy luomaan monimutkaisia
kokonaisuuksia, joiden totuusarvo/todellisuus on moniselitteinen asia. Lisdksi on huomioitava, etti
ihmiset pystyvit kaiken liséksi pitdimdén muistissaan ajatuksia menneestd maailmasta (Past),
nykyisestd maailmasta (Now) ja tulevasta maailmasta (Future).

Tamin perusteella voidaan todeta, etté jokin tehty (poliittinen) paétds on oikeastaan paitoksen
jarkiperdistamistd etu- ja jilkikdteen (Rationalizations). Tdssd palaamme siihen, ettd ihmisten
jarkiperdisyys/jarki on rajoitettua (esim. Jones 1999).

5. Poliittiseen tietojirjestelmiin vaikuttavat tekijat

Edelld mainittujen jalkeen voimme todeta, ettd poliittinen tietojarjestelma on erilaisuuksien
yhdistelya.

Erilaiset hierarkian tasot, erilaiset tehtivit, erilaiset ristiriidat, erilaiset maailmat (tietiminen,
tavoitteet, halut/toiveet, sitoumukset), monimutkaisuus vaikutettaessa todelliseen maailmaan,
erilaiset jarkiperdistimiset/rationalisoinnit, erilaisten kuvauksien tasot ja tavat, ihmismielten
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erilaisuudet, pddttdvien yhteisojen erilaiset tilanteet, ristiriidat ja nikemykset ristiriidoista, eri ajat,
eri paikat ja erilaiset tilanteet/kontekstit.

Tédmain perusteella voi todeta, ettd poliittinen tietojarjestelma on melko lailla erilaisten

moninaisuuksien yhdistelyé, eli synergeettinen (synergetic, esim. Haken 2007).

Erilaisuuksien yhdistdminen erilaisiin viestintdvilineiden luokkiin

Teollisen automaation (May 2001; Andersen & May 2001a, 2001b) perustella voimme todeta, ettéd
erilaiset viestintdvélineet (media) voidaan jaotella ajan (temporal) ja tyyppien yhdistelméan

Taulukko 1: erilaiset viestintivialineiden luokat

AIKA (temporal)
Pysyva Toistuva Jaksoittainen |Ajassa muuttuva
(Static) (Repetitive) (Sequential) (Dynamic)
(Kuva/teksti) Pysyva Toistuva Jaksoittainen Ajassa muuttuva
Graphic kuva/teksti kuva/teksti kuva/teksti kuva/teksti
M Aani (ei mahdollinen) Toistuva Jaksoittainen Ajassa muuttuva
E (Acoustic) aani aani aani
D Kasin . . L. .
T | kosketettavissa Pysyva Toistuva Jaksoittainen Ajassa muuttuva
A (Haptic) Kosketus kosketus kosketus kosketus
iikkuva . . oistuva aksoittainen assa muuttuva
Liikk (ei mahdollinen) Toi Jaksoittai Al
(Kinetic) liike liike liike

Edelld mainitut poliittisen yhteison erilaisuudet voidaan yhdistad ndihin viestintdvilineiden (media)
luokkiin. Kun politiikka siis muuttuu ajassa, tilassa ja tilanteissa/konteksteissa, niin yhteisén
ylivoima tulee nédiden viestintdvélineluokkien ja erilaisuuksien yhdistelmista.

6. Ehdotus poliittisen tietojirjestelmin rakentamisesta

Teemme ehdotuksen, jolla poliittiset tietojarjestelmait voisi rakentaa:

1.

Etsi erilaiset yhdistelmat, jotka ovat mielekkéitd, teknisesti mahdollisia ja yleisesti

hyvéksyttivia

Jarjestelmaillisesti ndiden yhdistelmien tutkimista useilla eri tavoilla
Etsi tunnistimet (sensors), vaikutustavat (controls), ndyttotavat (displays), vaikuttimet
(actuators), prosessit (process) ja itsendiset jarjestelmit (standalones)
Naiiden yhdistelmien pitdd poistaa turhia tehtdvid, vahentdd turhaa viestintdd, tehostaa

jéljelle jaavaa viestintdd ja tuottaa jotain lisdarvoa.

Edelld oleva on tietysti sidottavissa aikaan, joka taas perustuu poliittisen jédrjestelméin
aikavaihteluihin.

Poliittisissa tietojarjestelmissd nima voidaan sitoa aikaan, esimerkiksi vaalikausiin vaaleihin
perustuvissa jarjestelmissd. Markus, Majchrzak & Gasser (2002) antavat hyvid suuntaviivoja
rakennettaessa tillaisia tietojarjestelmii. Liséksi esimerkit teollisesta automaatiosta (Andersen
2004; Andersen & May 2001a, 2001b) ehdottavat/haastavat meité ajattelemaan (perinteisen)

teknisen tietojérjestelmén osan ulkopuolelle.
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7. Poliittiset tietojiirjestelméit — ehdotettu tutkimusohjelma
Edelld olevan perusteella voimme esittdd seuraavat jatkotutkimusaiheet:

1. Millainen pitéisi olla ajassa muuttuvan tietojédrjestelmin ydin? Kun osajérjestelmia
jatkuvasti poistetaan ja lisdtdédn, niin jérjestelmdn ytimen olisi kestettdvd niméd muutokset.

2. Onko luotava uusi jarjestelmien luokka, eli ajassa jatkuvasti laajenevat jarjestelmat. Téalloin
olisi siirryttava perinnejarjestelmien (legacy system) kielteisesté ajattelusta ajattelemaan
niitd tietoarkistoina (information archives).

3. Millaisia olisivat uudet tehtdvikuvaukset/roolit ihmisille jatkuvasti ajassa muuttuvissa
tietojérjestelmissa ja millaisia viestintédvilineiden yhdistelmié on tilldin rakennettava?

Sindnsé poliittisten tietojdrjestelmien osalta ei ole paluuta entiseen, ainakaan vaaleihin perustuvissa
jarjestelmissd. Demokratioissa ylivoima jossain vaaleissa voi perustua oikeanlaisiin erilaisuuksien
yhdistelmiin tietojirjestelmissd. Koska polititkka monessa suhteessa on osittain/kokonaan julkista,
niin tdlloin on mahdollista tutkia niitd tietojarjestelmid. Tamin perusteella saamme mahdollisesti
esille jotain yleistd pienten erilaisten jarjestelmien yhdistelmiin, johon meidén on jatkossa
kiinnitettdvd huomiota.

8. Aiheen jilkiarviointia / 18.3.2017

Myodhemmin on vastaan tullut seuraavat artikkelit: Byeon (1999); Izhikevich (2007). Byeon (1999)
toteaa poliittisten systeemien olevan koko ajan epdtasapainossa. Izhikevich (2007) esittelee yksi-,
kaksi- ja kolmiulotteisen tilan erilaisille tasapainotiloille.

Ihmisen mielen sisdllostd on viitannut Ryan (1985, 1991, 2006). Itse olen tiydentdnyt kuvaa
seuraavasti. Kéytdnndssé todellinen maailma on monimutkainen paikka, jolloin monimutkaisuus
tulee todelliseksi erilaisissa vaiheissa.

Tavoitteet

Todellinen
maailma

Monimutkainen
todellistuminen

Tehtavat/
Pakotteet

Toiveet/
Ihanteet

Politiikan osalla voi todeta erilaiset toiveet ja ihanteet, joita jokin poliittinen ryhmai hellii. Toisaalta
todellisessa maailmassa on erilaisia ongelmia toiveiden ja ihanteiden mukaisten toimenpiteiden
lapiviennissi. Eri vaiheiden kautta oikea tietimys erilaisista ongelmista tulee vastaan
monimutkaisessa todellistumisessa. Itse olen kéyttanyt termid “aatteen palon nuotiorinki”
poliittisten ryhmien madrittelyssa.
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11666

Aikaisemmin on ollut puhetta pienten jirjestelmien ldhestymistavasta. Téssdkin kohtaa voi todeta 11667
politiikan jatkuvan muutoksen, jolloin erilaisia jarjestelmié ajetaan ylos ja ajetaan alas eri vaiheissa. 11668
11669

217.4.16. Ehdotus 16: Kaytettavyys 250 millisekunnin vaatimuksilla 11670
11671

Google-yhtion sisdinen raportti on tullut osaksi yleistd tietoisuutta. Perusviittima on, ettd internet- 11672
kayttdjat ovat hyvin kirsiméttomii, ja 250 millisekuntia on karsivéllisyyden pituus monessa 11673
yhteydessa. 11674
11675

Google yhtioni on varautunut tdhén 250 millisekunnin vaatimukseen, ja heilld on tuhansia 11676
palvelimia ympéri maailman vastaamaan tdhan 250 millisekunnin vaatimukseen. Ensimmaéinen 11677
ladattava sivu on tunnetusti hyvin kevyt sisdltden vain hakukentén. 11678
11679

1. Kiytettivyyteen loytyy erilaisia ohjeistuksia. 11680
11681

Maailmalla on tietysti erilaisia kdytettdvyyden ohjeistuksia, ja niitd voi tietysti tarkastella hyvinkin 11682
kriittisesti. 11683
11684

2. Miten ohjeistukset vastaavat 250 millisekunnin vaatimuksiin? 11685
11686

JOS/KUN tuo 250 millisekunnin vaatimus on oikeasti oleva vaatimus, niin talloin voisi katsoa lapi 11687
uudelleen monet kéytettivyyden ohjeistukset. 11688
11689

3. Miten tutkimus etenisi? 11690
11691

Tutkimus etenisi seuraavasti: 11692
11693

1. Haetaan aikaisempaa tutkimuskirjallisuutta koskien nopeuden vaatimuksia 11694
kaytettdvyyden suhteen. 11695

2. Joitain yleisid pdédtelmid nopeuden vaatimuksista. 11696

3. Haetaan arvioitavaksi muutama (EI kaikkia) kéytettivyyden 11697
perusohjeistuksista. 11698

4. Arvioidaan valittujen ohjeistuksien toimivuutta 250 millisekunnin 11699
vaatimukseen nihden. 11700

5. Joitain uusia ehdotuksia 250 millisekunnin vaatimuksen pohjalta 11701

11702

Tama aihe voisi sopia jollekin aloittelevalle kéytettavyydestéd kiinnostuneelle henkildlle. 11703
11704

JOS tuo 250 millisekunnin “totuus” pitdd paikkansa, niin monia vanhoja perusvéittdmi ja erilaisia 11705
ohjeistuksia pitd4 tarkastella uudelleen. 11706
11707

4. Aiheen jilkiarviointia / 18.3.2017 11708
11709

250 millisekunnin vaatimus on kyll4 todellakin erittdin kova vaatimus kaikelle tietojenkésittelylle. 11710
Onko meisté tullut todellakin ndin kérsiméttomia? 11711
11712

Oma havainto on erilaisten hyvin kevyiden kdyttoliittymien kehittdminen perustuen 250 11713

millisekunnin vaatimuksen perusteella. Kaytdnndssé jonkin palvelun pitda tarjota heti kittelyssa 11714
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hyvin kevyt ja nopeasti ladattava kayttoliittyma. Tdmén jélkeen voidaan kylld my6hemmin tarjota
tarkempia ja vdhin raskaampia kayttoliittymid, joiden kéyttd on hitaampaa kuin 250 millisekuntia.

Miten kehittdéd hyvin kevyt ja nopeasti ladattava kayttoliittym&? Siind on meille kaikille hyva
kysymys!

217.4.17. Ehdotus 17: Tietoturvan (luotettavien) kolmansien osapuolien
toiminnan yhtenaistaminen — mahdollisuus ja nykytila

15.8.2013 tilanteessa Uusi Suomi -verkkopalvelu raportoi, ettd teleoperaattorina Elisa on tuonut
markkinoille Turvapaketin, johon kuuluu turvaselain.

Uusi Suomi 15.8.2013:
Uusi tuote: Néin estét lapsen paddsyn nettipornoon

http://www.uusisuomi.fi/kotimaa/61448-nain-estat-lapsen-paasyn-nettipornoon

Than mielenkiintoista sininsa.
1. Moninaisuudessaan yhteniinen / Yhteniisyydessdin moninainen

Perusidea ja perusvéittima on, ettd monesti tarvitaan erilaisia luotettavia kolmansia osapuolia
erilaisten tietojarjestelmien kdytdnnon toteutuksessa.

Esimerkiksi Suomessa ldhes kaikissa verkkokaupoissa on nykyién isketty kiinni suomalaisten
pankkien verkkopankkitunnusten kéyttod. Tassd tapauksessa pankki toimii luotettavana kolmantena
osapuolena, jolloin kumpikin osapuoli voi olla varma rahan paitymisestd oikeaan paikkaan.

Tietoturvallisuuden suhteen voi todeta, etti erilaisia kolmansia osapuolia tarvitaan/kaytetdan
erilaisten tietoturvaongelmien ratkaisuissa.

O O
LISAYS LISAYS
HAKU HAKU
MUUTOS MUUTOS
POISTO POISTO
KOMM KOMM KOMM

NAYTTO
(litty ma)

DATA
systeemi 1

valittaja | valittaja

valittaja

DATA
systeemi 2

valittaja

valittaja

NAYTTO
(littyma)

valittéja | valittaja
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Perusidea ja perusvaittima on, ettd monesti tarvitaan erilaisia luotettavia kolmansia osapuolia
erilaisten tietojdrjestelmien kdytdnnon toteutuksessa.

Esimerkiksi Suomessa ldhes kaikissa verkkokaupoissa on nykyéén isketty kiinni suomalaisten
pankkien verkkopankkitunnusten kéyttod. Tédssd tapauksessa pankki toimii luotettavana kolmantena

osapuolena, jolloin kumpikin osapuoli voi olla varma rahan paitymisesti oikeaan paikkaan.

Tietoturvallisuuden suhteen voi todeta, etti erilaisia kolmansia osapuolia tarvitaan/kaytetdan
erilaisten tietoturvaongelmien ratkaisuissa.

Hyva esimerkki kolmannesta osapuolesta on Spamhaus.

Spamhaus: http://www.spamhaus.org/

Spambhaus jérjestdd useamman palvelun, johon liittymaélld voi vdhentdd roskapostia; kdytdnnossa
osa palveluista voidaan ajaa osittain/kokonaan osaksi sdhkdpostipalvelimien asetuksia ja
sahkdpostipalvelimien oikeaa toimintaa.

2. Monia muitakin kolmansia osapuolia l1oytyy tietoturvaongelmien ratkaisuissa
Itse olen kiinnittdnyt esim. blogissani " huomiota siihen, ettid nykyéin aivan tavallinen
peruskdyttdjd on aivan ithmeissdin ndiden erilaisten tietoturvaongelmien ja erilaisten

tietoturvaratkaisujen suossa.

Itse olen ehdottanut, etté erilaisia tietoturvallisuuden kayttoliittymille tehddén jotain seuraavaa:

1) yhdenlainen kéyttoliittymé useammalla tietoturvallisuuden yhteisolla
2) yhdenlainen kéyttoliittyma aina kullekin tietoturvallisuuden ilmiolle
3) Jotain muuta?.

Esimerkiksi voisi ajatella, ettd aivan tavallinen peruskiyttdja kohdatessaan jonkun oikean
tietoturvaongelman ei todellakaan osaa raportoida kyseisestd uudesta ongelmasta oikeaan paikkaan.

3. Ensimmaiinen vaihe

Tamai ensimmadinen vaihe osuus on ns. kuvailevaa osuutta.

Tassd tutkimuksessa voisi kdyda lédpi erilaiset tietoturvallisuuden kolmannet luotettavat osapuolet.
Kéaytinnossd tima tarkoittaisi seka kaupallisten ettd yleishyodyllisten yhteisojen palveluiden

kartoittamista.

Liséksi voisi kdyda lépi erilaiset tietoturvallisuuden luokat/ilmiot 14pi, ja tietysti katsoa lapi
erilaisten luotettavien kolmansien osapuolien mahdollisuudet.

4. Toinen vaihe
Toisessa vaiheessa voisi pohtia mahdollisuuksia noiden tietoturvallisuuden kolmansien luotettavien

osapuolien palveluiden yhtendistimiseen. Tdma osa voi olla kasa erilaisia hyvin perusteltuja
ehdotuksia.

79 http://www.jukkarannila.fi/paivakirja.html, Blogin / Pdivdkirjan etusivu
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5. Mahdollisuus rajaukseen
Tosiasia on kuitenkin, ettd tietoturvallisuuden alallakin on nykyéddn paljon erilaista toimintaa.

Eli tutkimuksen aikana voi tehda rajauksia, ja voi keskittyéd vain johonkin valittuun
tietoturvallisuuden kohdealueeseen.

6. Teoriaa / Akateemisuutta?

Kuvailevalle tutkimuksella on aina oma paikkansa, ja tdlld hetkelld tietoturvallisuuden osalta moni
1lmi6 on suhteellisen uusi, joten laajaa akateemista tutkimusta ei vilttdmattd ole kovin paljon.

Jarvinen & Jarvinen (2011) siséltdd sellaisen luvun kuin ”Innovaation arviointi”. Tdssé tapauksessa
innovaatiot voivat olla edelld mainitulla tavalla erilaisten kolmansia luotettavia osapuolia
tietoturvallisuuden alalla.

Tutkimuksen aluksi voidaan tehdéa joku alustava lyhyt katsaus perustuen tdysin omaan aikaisempaan
tietdmykseen — ’tdmin tiesin tietoturvallisuuden kolmansista luotettavista osapuolista tutkimuksen
alussa”.

Tutkimuksen aluksi voidaan tehdd myds lyhyt kirjallisuuskatsaus tehdysté aikaisemmasta
tutkimuksesta — keskittyen edelleen kolmansiin luotettaviin osapuoliin.

Tédmain jalkeen voidaan tehdd katsaus koskien erilaisia kolmansia luotettavia osapuolia
tietoturvallisuuden alalla.

7. Aiheen jalkiarviointia / 18.3.2017

Itse olen my6hemmin todennut useamman kerran tarpeen yhdelle ainoalle paikalle/jarjestelmaélle
erilaisten tietoturvaongelmien ilmoittamiselle. Nykytilanteessa erilaisten tietoturvaongelmien
ilmoittaminen tapahtuu aina jollekin yhteisolle erikseen, mutta aivan kaikki tietoturvaongelmien
havaitsijat eivit tiedd oikeaa yhteisdd ilmoittamiselle. Liséksi voi todeta monen tietoturvaongelman
liittyvdn monessa yhteydessa kéytettdvaan osaratkaisuun; esimerkiksi erilaisia ohjelmistokirjastoja
voi kiyttdd useampi jirjestelma.

Toisaalta olen myohemmin todennut palkkioiden suuruuden erilaisten tietoturvaongelmien

ilmoittamisesta. Kunnon palkkio kannustaisi ilmoittamaan havaitut tietoturvaongelmat tille yhdelle
yhteisolle, joka voisi sitten arvioida palkkion suuruuden perustuen eri tekijoihin.

217.4.18. Ehdotus 18: Avoimien ohjelmistojen lisenssit ja
tietojarjestelmien yllapito

1. Toiveita opiskelijoilta

Moni opiskelija on halunnut aihetta, jossa voisi hoitaa koko tutkimuskurssin kotikoneellaan erilaisia
kirjoituksia tutkien.

Tésséd on nyt ehdotelma tillaisesta aiheesta, jossa pitdé lukea tekstimassaa, ja tétd tekstimassa ei
tarvitse itse mistddn hakea, ja se on valmiina tietoverkossa.
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Nyt on hyvé sanoa, ettd pelkka kirjallisuuskatsaus ei ole tutkimus, vaan kirjallisuuden liséksi pitda
olla jokin tutkimuskysymys.

2. Taustaa: Euroopan Unionin Komission Kyselyihin vastaamiset

Euroopan Unionin Komissio pyytdnyt useamman kerran erilaisten yhteisojen palautetta Euroopan
Unionin laajuiseen tietotekniikkaan, ja myds meilla tavallisilla kansalaisilla on ollut mahdollisuus
vastata ndihin kyselyihin. Lisdksi Suomen Standardisoimisliitto (SFS) on pyytidnyt muutaman
kerran palautetta késiteltdviin standardiluonnoksiin.

Téssd on linkit omiin vastauksiini, jotka koskevat nimenomaan tietotekniikkaa:

Opinion 8: European Interoperability Framework, version 2, draft

http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_8

Opinion 9: CAMSS: Common Assessment Method for Standards and Specifications,
CAMSS proposal for comments

http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_9

Opinion 13: Final Committee Draft ISO/IEC FCD3 19763-2
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 13

Opinion 21: Opinion about the European Interoperability Strategy proposal
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 21

Opinion 23: Public consultation on the review of the European Standardisation System
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 23

Opinion 24: ISO/IEC JTC 1 /SC 34/ WGs 1, 4 and 5 in Helsinki 14-17 June 2010
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 24

Lausunto 29: Avoimen demokratian avoimen datan avaamisen detaljit (ADADAD)
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 29

Opinion 30: Internet Filtering
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 30

Yhdesséd mielipiteesséd (Lausunto 29) on tarkasti ottaen kyse Suomen avoimen ldahdekoodin
keskuksen (COSS) ja yhteistyokumppaneiden jirjestiméstd seminaarista, jonka perusteella tein
erilaisia muistiinpanoja omaan kéyttoon.

3. Taustaa: Yksi Kisitteellistys
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LISAYS HAKU MUUTOS POISTO
(naytto) (nayttod) (naytto) (naytto)
(liittyma) (liittyma) (liittyma) (liittyma)
—
OHJELMA DATA (malli)
47
KAYTTO- dokumentti
JARJESTELMA tietokanta
PROSESSORI
(laitteistot)

Edelld oleva kuva on kisitteellistys tietotekniikasta sellaisille thmisille, jotka ymmartdvét hyvin
vihin tietotekniikasta. Nyt voi sanoa, ettd joka kohta laitteistosta kohti kdyttdd voi olla hyvinkin
avointa, jolloin kaikki tasot ovat jollain tasolla avoimia.

Kasitteellistys on kehittynyt vastattujen kyselyjen myéta (8, 9, 13, 21, 23, 24, 29, 30), ja
lausunnoissa on erindkoisid kuvia tuosta késitteellistimisesta.

Kuvaa voisi ldhted edelleen tdydentdméén sill4, ettd ohjelmat voivat olla luonnollisesti yhteydessi
toisiin ohjelmiin, jotka sijaitsevat eri tietokoneilla.

4. Lihentyminen Kkysymysti kohden: avoimet ohjelmat ja tietojirjestelmien ylléipito

Yhdessé kyselyssd pohdin, ettd avoimien ohjelmien tapauksessa voi kdyda niin, ettd avointa
ohjelmaa kehittdva yhteisé voidaan yksinkertaisesti lakkauttaa — esimerkiksi keskeiset kehittdjat
tulevat siihen tulokseen, ettd ohjelman markkinaosuus on viahitellen laskenut niin alhaiselle tasolle,
jolla ei ole endd mielekésté kehittdd kyseistd ohjelmaa.

Toisaalta on kdynyt monesti niin, ettd jokin avoin ohjelma on kasvattanut suosiotaan niin nopeassa
tahdissa, ettid loppujen lopuksi kyseiseen avoimeen ohjelmaan liittyva liiketoiminta pystyy
tyollistimidn useamman ihmisen — mahdollisesti on luotu erilaisia hallintorakenteita erilaisten
sdatididen, yhdistysten ja yritysten avulla.

5. Kysymys: Miti avoimien ohjelmien lisenssit sanovat ohjelmien yllépidosta?

Moni opiskelija on halunnut aihetta, jossa voisi hoitaa koko tutkimuskurssin kotikoneellaan erilaisia
kirjoituksia tutkien.

Téssd on nyt yritelmad sellaiseksi aiheeksi, ja tutkimus menisi seuraavalla tavalla:
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Luetaan sovittava médri kirjallisuutta koskien tietojarjestelmien yllépitoa

Madritellddn tarkka tutkimuskysymys

Luetaan OSI:n * (The Open Source Initiative) hyviksymien avoimien lisenssien tekstit
Tehdéén paitelmait koskien avoimien ohjelmistojen yllédpitoa.

el

Jos avoimien ohjelmistojen lisenssit eivdt sano mitédén ohjelmistojen ylldpidosta tehdyn ylldpidon
maédrittelyn mukaisesti, niin sekin on merkittava tutkimustulos.

Toisaalta tdssd vaiheessa on oletus, ettd avoimien ohjelmistojen lisenssit oikeasti sanovat jotain
ylldpidosta, mutta mahdollisesti ne ovat keskendén ristiriitaisia tai yhteensopivia. Talloin tuloksia
voidaan esitelld erilaisten taulukoiden avulla.

Kasite 1 Kasite 2 Kaésite 3 Kasite 4
Lisenssi 1 X
Lisenssi 2 X X
Lisenssi 3 X X

Lopputuloksena voi olla erilaisia taulukkoja, jossa pystytddn osoittamaan, ettd mitd avoimien
ohjelmien lisenssit sanovat tai jattdvit sanomatta ohjelmistojen ylldpidosta.

6. Kisitteellistamisen yksi versio

Tutkimuksessa tidytyy alussa tehdé joku kasitteellistiminen tietojérjestelmaisté, joka on jonkin
verran lisdd pelkkdan laitteistondkdkulmaan, joka on edelld mainittuna. Tdhdn onneksi 16ytyy jo
apuvilineitd muutaman artikkelin avulla.

(Téhén kohtaan listasin muutaman Beynon-Daviesin artikkelin tiedot.)
7. Aiheen jalkiarviointia / 19.3.2017

Yksi opiskelija (Korhonen 2012) teki tdhdn liittyen oman tutkimuksensa. Tdhén kohtaan voi
kopioida jotain johtopéatoksista:

Avoimien ohjelmistojen lisensseissd ei ole mainittavia mainintoja ohjelmiston

ylldpidosta. Olen myos tullut sithen tulokseen, ettei yllépito-ohjeiden lisddminen lisensseihin
toisi mitddn muuta kuin rajoituksia avoimille ohjelmistoille. On parempi, etté lisenssit
pysyvit mahdollisimman yksinkertaisina, jotta ne eivét ala rajoittaa avoimien ohjelmistojen
kehitysté. Ylldpito-ohjeet voidaan liittd4 avoimen ohjelmiston muihin dokumentteihin, jottei
koodin laatu heikkenisi ja josta ne olisi mahdollisimman helppo 16ytda. (Korhonen 2012,
sivu 103)

Jatkossa voisi tutkia sitd, millaisia ohjeita ylldpitoon avoimien ohjelmistojen dokumenteista
16ytyy ja voisiko niistd luoda yhtendisen mallin tai standardin, jota olisi helppo noudattaa.
Voisi my0s tutkia, miten avoin ohjelmisto kehittyy heti alusta ja tutkia milloin koodin ja
arkkitehtuurin taso alkaa huonontua, ja miettid voisiko sitd ehkéistd jotenkin. Nayttdisi myos

80 http://www.opensource.org/
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siltd, ettei ole haastateltu avoimien jérjestelmien kehittdjid ja kuultu heidin kantojaan
ylldpitoon. (Korhonen 2012, sivu 103)

Korhonen (2012, sivu 95) teki taulukkoon yhteenvedon yhdeksistd (9) avoimen ohjelman
lisenssistd. Lahin ylldpitoon liittyvé asia taisi olla vaatimus merkité tiedotteet tiedoston muutoksista,
mutta titd ei ole miaratty kaikissa lisensseissa.

Mik4 olisi yhtendinen malli tai standardi avoimien ohjelmistojen ylldpitoon? Tama voisi olla
seuraavan tutkimuksen arvoinen aihe. Pitdisiko ylldpidolle olla oma lisenssi? Toisaalta kaikki uudet
viritykset voivat haitata avoimien ohjelmien kehittdmista.

Aikaisemmin pohdin déneen erilaisten tavaramerkkipoliitikoiden asettamia rajoituksia, jolloin
ohjelma itsessddn oli avoin, mutta tavaramerkkien vuoksi voi olla hyvinkin tarkkoja maarityksia
ohjelmien oikealle kaytdlle.

Toisaalta voimme todeta myds avoimien ohjelmien ylldpidossa olleen vakavia ongelmia, jolloin
avoimien ohjelmien vanhempiin versioihin on kohdistettu erilaisia hyokkayksié.

Voisiko jossain olla asianmukainen madrdys ylldpidosta koskien jotain yksittdistd avointa ohjelmaa?
Kuka valvoisi tillaista ylldpitoa? Miten tdllainen avoimen ohjelman yllipito pitdisi jarjestaa
erilaisissa yhteisoissa?

Yksi mahdollisuus ylldpidolle voisi olla madrdys luovuttaa yhteystiedot rekisteriin, jolloin
rekisteriin merkityille henkil6ille tiedotettaisiin erilaisista tietoturvaongelmista ja maarétyista
paivityksista.

217.4.19. Ehdotus 19: Yhteensopivuuden tarkastelumallien vertailu
toisiinsa — kohti tieteellisempaa tasmallisyytta

Yhteensopivuudesta (interoperability) puhutaan paljon, mutta oman arvauksen mukaan siind on
useita erilaisia kerroksia, mutta kaikkia niitd kerroksia ei yksittdinen yhteensopivuuden
tarkastelumalli (interoperability framework) huomioi.

Omia vaatimattomia pohdintoja tietotekniikasta ja tietotekniikan yhteensopivuudesta

Olen pohtinut vapaamuotoisesti eri lausunnoissa erilaisia tietotekniikkaan liittyvid ilmidita:

http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html

1. Seuraavat lausunnot liittyviit jotenkin tietotekniikkaan ja tietotekniikan yhteensopivuuteen

EN: Opinion 37: CASE COMP/39.654 - Reuters instrument codes

EN: Opinion 34: REMIT Registration Format

FI: Lausunto 33: Julkishallinnon tietoluovutusten periaatteet ja kdytannot

EN: Opinion 32: COMP/C-3/39.692/IBM - Maintenance services

EN: Opinion 27: Public Consultation on the Modernisation of EU Public Procurement Policy
FI: Lausunto 31: Terveydenhuollon tietotekniikasta

EN: Opinion 30: Internet Filtering

FI: Lausunto 29: Avoimen demokratian avoimen datan avaamisen detaljit (ADADAD)
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EN: Opinion 27: Public Consultation on the Modernisation of EU Public Procurement Policy
EN: Opinion 24: ISO/IECJTC 1/ SC 34/ WGs 1, 4 and 5 in Helsinki 14-17 June 2010

EN: Opinion 23: Public consultation on the review of the European Standardisation System
EN: Opinion 21: Opinion about the European Interoperability Strategy proposal

EN: Opinion 20: SECOND Opinion Related to the Public Undertaking by Microsoft

EN: Opinion 18: Opinion Related to the Public Undertaking by Microsoft

EN: Opinion 17: Opinion to Antitrust Case No. COMP/C-3/39.530

EN: Opinion 14: SFS discussion paper / SFS:n keskusteluasiakirja

EN: Opinion 13: Final Committee Draft ISO/IEC FCD3 19763-2

EN: Opinion 9: CAMSS: Common Assessment Method for Standards and Specifications, CAMSS
proposal for comments

EN: Opinion 8: European Interoperability Framework, version 2, draft

2. Kirjallisuuden méiri pidetiin kohtuullisena

Kun kyseessi on tutkielmakurssi, niin ldpikdytévin kirjallisuuden méiré tosiaan sovitaan yhdessa,
jotta kirjallisuuteen ei huku.

3. Yhteensopivuus (interoperability) yhteen kokoavana teemana

Yhteenvetona voi todeta, ettd yhteensopivuus (interoperability) on monella tapaa yhdistdvé teema
noille lausunnoille.

Suomenkielisen tekstin jdlkeen on aikaisemmin tekemééni pohdintaa yhteensopivuudesta
(Interoperability).

4. Yhteensopivuuden tarkastelumallien vertailu (Interoperability Framework)

Nyt voi todeta, ettd lausunnoissakin viitattu Euroopan Unionin laajuinen yhteensopivuuden
tarkastelumalli on vain yksi monista tarkastelumalleista.

Kun laittaa hakukoneeseen (esim. Google) hakusanaksi “Interoperability Framework™, niin erilaisia
tuloksia on kohtuullisen monta ehdotusta yhteensopivuuden tarkastelumalliksi.

Oma arvaus on, ettd ndmd yhteensopivuuden tarkastelumallit ovat vain osittaisia, ja tarkastelemalla
useampaa mallia vertaillen voi 10ytdd laajempia mahdollisuuksia.

Tama tutkimus etenisi tilla tavalla:

Madritellddn tarkka tutkimuskysymys

Kirjallisuuskatsaus yhteensopivuudesta

Kéaydaan ldpi sovittu mééra yhteensopivuuden tarkastelumalleja
Etsitddn yhteisid ominaisuuksia yhteensopivuuden tarkastelumalleille

el

Yhteensopivuudesta puhutaan paljon, mutta oman arvauksen mukaan siind on useita erilaisia
kerroksia, mutta kaikkia nditd kerroksia ei yksittdinen yhteensopivuuden tarkastelumalli huomioi.

12.1.2012 tein internet-hakukoneella haun termilld Interoperability Framework”, ja niita
yhteensopivuuden tarkastelumalleja 10ytyy usealta (osa)valtiolta, joten aineiston haussa ei tule
olemaan ongelmaa.
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12060
5. Tavoiteltavat tulokset / Miti tilla tutkimuksella tavoitellaan? 12061
12062
Oma arvaus on, etti erilaisia yhteensopivuuden tarkastelumalleja (Interoperability Framework) 12063
16ytyy ns. teollisuuden / hallinnon / kidytdnnon piiristd hyvinkin paljon. 12064
12065
Tein 12.1.2012 Web of Science -tietokannassa haun termilld “’Interoperability Framework™, ja 12066
tuloksia oli 935. Luku voi tuntua suurelta, mutta alustavan tarkastelun perusteella voi todeta, etté 12067
otsikoiden perusteella pystyy hyvin dkkid katsomaan, ettd paljonko aiheesta on tutkimusta tehty. 12068
12069
Eli voi olla niin, ettd yhteensopivuuden tarkastelumalleja (Interoperability Framework) ei ole vield 12070
tutkittu kovin laajasti. T4lloin nykyisten yhteensopivuuden tarkastelumallien (Interoperability 12071
Framework) kuvaaminen on hyddyllisté jatkossa tehtidvad tutkimusta varten. 12072
12073
Eli voisi ldhted siité, ettd kansantajuisesta / terveen jarjen malleista siirrytddn kohti tieteellisempid 12074
malleja. 12075
12076
6. Kirjallisuuden méiri pidetiin kohtuullisena 12077
12078
Kun kyseessi on tutkielmakurssi, niin ldpikdytévin kirjallisuuden méairé tosiaan sovitaan yhdessa, 12079
jotta kirjallisuuteen ei huku. 12080
12081
7. Aiheen jélkiarviointia / 19.3.2017 12082
12083
Eri vaiheiden jilkeen olen kehittdnyt seuraavan kuvan yhteensopivuudelle. 12084
12085
\ yhteensopivuus
< \\ >
kohde ¢ N g kohde
< NC >
nakokulmalt)
12086
12087
Eli yhteensopivuutta voisi tarkastella hyvin erilaisista ndkdkulmista. Toisaalta voi todeta, ettd 12088
yhteensopivuutta voi olla useammalla tasolla. Riippuen tasomallista on erilaisia tasoja eroteltu 12089
enemmaén tai vihemmaén. 12090
12091
Aikanaan itse 16ysin 27 erilaista julkisen sektorin yhteensopivuuden tarkastelukehikkoa 12092
(Interoperability Framework). Toisaalta voisi etsid my0s yhteensopivuuden strategioiden 12093
(Interoperability Strategy) esityksid arvioivaksi. Hyvé puoli julkisen sektorin yhteensopivuuden 12094
tarkastelukehikoissa ja yhteensopivuuden strategioissa on niiden julkisuus, jolloin niitd voi 12095
tarkastella vapaasti ilman erillisié lupia. 12096

12097
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Toisaalta pitéisi joissain kohteissa tarkastella erilaisia versioita, jolloin kohteiden erilaisten
versioiden yhteensopivuuden toteuttaminen voi olla vaikeaa. Yksi huomioitava seikka on silloin
erilaisten osien ja isomman kokonaisuuden hallinta (voi kutsua myos konfiguraatioiden
hallinnaksi).

Rebernik & Mulej (2000) on tullut vastaan. Rebernik & Mulej (2000) esittelevit riittdvin
kokonaisvaltaisuuden (Requisite holism) késitettd. Yksi osa tdtd ilmi6td on ihmisten erikoistuminen

erilaisiin tehtdviin, jolloin heilld on tietty joukko erilaisia ndkokulmia.

Eri vaiheiden jédlkeen olen kehittidnyt seuraavan kuvan.

YLEISTIETO

ERIKOISTIETO

Kéaytinnossi eri henkil6illd on tietyn yleistiedon osaamista ja jonkin erikoistiedon osaamista.
Tietysti ndiden suhde on tdrkedi, jotta henkildt sopivalla méarélla yleistietoa voisivat pérjétd jonkin
yhteison sisélld. Toisaalta eri henkil6illd on oltava jotain erikoistietoa, jotta jonkinlainen tydnjako
olisi mahdollista. Jdlkikdteen olen pohtinut my6s henkildiden vélistd yhteensopivuutta eri tavoilla.
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217.4.20. Ehdotus 20: Kayttoliittymien kehittely tietokannan rivien
perusteella (kaytettavyystutkijalle kokeellista suunnittelua)

1. Taustaa
Kaikki ldhtee pienestd (Rannila 2003), jolloin totesin seuraavaa:

Kun [myynnin tietojarjestelmi] on kdytossd kymmenissé kulttuureissa, niin yksi pohdinnan
arvoinen aihe on tietojérjestelmadn tehtévat kulttuurikohtaiset liittymat. Télloin
tietojérjestelmén kehittdmiselle tulee paljon erilaisia lisdhaasteita, kun jo 1dhtokohtaisesti on
pystyttava tekemddn kymmenié erilaisia liittymid tietojarjestelméin. (Rannila 2003, s. 40)

Toisaalta kiinnitin paljon huomiota suurkayttijan (Rannila 2003, s. 53) kayttoliittymaan, koska olin
silloin ehdottomasti suurkdyttdja myynnin tietojirjestelmille.

Tamén perusteella voisi esittdéd esimerkiksi seuraavan jaottelun kéyttoasteen perusteella:

* suurkdyttédja(t)

* peruskayttdja(t)

* satunnaiskayttdja(t)

* yksittaiskayttaja(t)

* kertakdyttaja(t).
2. Muna vai kana: tietokanta vai kiyttoliittymé ensin?
Itse jdin pohtimaan asiaa, koska kayttdméani myynnin jérjestelmén tekijoissd on ollut mukana kovia
asiantuntijoita, ja suunniteltu kayttoliittyma oli hyviksi viilattu kayttoliittyméa, mutta
pitkdaikaiskdytossa siitd tuli kuitenkin raskas jatkuvien toistamisten takia.
Toisessa yhteydessa teimme kokeellisen jéarjestelmin kayttoliittymén suunnittelua ulkomaisen
henkilon kanssa, ja kdytossémme oli paperi, kynd, kumi ja skanneri. Toisaalta osasin itse kylld tehda
tietokannan méaarityksié, ja vathdoimme ajatuksia tietokannan rakenteesta tekstitiedostoina.

Pro gradu -ty6n ja tuon matalan teknologian koesuunnittelun jilkeen asia on jadnyt mietityttimaan.

Jos meilld olisi ollut mukana kéyttoliittymésuunnittelusta kiinnostunut/osaava henkild vaantdmassa
tietokannan rivien perusteella erilaisia kdyttoliittymien malleja?

3. Ehdotelma

Tutkimus voisi edeta vaiheittain néin:

1. otetaan avoimen ldhdekoodin myynnin tietojarjestelmédn tietokantarakenne selville

2 kyseinen myynnin tietojirjestelma pitda olla tuntematon kayttoliittyméasuunnittelijalle
3. kayttoliittymésuunnittelijalle annetaan tiedoksi tietokannan rivit ja taulut

4 kayttoliittymasuunnittelija tekee ehdotuksia eritasoisten kdyttdjien kayttoliittymista

(suurkéyttdjastd kohti yksittdiskadyttdjad)

5. tdman jidlkeen voidaan vertailla kdyttoliittymésuunnittelijan ehdotuksia ja myynnin
tietojarjestelmin oikeasti toteutettuja kayttoliittymié

6. voimme oppia téstd kokeilusta jotain.
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Aiheen jalkiarviointia / 19.3.2017

Miti pitéisi kehittdd ensin? Yritetdénko ensin 10ytad erilaiset kdsitteet ensin? Yritetddnko ensin
kerita erilaisia litketoimintasdint6ja? Yritetddnko ensin kehittéé erilaisia prossien kuvauksia?
Yritetddnko ensin kehittdi erilaisia kayttoliittymien ehdotuksia? Hyvid kysymyksia kaikki!

Aikanaan Tampereen vaiheen aikana (2001-2004) sain opetusta professori Hannu Kangassalolta,
jolloin mm. seuraavat artikkelit ovat kertyneet omaan arkistoon: Kangassalo (1993, 1996, 2007).
Lyhyesti ottaen Kangassalo on keskittynyt kisitteellisten mallien eri aihepiireihin. Kangasalon
artikkeleiden perusteella voi huomioida muutaman aiheen:

. kohdealue (Universe of Discourse)

. kisitteet ihmisten mielessa

. thmisen mielen ulkopuolelle kirjatut kisitteet

. késitteet jonkin yhteison sisilla

. késitteiden mallintaajan ihmisen mieli ja kdsitteet mielessd
. tietokoneeseen ajetut kisitemallit.

Aiheita on muitakin ja tuossa oli keskeisid aiheita kisitteelliseen mallintamiseen liittyen.

Téssd kohtaa tiytyy todeta, ettd tictotekniikan yhteydessé ei ole voimakkaita standardeja
kasitteelliselle mallintamiselle; joku *' UML (Unified Modelling Language) on hyvin vahva
teollisuusstandardi erilaisten tietoteknisten jarjestelmien mallintamiseen.

Aikaisemmin on mainittu (The Business Rules Manifesto) liiketoimintasddntdjen manifesti, jolloin
yksi tapa mallinnukselle on etsid erilaisia sddntoja.

Toisaalta prosessimalleista voi tietysti todeta perustellusti, ettd niithin pitdé ajaa erilaisia késitteita ja
litkketoimintasdantdja.

Toisaalta erilaisista kdyttoliittymistd olen todennut eri vaiheiden jélkeen tarpeen kehittdd useampi
kayttoliittyméan malli johonkin jérjestelmadn. Olen ehdottanut kéyttoliittymien kehittimisen
aloittamista suurkdyttdjan/tehokédyttdjan kayttoliittymistd, joista johtamalla voi tehdd muita
kayttoliittymid eri ryhmille.

81 http://www.uml.org, Unified Modelling Language / Object Management Group, Inc
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Téassd on tietysti erilaisia ideologisia 1dhtokohtia, jolloin eri ryhmittymaét voivat pitdd omaa 12205
lahestymistapaa erilaisten tietojarjestelmien kehittdmisessd parhaana tapana. Varmaankin olisi 12206
tissdkin kohtaa tirked hallita useampaa nékokulmaa yhtdaikaisesti. 12207
12208

Miten kayttoliittymén suunnittelu voisi perustua tietokannan riveihin? Hyvé kysymys! Oman 12209
veikkauksen mukaan pitdisi tietysti selvittid erilaisille ryhmille tarkeidt késitteet asianmukaisesti. 12210
Tamin jélkeen voisi pohtia eri ryhmien tarvitsemia kayttoliittymid ja aloittaen jilleen kerran 12211
suurkdyttdjan/tehokiyttdjan kayttoliittymista. 12212
12213

217.4.21. Ehdotus 21: Keskeytysteknologian standardipino 12214
12215

1. Taustaa 12216
12217

Jatkuvien keskeytysten médristd ja laadusta voi olla monenlaisia mielipiteitd, esim. Carr (2010a, 12218
2010b), Kallioméki-Levanto (2009), Zadeh & Begum (2010). Itse olen asiaa arvostellut kahdessa 12219
blogikirjoituksessani: 12220
12221

54/6.2.2009: Keskeytysten mééra / eri mieltd, samaa mielti vai jotain muuta ? 12222
http://www.jukkarannila.fi/paivakirja arkisto 1.html#aihe 54 12223

12224

352/2.11.2010: Keskittymiskyky & Kiusaaminen 12225
http://www.jukkarannila.fi/paivakirja_arkisto 6.html#aihe 352 12226

12227

2. Oma ehdotus 12228
12229

Oma ehdotus on ollut, ettd voisi yhdelld toiminnolla laittaa kiinni kaikki mahdolliset 12230
viestintdvélineet: 12231
- lankapuhelimet 12232

- matkapuhelimet 12233

- tietokoneiden verkkoyhteydet 12234

- pikaviestintdohjelmat 12235

- erilaiset verkkopalvelut 12236

- jne. jne. 12237

12238

3. Keskeytysteknologian standardipinon selvittiminen 12239
12240

Jos ldhtisi pohtimaan, ettd millainen standardipino tarvittaisiin keskeytysteknologiaan, niin timéa 12241
olisi melkoisen tekninen selvitys. 12242
12243

Peruskysymys voisi olla seuraava: 12244
12245

- mitké tekniset ratkaisut mahdollistavat keskeytysteknologian? 12246

- mitkd tekniset ratkaisut eivit mahdollista keskeytysteknologiaa? 12247

12248

Aiheen jalkiarviointia / 19.3.2017 12249
12250

Tadma aihe on melkoisen tekninen. Itse olen tosiaan eri vaiheissa puhunut erilaisista keskeytyksen 12251

teknologioista, jolloin eri teknologioiden kdyton seurauksena on erilaisia keskeytyksid. Koska 12252


http://www.jukkarannila.fi/paivakirja_arkisto_6.html#aihe_352
http://www.jukkarannila.fi/paivakirja_arkisto_1.html#aihe_54
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jarjestelmid on paljon, niin seurauksena on useiden jarjestelmien yhteiskdyton vield enemman
keskeytyksia.

Eri vaiheiden jédlkeen olen esittanyt erilaisten keskeytyksen teknologioiden standardisointihanketta,
jolloin olisi mahdollista hallita useampaa keskeytyksen teknologiaa yhtdaikaisesti. Eli yhdelld
valinnalla pitdisi saada erilaiset keskeytyksen jarjestelmait kiinni yhtdaikaisesti.

Toisaalta tdytyy todeta ihmisten pakottava tarve jatkuvasti tarkistaa erilaisia paivityksid eri
jarjestelmistd. Yhden valinnan mukaisella yhtiaikaisella toiminnalla voi yksittdinen ihminen olla
poissa jarjestelmistd, jolloin voisi/pitdisi keskittyd tasan yhteen asiaan kerralla. Joillekin meisti voi
keskittyminen vain yhteen asiaan ilman keskeytyksen teknologiaa voi olla kova ponnistus, koska
jotkut meisti tekevit koko ajan erilaisia tarkistuksia ja lisdyksid eri jarjestelmiin liittyen.

Yksi esimerkki keskeytyksen teknologian hallintaa voisi olla tieto séhkopostipalvelimelle, jolloin
sahkdpostipalvelin ei antaisi ladata uusimpia sdhkopostiviestejd saéhkdpostiohjelmiin. Lisdksi
sahkopostiohjelmiin pitéisi varmaankin olla oma tietonsa, jolloin sdhkdpostiohjelmaa ei saisi
avattua yhden toiminnon jélkeen.

Toinen esimerkki keskeytyksen teknologian hallintaa voisi olla tieto matkapuhelinoperaattorien
jarjestelmiin, jolloin matkapuhelinoperaattorien jarjestelmai ei pédstéisi lépi uusia tekstiviesteja.

Kolmas esimerkki olisi varmaankin Facebook, jolloin Facebook-palvelun jérjestelmédssa olisi tieto
valitusta keskeytyksestd, jolloin Facebook-palvelun jarjestelmé ei antaisi kirjautua sisille palveluun.

Erilaisia esimerkkejé voi keksid lisdd, koska jarjestelmid on hyvin paljon. Tietysti timi yhden
toiminnon toteutus keskeytyksen teknologioiden hallintaan vaatisi melkoisen
standardisointihankkeen, jotta eri jarjestelmiin saisi keskeytyksen yhdellé ainoalla toiminnolla.

217.5. Yleinen jalkiarviointi / 19.3.2017

Tosiaan ehdotin hyvin erilaisia aiheita tutkimus/tutkielmakursseille.

Tavaramerkkipoliitikoiden osalta oli yksi opiskelija yhden kurssin aikana kiinnostunut aiheesta.
Hén joutui ensin sairaslomalle yhden kurssin aikana ja sitten hin vaihtoi vield ty6tehtivié, joten
kiinnostus tavaramerkkipoliitikoihin saattoi olla vdhdisempi uusissa tehtdvissa.

Avoimien ohjelmien ylldpidon aiheeseen tarttui tosiaan yksi opiskelija (Korhonen 2012).

Aikanaan luin Venkula (1988). Venkulan (1988) perusteella korostin tutkimus/tutkielmakurssien
alussa moneen kertaan tutkimuskysymyksen tirkeyttd. Joskus opiskelija oli paittanyt tehda jotain
kurssin alkuvaiheessa — esimerkiksi haastattelun. Sitten tutkimuskysymyksen veivaamisen ja
lopullisen tutkimuskysymyksen perusteella saattoi péételld, ettd millainen haastattelun pitdisi olla.
Lisdksi tutkimuskysymyksen veivaamisen ja lopullisen tutkimuskysymyksen perusteella saattoi
tehdd paljon kohdistetumpia kirjallisuuskatsauksia. Kurssin alussa opiskelija saattoi haluta tehda
kirjallisuuskatsauksen, mutta se olisi ollut liian laaja kurssin aikamééreisiin verrattuna, jolloin piti
paattid, ettd millainen kirjallisuuskatsaus oikeasti on tutkimuskysymyksen veivaamisen jélkeen.

Lopuksi tdytyy todeta, ettid opettamalla oppii paljon. Aikaisemmassa luvussa on kirjattu omia
ohjeistuksia kurssille, ja jokaisen ohjeen takana on eri opiskelijoille usein toistettu aihe.
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218. Monopoli kaupallisena kehityksena vai monopoli
lainsaadannoélla seka politiikalla?

218.1. Alustavia ajatuksia

Lehto (1997) on yksi katsaus monopoliin ja kilpailutukseen. Nyt tiedimme vuoden 1997 jilkeen,
ettd nykymuotoinen ¥ Markkinaoikeus on perustettu 1.3.2002 erilaisten vaiheiden jélkeen, ja yksi
osa Markkinaoikeuden toimintaa on erilaisia hankinta-asioita erilaisten kilpailutusten seurauksena
sekd yleisemmin erilaisia kilpailu- ja valvonta-asioita.

Tunnus tdlle asiakirjalle on ollut ’EDK / 3”, mutta asiakirjaa ei ole ldhetetty kenenkéén poliittisen
mielipidevaikuttajien suuntaan. Eri vaiheiden jilkeen julkaisin LIITE 1 -teoksessa (Rannila 2014a,
luku SL 58) 8.4.2013 péivityn tekstiversion. Tdsséd luvussa on jotain lisdd verrattuna aikaisempaan
lukuun (Rannila 2014a, luku SL 58) verrattuna.

Tassd kohtaa voi todeta, etté tissd yhteydessi késitellddn pddasiassa valtion tasolla tapahtuvaa
kilpailutusta tai valtion tason monopoleja.

218.2. Yleisesti: Yksityistaminen vai kansallistaminen?

Kéytannossd huomasin, ettd yksi kansanedustaja, jonka ty6td olen hieman seurannut, kannatti erddn
toiminnan kilpailuttamista. Koska olin hieman ihmeisséni, ettd onko kyseinen toiminta niin helposti
kilpailutettavissa, paétin selventdd myds itselleni omat ajatukset liittyen yksityistimiseen ja
kansallistamiseen.

Téssd vaiheessa en varsinaisesti vastusta kyseisen toiminnan kilpailuttamista, silld tdssd kohtaa
haluan tuoda esille erilaisia tekijoitd, jotka tekevét kilpailuttamisesta ja/tai yksityistimisesti
vaikeaa. Ndiden eri tekijoiden esittelyn jélkeen voi pohtia, ettd miké olisi tarkasti ottaen kyseisessa
tapauksessa kilpailutuksen ja/tai yksityistimisen kohde. Tama luku ei edusta minkdan
Eduskunnassa edustetun puolueen virallista tai epdvirallista kantaa. Tadma on yksittdisen kansalaisen
yksittdinen lausunto vapaaseen kasittelyyn.

Lyhyesti voi todeta, ettd tdssd luvussa on hyvin vidhén ldhdeviitteitd, koska kysymyksessd on
enemman henkilokohtaisen mielipiteen esittdmista.

218.3. Ei yhteyksia ollenkaan vai hyvin monimutkaiset
yhteydet?

On hyvé todeta Suomen Omakotiliitto ry:n seminaarin perusteella, ettd tarkasti ottaen omakotitalo
voi olla hyvin monenlaisten teknisten verkkojen risteyksestd, koska omakotiasukas on vapaa
jarjestimdin omakotitalonsa tekniikan tiettyjen rajoitteiden varaan. Mutta tarkasti ottaen

82 http://www.markkinaoikeus.fi/, Markkinaoikeus
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omakotitalo on mahdollisesti useamman tekniikan kayttdjd ja useammassa teknisessé jarjestelmassi
mukana:

- tie

- sahko

- posti

- vesi

- viemadri

- tietoliitkenne

- kaasu

- 1ampd

- ojat

- salaojat

- jarvet, joet, yms. vesistot

- jne.

Kéytdnnossd omakotiasukas on hyvin monen erilaisen teknisen ratkaisun kéyttdja tai paatepiste. Eli
kunkin tekniikan markkinoiden kilpailutilanne vaikuttaa suoraan omakotiasumisen kustannuksiin ja
myos omakotiasumisen edellytyksiin.

Tietysti omakotitalon suhteen voi todeta, ettd ilman erilaisia yhteyksid omakotitalossa asuminen ei
onnistuisi ollenkaan.

El yhteyksia

Monen muunkin teknisen keksinnon osalta voi todeta erilaisten yhteyksien tarpeen, jotta jostain
teknisestd keksinnodsta olisi oikeasti jotain hyotya.

@QQQ O
O = O
OO

12344
12345
12346
12347
12348
12349
12350
12351
12352
12353
12354
12355
12356
12357
12358
12359
12360
12361
12362
12363
12364
12365

12366
12367

12368
12369
12370

12371
12372



310/ 406

Eri vaiheissa olen esittdnyt kuvan (0 yhteyttd) erilaisten jarjestelmien suhteen. Erilaisia jarjestelmia
voi olla hyvin erilaisia ja hyvin erilaisten jérjestelmien vélilld voi olla erilaisia yhteyksié. Yksi tapa
on kutsua tillaisia jarjestelmié siiloiksi, joiden vélilld ei ole mitddn yhteyksid. Riippuen yhteisosti
voi olla tarvetta rakentaa erilaisia yhteyksid erilaisten jérjestelmien valilla.

Toinen déripdéd on luonnollisesti hyvin monimutkaiset yhteydet hyvin erilaisten jirjestelmien valilla.
Riippuen yhteisdstd on erilaisten jarjestelmien paivitys hankalaa, jos yksi muutos yhdessa
jarjestelmissé aiheuttaa useita péivityksid moneen muuhun jérjestelmain yhté aikaa.

Seuraava ddripda on tietysti yksi keskusjirjestelma, jolla on erilaisia yhteyksid moneen muuhun
jarjestelmddn. Tamén tilanteen ongelma on erilaiset vikatilanteet yhdessd keskusjérjestelméssa.

ON

12373
12374
12375
12376
12377
12378
12379
12380
12381

12382
12383

12384
12385
12386

12387
12388



311/ 406

Tamin jélkeen voisi ajatella jonkin jarjestelmén olevan suljettu systeemi, johon ei ole mitdin
yhteyksid. Tietysti sisédisesti jokin jérjestelmé voi edelld mainitulla tavalla olla eri tavoin jérjestetty
(ei yhteyksid, monimutkaiset yhteydet, yksi keskusjdrjestelma).

Tédmain jdlkeen voi todeta erilaiset syotteet (D) jarjestelmédén ja erilaiset tulosteet (E) jarjestelmasta.
Edelleenkin voi todeta, ettd jarjestelmé voi olla sisdisesti jarjestdytynyt eri tavoin.

Yksi tapa systeemien tarkasteluun on (Autopoiesis) jirjestelmén pystyvén pitdiméaan yllé jokin
jérjestys, vaikka ulkopuolelta tulisi erilaisia syotteitd. Toinen tapa tarkasteluun voi olla muuttuvan
systeemin (Dynamical systems, esim. Meiss 2007). Kolmas tapa systeemin tarkasteluun voi olla
synergeettinen nikemys (Haken 2007). Itse olen todennut erilaisten nikokulmien mahdollisuudet
erilaisia jarjestelmia tarkastellessa.
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Henriques (2003) on tullut vastaan, jolloin voimme erotella aineen, eldméan, mielen ja kulttuurin. 12406

12407
Taulukko: Tietdimyksen puu, Suomennus perustuen Henriques (2003 12408

Moni- Tieteen laji Olemassaolon Kohteiden Tietojen Toiminnan luokka

mutkaisuuden taso laji kisittelyn taso

taso

Kulttuuri Sosiaalinen Itsestddn Ihminen Kasitteellinen Sosiolingvistinen

tietoinen
Mieli Psyko- Mieli Eldin Hermoihin Neuropsykologinen
sosiaalinen perustuva

Eldma Biologinen FEldimellinen Eldva Perinnéllinen Biogeneettinen

Aine Fyysinen  Eloton Aineellinen Ositettu Fyysiskemiallinen
12409

Tadmain perusteella olen todennut, ettd eri jarjestelmissé on eri osia: aine, eldmi, mieli ja kulttuuri. 12410
12411

KULTTUURI

12412
12413
Yksi tapa jéarjestelmien tarkasteluun on kova jirjestelmé (hard system) ja pehmea jarjestelma (soft 12414
system). Ainetta voi pitdd kovana systeemind ja joiltain osin eldméikin voi pitdd kovana 12415
systeemind. Toisaalta eldmi, mieli ja kulttuuri voivat olla pehmeité jarjestelmia. 12416
12417
Edelld mainitusta omakotitalon jirjestelmésti voi todeta erilaisia kovia osia, elamén, mielen ja 12418
kulttuurin mukaisia osia. Omakotitalo itsessdén on kova systeemi, johon tulee erilaisia aineellisia 12419
syotteitd. Toisaalta lainopin kannalta voi todeta pehmeiden systeemien olemassaolo, koska lakien 12420
vuoksi omakotitaloa tarkastellaan useammasta nikokulmasta eiké vain aineellisesta nikdkulmasta. 12421
12422
218.4. Omistus, jasenyys ja sopimus? 12423

12424
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Edelld olen siis osoittanut, ettd materiaalinen kohde voidaan ndhda useilla eri tavoilla. Lisdksi 12425
materiaaliselle kohteelle voi asettaa useita erilaisia merkityksid. Nyt tietysti herdd kysymys, ettd 12426
mitéd ovat kulttuuriset merkitykset erilaisten materiaalisten kohteiden ympaérilld. Onko olemassa 12427
mitéén erilaisia yhtenevdisid tai yhdessa sovittuja kulttuurisia merkityksia liittyen erilaisiin 12428
materiaalisiin kohteisiin? 12429

12430
Toisaalta voimme taas palauttaa systeemin késitteen mieleen, jossa totesimme, ettd systeemin voi 12431
ndhdé pelkistiin ulkoisen toiminnan kannalta, ja mahdollisesti vield sisdisen toiminnan kannalta. 12432

12433
Kuvallisesti voi esittdd, ettd joku henkild ei halua, osaa tai ymmaérra ajatella jonkin kohteen siséista 12434
maailmaa. Hénelle kohde osoittautuu vain sisdin annettavan syotteen ja ulostulevan syotteen 12435
kannalta. Esimerkkini voi pitdd autoasentajaa ja tietokoneasentajaa. Autoasentajalle tietokoneet 12436
voivat olla vain laitteita, joihin sydtetdén informaatiota ja vastaanotetaan informaatiota, mutta han 12437
nikee auton sisdisen monimutkaisuuden hyvinkin tarkasti, ja ymmairtié systeemin avoimuuden. 12438
Vastaavasti tietokoneasentajalle auto voi olla vain tyovéline, johon syotetddn erilaisia syotteitd, ja 12439
autoa vain kéytetddn ilman suurempaa ihmettelyd, mutta tietokoneen tekniikan monimutkaisuuden 12440
ymmartdminen on hénelle itsestidén selvaa. 12441

12442
Niin olemme johtaneet kaksi tapaa ndhdé systeemi: avoimena systeemind (lasilaatikko, white box) 12443
tai suljettuna systeeminé (musta laatikko, black box). 12444

12445

palaute

v

syote syote
sisdan ulos
12446
12447
palaute
v
syote ———» osasysteemit > syote
sisdan ulos

12448
12449
Toisaalta olemme osoittaneet, ettd materiaa voi késitelld teknisiksi esineiksi, jolloin syntyy erilaisia 12450
suhteita: 12451
- esineen osat ovat kaikki erillddn 12452
- esineen osat voidaan liittdi toisiinsa 12453
- osat voivat olla sisikkéin erilaisissa jarjestyksissé. 12454
12455
Téstd saamme mielenkiintoiset suhteen pohdittavaksi: 12456
- thmisen mielen avulla erilliset esineet voi ndhda toisiinsa liittyvind 12457
- thmisen mielen avulla erilliset esineet voivat liittyd toisiinsa 12458
- thmisen mielen avulla erilliset esineet voidaan laittaa sisdkkain toisiinsa. 12459

12460
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Téassd johdin seuraavia kohtia: Omistus, Jisenyys ja Sopimus. Kun edelld olemme pohtineet
materiaa ja ihmisen mielté, niin ihmisen mieli voi ndhdai erilaisia suhteita materiaalisten esineiden
valilla, koska esineitd voi jéarjestid toisiinsa nihden ihmisen mielen mukaan eri tavoin.

Omistuksen osalta voimme pohtia, ettd ihmisen ruumiin sisélld voi olla useita erilaisia materiaalisia
osia. Jos ihmisruumis ei omistaisi nditd materiaalisia osia, niin tietysti tdmé olisi outo tilanne.
Toisaalta voi todeta, ettd ihminen omistaa oman mielensé, ja mielen omistusta ei ainakaan
nykytilanteessa voi siirtdd toiselle.

Toisaalta voi todeta, ettd ihmisruumiissa on kéynnissé jatkuva muutos, koska siséén tulee erilaisia
materiaalisia osasia usealla erilaisella laadulla. Toisaalta ihmisruumiista poistuu erilaisia
materiaalisia osasia usealla erilaisella laadulla. Talloin voi todeta, ettd osa niistd materiaalisista
osista on jonkin aikaa ihmisen ruumiissa véliaikaisesti jisenind, ja ne voidaan omalla tavallaan
vaihtaa.

Vastaavasti thminen voi ottaa ruumiiseen sisélle erilaisia materiaalisia osasia usealla eri tavalla.
Mutta noin kdytdnndssd monesti ihminen tarvitsee erilaisia sopimuksia muiden ihmisten kanssa,
jotta hén yleensi saa ottaa kdyttoonsa erilaisia materiaalisia osia.

Edelleen ihmisruumiilla on tietty toiminta, ja ihmisen mielelld on taas toisaalta oma toimintansa, ja
riippuen ihmisen tilasta voi hédnella olla siis yhté aikaa kdynnissé useita erilaisia Omistuksia,
Jasenyyksid ja Sopimuksia.

Tarkasti ottaen erilaiset sopimukset, jdsenyydet ja omistukset muodostavat hyvin pitkid verkkoja,
joiden laajuus ei aina tule esiin helposti ja/tai ensisilmiyksella.

TOIMINTA

SOPIMUS OMISTUS

KOHDE
(ominaisuus)

JASENYYS

Nyt edelleen voimme palata ihmisen mieleen, ja ihmisen mielen systematisointikyvykkyyteen. Joku
thminen pystyy ndkemdédn erilaisia prosesseja hyvinkin laajasti, eli hin pystyy erottelemaan
systeemin tilat ja tapahtumat hyvinkin hienostuneilla tavoilla. Toisaalta vastaavasti huonolla
systematisointikyvylld varustettu yksilo nikee kaiken vain jatkuvasti vaihtuvana tilanteena, jossa
aikaisemmat tilat ja tapahtumat eivét hinelle muodosta mitddn suurempia kokonaisuuksia.
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Nyt edelleen voimme johtaa, ettd samalle kohteelle voidaan johtaa useita Omistuksia, Jisenyyksié
ja Sopimuksia, mutta ihmisen sisdinen maailma (mieli) nikee nimé kohteen ominaisuudet hyvinkin
eri tavoilla riippuen eri thmisista.

Itse olen kiinnittdnyt huomiota (lievdn) autismin ja narsismin ilmioihin. (Lievésti) autistinen henkilo
voi ymmartdi erilaisia jérjestelmié hyvinkin ja heilld voi olla taipumusta yksityiskohtien hyvéan
hallintaan. Toisaalta narsismin kirjon henkild voi ndhda kaikenlaiset tilanteet erilaisina
vallankéyttdtilanteina. Baron-Cohen ym. (1997) tekevét hyvén kysymyksen: onko insindoritaitojen
ja autismin vililld yhteys? Gerkman-Kemppainen (2006) pohtii narsistisen luonnehéirion
tunnistamista mm. oikeudenkéyntien aikana. Chatterjee & Hambrick (2007) pohtivat narsististen
johtajien vaikutuksia yrityksen strategioihin ja suorituskykyyn.

Eli eri kohteiden omistusta, jdsenyyttd ja sopimista voi tarkastella eri tavoin, vrt. (lievd) autismi ja
narsismi.

Takaisin kohteisiin. Jokin kohde voi "virrata” jonkin yhteison ldpi, ja toisaalta jokin kohde voi
jadden osaksi jotain yhteisod. Eri yhteyksissd on ollut esitetyksi perusjaottelua aineeseen, elaméaén,
mieleen ja kulttuuriin. Erilaisia resursseja voi kdytéinndssd koota yhteen. Materiaali kohteet on
tietysti helpompi ymmartia. Toisaalta voi todeta, ettd joissain yhteisdissd ihminen on kohteena,
vaikka ihmiselld on oma mielensé. Lisdksi voi todeta, ettd erilaiset kulttuuriset tekijét vaikuttavat
yhteison toimintaan.

Loppujen lopuksi voi todeta, etté erilaiset resurssit voidaan jakaa eri tavalla: esimerkiksi
koneisiin/laitteisiin/materiaaliin, henkil6ihin, rahaan ja informaation. Toisaalta jotkut pitévit aikaa
resurssina, ja jotkut pitdvit aikaa resurssien rajoitteena.

KOHDE KOHDE

KOHDE

Kohde: aine, elama, mieli, kulttuuri?
Kohde: omistus, jasenyys, sopimus?

218.5. Paattamisen pakko, maaraysvallan pakko ja politiikan
synty?
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Nyt voimme palata jélleen aikaisempaan historiaan, jolloin ihmiset elivét suhteellisen pienissd
yhteisoissd. Talloin yhden yhteison sisélld on ollut suhteellisen helppo jérjestda erilaisten kohteiden
omistus, jdsenyydet ja sopimukset.

Téassd kohtaa lainaamme kevyesti Engestromin ldhteitd (1987, 1995, 1999, 2000, 2001), joissa
voimme todeta, ettd hinen mallinsa perustuvat seuraaviin ihmisyhteisdjen ominaisuuksiin:
tyovélineet ja merkit, subjekti, objekti, sddnnot, yhteiso, tydnjako, tavoiteltava kohde/lopputulos.

Valine

Tekija Kohde ->Tulos

Saannat Yhteisé Tydnjako

Olemme toisaalta osoittaneet, ettd omistus, jisenyys ja sopimus ovat merkittivia tekijoitd, ja
voimme johtaa sddnndt koskemaan omistusta, jisenyyttd ja sopimusta.

Hieman Engestromin ldhteiden (1987, 1995, 1999, 2000, 2001) kuvaa muuttamalla voimme todeta,
ettd ithmisen alkuperdinen yhteiso on alkanut hajaantua, ja Engestromin mallin mukaisesti syntyy
uusia yhteisoji, jotka antavat alkuperdiselle yhteisolle madrdyksid koskien edelld mainittu seitseméa
tekijaa.

Lopulta pdddymme tilanteeseen, jossa alkuperdinen ihmisyhteisé on oikeasti jakaantunut
useammaksi yhteisoksi, jolloin yhteisot ovat toisiinsa ndhden erilaisissa madrdysvallan
rajoituksissa, ja niiden vililld voi olla erilaisia omistuksia, jdsenyyksid ja sopimuksia, eli ihmisten
mielen yhteistyona oikeuksia/perusteluita.

Téstd paddsemme siihen tilanteeseen, etti erilaisten thmisyhteisdjen yhteiseldma pitdd jotenkin
jarjestad, koska vaikutussuhteiden méairéin rajaa ei vélttdmatté ole ollenkaan. Nyt riippuu vdhédn
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teoreetikosta, ettd miten hdn nékee ndmé suhteet. Itse palaisin kuitenkin jilleen késiteltyyn
materiaan, koska aikaisemmin olemme pohtineet eri yhteyksissd. Voimme katsoa tahén
teoreetikoiden maarittelyja.

Aulin-Ahmavaara (1979a, 1979b):

Yhteiskunnan vélttimattomén / tarpeellisen hierarkian synty ja hallitsevan luokan synty, kun
tuotantotekijit mahdollistavat timan.

Oma pohdintamme:
Tdhén mennessi olemme puhuneet materian kisittelystd, joka mahdollistaa koko

yhteiskunnan. Kun tutkimme esimerkiksi ravintoaineiden tuottamista ja kisittely4, niin
voimme todeta tehostetun ravinnontuotannon mahdollistaneen uusien yhteiskunnallistan
ryhmien syntymisen tehostuneen ravinnontuotannon seurauksena.

Veblen (1899):
Syntyy uusia ihmisluokkia tuottavien luokkien péille, jotka Veblen jakaa karkeasti neljdin
luokkaan: hallinto, sota, uskonto ja urheilu (government, warfare, religious observances, and
sports).

Oma pohdintamme:
Olemme osoittaneet, ettd yhteiskunnan perusta on materiassa, ja késitelty materia antaa

mahdollisuuden uusille ihmisryhmille, esim. ravinnontuotannon tekninen kehitys
mahdollistaa aikaisempien ihmisryhmien toiminnan vélttimattomén ravinnontuotannon
liséksi. Nama luokat voivat olla esimerkiksi hallintoa, sotaa, uskontoa ja urheilua, mutta
tarkemmalla jaottelulla néitd voi 16ytyd enemmaénkin.

Niccold Machiavelli (ilman 1dhdettéd teos nimeltd "Ruhtinas”, Il Principe”):
Machiavelli oli yksi aikansa ajattelijoista, jotka pohtivat kaikkein ylimmaén hallitsevan
luokan toimintaa, ja antoi toimintasuosituksia.

Nyt voimme keritd tdhén lyhyen listan erilaisista hallintomuodoista, jotka oli helposti tdhén
kopioitavissa:

Anarkia, Aristokratia, Autokratia, Autoritarismi, Demokratia, Suora demokratia,
Edustuksellinen demokratia, Despotismi, Diktatuuri, Feodalismi, Itsevaltius,
Kansantasavalta, Kleptokratia, Kommunistinen valtio, Konevalta, Korporatokratia,
Krytokratia, Meritokratia, Minarkismi, Monarkia, Absoluuttinen monarkia, Perustuslaillinen
monarkia, Oklokratia, Oligarkia, Politeia, Plutokratia, Tasavalta, Kapitalistinen tasavalta,
Parlamentaarinen tasavalta, Perustuslaillinen tasavalta, Sosialistinen tasavalta, Teknokratia,
Teodemokratia, Teokratia, Teonomia, Thalassokratia, Timokratia, Totalitarismi , Tyrannia,
Yksipuoluejarjestelma.

Lyhyesti voi todeta, ettd néitd kaikkia (ja mahdollisesti muitakin) hallintomuotoja on mahdollisesti
kokeiltu ainakin kerran jossain pdin maailmaa. Edelld mainitulla tavalla voi todeta, etté eri
teorioiden perusteella hallitsevien luokkien suhde muihin luokkiin voidaan jirjestda eri tavoin. Me
paddymme siihen tulokseen, etti erilaiset hallintomuodot ovat seurannaista eri tekijoistd, ja niiden
paremmuudesta voidaan kdyda loputonta keskustelua.

Yksi yhteinen tekijd on kuitenkin kaikille hallintomuodoille, eli niissé paddtetddan koko jarjestelmad
koskevista aiheista ja/tai asioista, joten paddymme péaédtoksentekoon, ja vieldpa ryhmaéssa tehtavadn
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padtoksentekoon. Ja toisaalta edelld mainittu ihmisluokkien synty johtaa véistimatta erilaisten
asioiden ja aiheiden suhteen péattdmisen pakkoon, miki taas synnyttdd paatoksenteon ongelman, ja
johdetusti vaatii paatoksentekemisen jirjestelmaén.

Nyt méadrittelemme polititkan muodon paitoksentekemisen jérjestelmiksi, ja politiikan sisdllon
erilaisten padtdsvaihtoehtojen vertailuksi ja varsinaisen padtoksen tekemiseksi. Padtoksid tekevia
luokkia voi olla erilaisia ja niiden keskindinen jarjestys hyvinkin erilainen. Paitoksentekoon
voidaan jérjestdd hyvin erilaisia ratkaisuja.

Téasséd kohtaa voimme esitelld “Rationaalisuusolettaman” késitteen. On hyvi muistuttaa, ettd
rationaalisuusolettaman késitettd kdytetddn muissakin yhteyksissd. Tdmén vuoksi meidén kannattaa
tehdd oma (tarkka?) méaaritelméa rationaalisuusolettamasta.

1) Henkil6lla tai henkildiden ryhmélld on oma sisdinen todellisuus.

2) Henkilolla tai henkiléiden ryhmalld on oma ulkoinen todellisuus.

3) Henkil6lla tai henkildiden ryhmélld on oma sisdinen tilansa.

4) Henkilol1ld tai henkiléiden ryhmalle voi tulla ulkopuolista vaikutusta.

5) Ulkopuolelta oletetaan jokin odotettu kdyttdytyminen rationaaliseksi.

6) Henkil61la tai henkiléiden ryhmaén sisédpuolella tulee vastaan irrationaalisia tekijoita.
7) Siséltdpdin nidkyy kaikkea muuta oletetun rationaalisuuden liséksi.

8) Erilaiset irrationaalisuudet tulevat esille (ryhmén) ulkopuolelle epdsuorasti ja/tai

yllattédvisti monella eri tavalla.

Kun nyt kuitenkin otamme huomioon edelld mainitut rationaalisuusolettamat, niin jokaisen
hallintojarjestelmén tilanteessa 10ydetédédn tdysin varmasti rationaaliselta vaikuttavat syyt, ettd miksi
juuri tima jarjestelma on parempi kuin mikd4n muu aikaisempi jarjestelma. Mutta edellé olevissa
hallintojarjestelmien luokissa voidaan todeta, ettd Omistus, Jasenyys ja Sopimukset voivat olla
jarjestetty hyvinkin erilaisilla tavoilla, ja kaikille tavoille 10ytyy omat rationaalisilta vaikuttavat
perustelunsa.
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Nykyaikaisessa toimintaymparistossd sama henkil6 voi kuulua eri yhteisdihin hyvin erilaisilla
tavoilla. Osasta kuuluminen johonkin yhteis66n voi olla nimellisté ja joissain tapauksissa jasenyys
voi olla hyvinkin erilaisiin toimintoihin suuntautunutta.

Mitddn oikeaa tapaa jarjestdytymiseen ei sindnsé ole. Talloin voi todeta, ettd ihminen voi kuulua eri
yhteisoissa eri kohtaan yhteison omaa jirjestdytymista.

218.6. Yleinen etu ja elaman tarkein asia?

Nyt olemme johtaneet hyvin pitkén kaaren kautta materiasta paétyen polititkkaan, ja kaikenlaista
silld vélilld. Kun olemme osoittaneet, ettd syntyy hallitsevia luokkia tai ryhmid, jotka antavat
erilaisia madrayksid muille luokille, ja madrdyksen laatu voi vaihdella hyvinkin paljon riippuen
kokonaisjérjestelmasta.

Tietysti herdd timén jdlkeen kysymys, ettd mikd on kunkin luokan tai ryhméan oma erityinen etu, ja
mika olisi kaikkien luokkien tai kaikkien ryhmien yhtenevidinen yleinen etu. Ylldttden voimme
todeta, ettd eri ryhmét voivat ndhdé yleisen edun tdysin eri tavoin, ja liséksi rationaalisuusolettaman
mukaisesti jokainen ryhmi voi ndhdd oman etunsa perustelut tdysin rationaalisesti, vaikka itse
perustelu voi tosiasiassa olla tiysin irrationaalinen.

Tamin perusteella voi todeta, ettd yleisen edun késittely voi tapahtua hyvin erilaisissa
jarjestelmissd, ja yleisen edun médrittely ja késittely on taas tiysin sidonnainen paatoksentekemisen
jarjestelmien luonteeseen

Nyt voimme todeta luonnollisesti, ettd erilaisille ryhmille on Eldméan Téarkein Asia hyvinkin
vaihteleva. Jos hyviksymme Veblenin (1899) jaottelun hallintoon, sotaan, uskontoon ja urheiluun,
niin ndille eri ryhmille Eldmén Téarkein Asia vaihtelee hyvinkin paljon. Jos jokainen ryhmaé saisi
paéttad yksin, niin kaikki yhteisesti mairattavissa oleva jdrjestettéisiin vain ja ainoastaan kyseisen
ryhmén Elimén Tarkeimmén Asian mukaisesti.

Nyt voimme suhtautua erittidin varovasti erilaisiin nelikenttiin, joita voi rakentaa 1dhes mistd tahansa
asiasta. Heitetddn kuitenkin tdhdn nyt nelikentdn kuva ja sitten hieman vaikeampi kuva perdén.
Emme kuitenkaan hyviksy nelikenttimalleja maailman kuvaamisen perustaksi.

Kun néitd Eldmén Téarkeimpid Asioita on hyvin monessa suunnassa, niin jokainen yksittdinen
ihminen tietysti joutuu pohtimaan omaa suhtautumistaan hyvin moneen aiheeseen. Tétd yritimme
kuvata kuvalla, jossa on valittava suhtautuminen useisiin asioihin ja valinta leikkaa useamman eri
atheen lapi.
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2 2 ? ?
? ? ? ?
2 ? ? ?

Niin olemme tietysti voineet osoittaa, ettd ndinhén on syntynyt poliittisen puolueet, koska jokin
puolue on voinut syntyé jonkin asian ympdérille, ja jokin Eldmin Térkein Asia on ollut poliittisen
puolueen syntymisen syy. Sitten aikojen kuluessa puolue joutuu ottamaan kantaa useisiin muihin
asioihin, vaikka kyseiselle puolueelle kyseinen asia ei ole Elamén Téarkein Asia. Suomen historiasta
voi todeta, ettd erityisesti vanhemmat puolueet ovat jo niin vanhoja, ettd mahdollisesti joku Eldmén
Térkein Asia on vaihtunut tai muuttunut pitkalla aikavalilla.

218.7. Paatyminen takaisin yksityistamiseen ja
kansallistamiseen?

Edelld olemme tehneet kohtuullisen laajan matkan alkaen materiasta paityen erilaisiin
paitoksenteon jarjestelmiin, ja kaikkeen siltd vililld. Nyt voimme kysy4, ettd miten edelld olevat
aiheet liittyvit yksityistimiseen ja kansallistamiseen.

Palaamme takaisin erilaisten teknisten keksintdjen tekniseen puoleen, joka on aikaisemmin todettu
kaiken ihmistoiminnan ehdottomaksi rajoitteeksi.

Tekninen keksinto?

Tésséd voisimme ldhted hyvinkin laajaan kaareen selittelyissd, mutta kuvaamme teknistd keksintod
seuraavalla kuvalla. Kuten kuvasta nikyy, niin keskelld olevaan tekniseen keksintoon olisi
liitettdvissd samaan aikaan useita erilaisia muita jarjestelmii. Ja toisaalta olemme todenneet, etti
tekniikkaan liittyy ihmisen ruumiin, ihmisen mielen ja ithmisten vilisen kulttuurin luomia
jarjestelmid. Eli seuraavassa kuvassa mainittuun tekniseen keksintéon voidaan liittdd kaikenlaista
mukavaa riippuen kunkin henkilon mielikuvituksesta.
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Liséksi voi todeta teknisten keksintdjen muodostavan jérjestelmid (systeemi), joiden vélilld voi olla
jokin yhteys (S1 < S2).

218.8. Vesi, viemari seka TV- ja radioverkko teknisina ilmiéina?

Tama luku on uusi luku verrattuna (Rannila 2014a) LIITE 1 -teokseen.

Tassékin kohtaa voi todeta, ettd teknisestd keksinndstd on enemmén hyotya eri jérjestelmien
yhteistyOn ja erilaisten liittymistapojen (kaista / linja) vuoksi.

Nyt voimme todeta seuraavia liitoksia erilaisten teknisten keksintojen valilla:

Vesi ja viemdri: Kéytdnndssé vesi- ja viemdrilinjat ovat kahteen suuntaan menevin linjan
yhdistelma: vesi menee johonkin kohteeseen yhtid omaa vesilinjaa pitkin ja viemaérilinjaa
pitkin palautetaan jitevesid yhtd omaa linjaa pitkin. Monesti vesi- ja viemarilinjat voivat olla
vierekkdin, mutta ei jokaisessa tapauksissa.

TV- ja radioverkko on enemmén yksisuuntainen linja, jolloin TV- ja radioverkkoa pitkin
ldhetetdédn signaali, jota voivat kayttda televisiolaitteet sekd radiolaitteet. Tietysti voi olla
erilaisia palautejirjestelmid, mutta yksinkertaisesti voi todeta signaalin lahettdmisen yhteen
suuntaan olevan pédasiallinen toiminta.

218.9. Tiet, rautatiet, sahkdverkko ja postitoiminta teknisina
ilmi6éina?

Nyt edelld olevan kuvan perusteella voimme todeta, ettd teihin, rautateihin, sihkoverkkoon ja
postitoimintaan voidaan liittd4 monenlaista muuta toimintaa: aine, ruumis, mieli ja kulttuuri.

Toisaalta olemme aikaisemmin osoittaneet, ettd materiaalisesti erilaisia teknisid keksintdjd voidaan
liittda toisiinsa loputtomilla tavoilla. Monesti teknisen keksinnon lisdarvo tulee juuri siité, ettd
samaa teknistd keksintdd voidaan liittdd toisiinsa useilla eri tavoilla.
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Nyt teknisesti kaksi teknistd jarjestelmid on liitetty toisiinsa (A <==> A). Tdmén jdlkeen jokainen
voi lydda péélle omia tulkintojaan ja omaa toimintaa kyseiseen tekniseen keksintoon liittyen.

Nyt voimme todeta seuraavia liitoksia erilaisten teknisten keksint6jen valilla:
Tiet: Auton ja Auton vélilld on liitoskohtana tie.

Juna: Junan ja Junan vililld on liitoskohtana rautatielinja.

Sahkoverkko: Sdhko kulkee sdhkolinjoja pitkin.

Postitoiminta onkin vdhén kinkkisempi juttu médritelld edelld mainitulla tavalla, mutta tdssa auttaa
erottelu Paperi-Viestiin, Paketti-viestiin ja Sdhko-Viestiin. Eli perinteiselld paperilla ja paketilla
viestiessd postitoiminta on kahden paperi/pakettiviestin vélilld. Timén perusteella méérittelemme
postitoiminnaksi Paperi-Viestien ja Paketti-viestien valittdmisen, eli ns. perinteinen postitoiminta.
Ns. uusi postitoiminta sisdltdd myds Sahko-Viestejd, ja me keskitymme pelkdstdén perinteiseen
postitoimintaan.

Nyt tdytyy tietysti huomauttaa, etti kirjoittaja ei ole logistiikkainsinddri, sahkoinsindori,
tietotekniikkainsindori, tms. insindori, vaan nditd esimerkkeja késitelldédn melko kansantajuisesti.

218.10. Kaista vai Linja?

Nyt olemme todenneet, ettd kaksi teknisti keksintdd voidaan liittdd toisiinsa (A<==>A). Erilaisia
liittymistapoja on erilaisia, mutta tdssd kohdassa tehddén erottelu Kaistaan ja Linjaan.

Kaistalle on ominaista, ettd siind liikenne voi olla litkennettd yhteen suuntaan, mutta hyvin
monessa tilanteessa voi olla mahdollista ohittaa kaistalla pysédhtynyt kohde. Kaistalle voi
mahtua useampi rinnakkain, ja litkkennettd voi tarvittaessa olla useampaan suuntaan.

Linjalle mahtuu kohteita vain perdkkain, ja kerralla voi menné yhteen suuntaan.
Kéaytinnossi linjalla on monesti vain yksi suunta, eli jonkin toiminnan tuottajalta linja kohti

loppukayttdd: esimerkiksi vedessd ja kaasussa on pyrkimys siirtdd tuotetta linjalla vain yhteen
suuntaan.

LINJA - yksi suunta

o

Toisaalta voi todeta, ettd monesti tarvitaan kaksi linjaa, jolloin toinen linja vie kohdetta eteenpéin ja
paluulinja on jotain muuta tarkoitusta varten. Esimerkkind voi pitdé vesi- ja viemérilinjojen suhdetta
toisiinsa, jolloin joissain tapauksissa vesi- ja viemdrilinjat voivat kulkea rinnakkain, mutta ovat
hyvin tarkasti eroteltuna toisistaan omiksi linjoiksi.
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LINJA - kahteen suuntaan

-

-

Tietysti on niin, ettd yksittdinen linja voi toimia kahteen suuntaan, joten linjalla voi olla kerrallaan
vain yksi kohde kasittelyssa.

LINJA - kaksisuuntaiset

- _
- _

Toisaalta on kaista, jolla erilaiset kohteet liikkkuvat eteenpéin. Kuten sanottua, niin kaistalla voivat
kohteet monessa tapauksessa ohittaa toisia kohteita. Hyva esimerkki lienee linja-autoliikenne.

KAISTA - yksisuuntainen

—

Toisaalta kaistoja voi olla my0s kahteen suuntaan, ja kummallakin kaistalla on kohteiden monesti
mahdollista ohittaa toisia kohteita. Hyvé esimerkki lienee kaksikaistainen moottoritie.

KAISTA - kaksisuuntainen
h

Nyt voidaan pohtia aiheita.

Tiet:

Teille monessa tapauksessa mahtuu monta kohdetta perdkkain.
Toisaalta levedlld tielld voi olla monta kohdetta rinnakkain.
On mahdollista ohittaa hitaampi kohde, jos kaistalla on tilaa.

Rautatie:
Rautatielinjalle mahtuu monta perdkkéin.
Monesti linjalla mennéén kerralla vain yhteen suuntaan kerrallaan.
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Ohittaminen rautatielinjalla on yleensa vaikeaa, joskus jopa mahdotonta.

Sdhko:
Sahkolinjoja on vedetty vain yhdet monessa tapauksessa, koska useamman rinnakkaisen
sdhkdlinjan vetdmisen on todettu olevan liian kallista verrattuna saatavaan hyotyyn.

Nyt tuossa sdhkoverkon tapauksessa paljastuu kirjoittajan heikko luonnontieteiden
tietdmys liittyen sdhkoverkkojen yksityiskohtaiseen tekniikkaan, joten téssi
perustelut ovat melko koykaisia.

Tdydennys LIITE 1 -teoksen (Rannila 2014a) perusteella. Tietysti
sahkolinjan suhteen vedetiiin kaksi linjaa vierekkiin, jolloin sihkon
vilitys oikeasti onnistuu. Eli LIITE 1 -teoksessa (Rannila 2014a) oli timi
asia sanottu vihin viirin. Tietysti sihkolinjoja vedetiiin maastoon vain
yhden kerran, mutta kaksi linjaa vierekkiin.

Postitoiminta:

Téassé on taas hieman kasitteellistettava.

Mutta postilinja on tekninen menetelma, jolla postin linjalle voidaa laittaa meneméén
paperi-viesteji ja paketti-viesteja.

Toisaalta postilaatikolle voi tulla useammalta toimijalta paperi-viestejé ja paketti-viestejé.
Postitoiminnan osalta voi ajatella tilannetta, jossa postilaatikolle tulee tosiaan useampia
linjoja, ja ndma linjat taas voivat mennd monessa tapauksessa rinnakkain, ja linjalta toiselle
el monessa tapauksessa siirryt.

Vesi ja viemiri:
Vesi- ja viemariverkko vedetdin maastoon vain yhden kerran yleensd kahtena erisuuntaisena
linjana.

TV- ja radioverkko:

TV- ja radioverkko perustetaan yleenséd vain yhden kerran, jolloin signaalia vilitetdén
erilaisista keskuksista erilaisten mastojen vélitykselld. Itse pidén tdssd kohtaa TV- ja
radioverkko pééasiallisesti linjana, koska kaikissa tapauksissa ei ole erityisid signaalin
palautuksen jarjestelmid kaksisuuntaiselle signaalin vilitykselle.

Tahén voi todeta, ettd jokainen tekninen ratkaisu (kaista tai linja) voi kérsid erilaisista
vikaantumisista.

Yhden linjan vikaantumisen tilanteessa vikaantuminen katkaisee linjan toiminnan kokonaan.
Yksisuuntaisessa linjassa ei ole mahdollista tehdd ohituksia (tms.), jolloin yksisuuntainen linja on
vikatilanteessa kokonaan poikki. Hyva esimerkki yksisuuntaisesta linjasta voisi olla rakennuksista
sadevesien johtamiseen tarkoitetut sadevesiputkien linjat. Télloin sadevesiputkien vikaantuminen
aiheuttaa ongelmia rakennuksissa, koska vesi kertyisi tdlloin sadevesiputkien linjan pddhén ja siitd
vesi kertyisi edelleen rakennuksen osiin.

12807
12808
12809
12810
12811
12812
12813
12814
12815
12816
12817
12818
12819
12820
12821
12822
12823
12824
12825
12826
12827
12828
12829
12830
12831
12832
12833
12834
12835
12836
12837
12838
12839
12840
12841
12842
12843
12844
12845
12846
12847
12848
12849
12850
12851



325 /406

LINJA - yksi suunta - vikaantuminen

-

100 %

Vastaavalla tavalla my6s kaksisuuntainen linja vikaantuu kokonaan, jolloin liitkennetti ei ole
kumpaankaan suuntaan.

LINJA - kaksisuuntaiset - vikaantuminen

h #
100 %

Toisaalta linja kahteen suuntaan voi menné poikki vain toisen linjan osalta.

LINJA - kahteen suuntaan - vikaantuminen toisessa linjassa
100 %

 ——
¢

Ja edelleen linja kahteen suuntaan voi vikaantua kummankin linjan osalta, jolloin liikennettd linjalla
ei ole kumpaankaan suuntaan.

LINJA - kahteen suuntaan - vikaantuminen molemmissa
100 %

>
- S—

100 %

Téstd padstddn kaistoihin, joiden vikaantuminen on omanlaisensa. Monesti kaista on levedmpi kuin
yksittdinen linja. Talloin on monesti mahdollista ohittaa kaistalla oleva vika (tms.). Hyvé esimerkki
lienee levei tie, jolloin ohitus vikaantuneesta osuudesta on monesti mahdollista.
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OHITUS

100 %

-

KAISTA - yksisuuntainen - vikaantuminen

Vastaavalla tavalla kaksisuuntaiset kaistat kohdata ongelmia, mutta monesti ohittaminen on
mahdollista myds kaksisuuntaisen kaistan vikaantuessa (osittain).

KAISTA - kaksisuuntainen - vikaantuminen molemmissa

OHITUS

100 %

OHITUS

Loppujen lopuksi kaistat ja linjat voivat vikaantua eri tavoin, ja vikaantunut kohde voidaan ohittaa
joissain tapauksissa, mutta ei kaikissa tapauksissa.

KAISTA - kaksisuuntainen - vikaantuminen molemmissa
Ohitus mahdotonta

100 %

= ——

100 %

Lopuksi tiytyy todeta, ettd myds kaista voi kohdata 100% vian, jos ohitus ei olekaan oikeasti
mahdollista. Lisdksi my0os kaksisuuntaisessa kaistassa molemmat kaistat voivat kohdata 100% vian,
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jolloin kaikki kaistat ovat pois kdytdstd. Kerraten voi todeta ohituksen olevan mahdollista monessa
tapauksessa, mutta ei tietystikddn aina kaikissa mahdollisissa tilanteissa.

218.11. Omistus, jasenyys, sopimus - uudelleen

Nyt tietysti herdéd kysymys, ettd miten on jérjestetty seuraavat aiheet:
- Kuka mééraa teknisestd keksinnosti (A)
- Kuka mééraa linjasta tai kaistasta keksint6jen vélilld (<=>)?

Tassdkin on Omistukselle eri vaihtoehtoja:
- Koko ketjun omistaa yksi omistaja (A<==>A).
- Tekniset keksinnot omistavat eri osapuolet (A).
- Linjan tai kaistan omistaa eri osapuoli (<==>).

Toisaalta voi kyseeseen tulla Jasenyys:
- Teknisen keksinnon omistus perustuukin jasenyyteen (A).
- Linjan tai kaistan kayttd perustuu jasenyyteen (<==>)
- Koko ketjun kdyttd perustuu jasenyyteen (A<==>A).

Toisaalta voi kyseeseen tulla Sopimus:
- Teknisen keksinnon kdyttd perustuu sopimukseen (A)
- Linjan tai kaistan kdytto perustuu sopimukseen (<==>)
- Koko ketjun kiytté perustuu sopimukseen (A<==>A).

Ei ole tietenkddn yllétys, ettd nditéd kaikkia edellisid voi yhdistelld eri tavoin, eli Omistus, Jasenyys
ja Sopimus on useassa eri tilassa riippuen ajan hetkesta.

218.12. Tekninen vikaantuminen?

Nyt taas oikaistaan mutkia, mutta jokainen tekninen keksintd on altis vikaantumiselle. Syitéd
tekniselle vikaantumiselle on erilaisia riippuen kustakin teknisestd ratkaisusta. Taas voimme johtaa
edelleen teknisen vikaantumiset aikaisemman perusteella:

- vika tulee itse tekniseen keksintoon (A)
- vika tulee linjaan tai kaistaan keksintgjen vililld (<==>)

Eli toisin sanoen taas saamme erilaiset vikaluokat aikaisemman perusteella:

Tiet (kaista):

Autot (ja muut liikkennevélineet) vikaantuvat.

Tie vikaantuu kokonaan.

Tie vikaantuu osittain, esim. puolet tiesti pois kadytosta.

Toisaalta joskus on mahdollista kiertdd vika toista reittid kayttamalla.

Rautatie (linja):
Juna vikaantuu.
Rautatielinja on poikki kerralla kokonaan.
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Monesti vikaa ei ole mahdollista kiertdd, koska toista reittid ei ole.

Siahkoverkko (linja):

Sdhkon tuotantolaitos vikaantuu.

Sdhkolinja menee kerralla poikki.

Noin kéytdnndssé vian ohittaminen sdhkodverkossa on harvoin mahdollista, koska
kayttokohteeseen menee yleensi vain yksi sdhkdlinja.

Postitoiminta (useita linjoja vierekkéin, mutta ei kaistana):

Téssd on taas hieman kasitteellistettava.

Postilinjan oma tekniikka vikaantuu, ja postilinjan paperi-viestien ja paketti-viestien liikenne
pyséhtyy.

Postilinjan kdyttima tekniikka vikaantuu (esim. tie, juna, sdhkd), jolloin paperi-viestien ja
paketti-viestien litkenne pysdhtyy.

Joissain tilanteissa postilinjan kayttima tekniikka mahdollistaa ohittamisen toista reittid
kayttden.

Yhden postilinjan katkeaminen ei yleensé haittaa muita postilaatikolle johtavia postilinjoja.

Vesi ja viemiiri

Vesi- tai viemériputkeen voi tulla vika, jolloin vika voi olla vesi- tai viemérin linjaan 100%
saman tien. Tietysti voin toinen linjoista voi vikaantua, mutta silloinkin syntyy erilaisia isoja
ongelmia.

TV- ja radioverkko

TV- ja radioverkkoon voi tulla erilaisia vikoja erilaisiin mastoihin, jolloin TV- ja
radioverkon signaalia ei pystytd endd vilittimadn jonkin maston alueella. Talloinkin voi
todeta vian olevan jonkin maston kohdalla 100%, koska maston vian takia signaalia ei voi
endd valittdd eteenpdin.

218.13. Erilaisten ohjaajien tarpeesta

Edelld on osoitettu, ettd teknisesti ottaen linjan ja kaistan vikaantuminen on erilaista luonteeltaan.
Kaista ei vilttdmaittd vikaannu kokonaan, vaan osittain, paloissa ja mahdollisesti véhitellen. Monesti
linjan vikaantuminen tarkoittaa, ettd linja vikaantuu kerralla kokonaan, ja kaikki kohteet seisovat
linjalla odottamassa vian korjaamista.

Tédmaén vuoksi linjan vikaantumisen vuoksi on oltava jokin ohjaaja, joka pééttda virhe- tai
vikatilanteessa, ettd mité linjoille paastetdén milldkin hetkelld. Toisaalta linja voi vaatia, ettd on
koko ajan jokin ohjaava (voima)tekijé, joka méérda linjan kdytostd ja linjan kuormituksesta.

Toisaalta tulemme siihen, ettd levedkin kaista voi olla joskus tukossa, ja toisaalta linja voi vetia
hyvinkin nopeasti. Toisaalta edelld mainitut vikatilanteet tuovat vastaan sen tilanteen, ettd jonkun on
madrattava korjaamisen jirjestyksestd. Toisaalta voi tulla tilanne vastaan, ettd jonkun on méérittava
jarjestys, jolla kaistalle tai linjalle voi menna.

Tastd padadymme siihen, ettd jonkun on annettava madrayksia kaistan ja linjan kiytostd, ja tima voi
olla vield oma osapuolensa. Kutsumme titi osapuolta kolmanneksi osapuoleksi, joka maarda
kaistan ja linjan kdytostd normaalissa tilanteessa ja vikatilanteessa.
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Tietysti voi kysya, ettd mika tai kuka tdllainen Kolmas osapuoli sitten olisi:
- Teknisten keksintdjen omistajat (A)
- Kaistan tai linjan omistaja (<==>).

Tietysti siind tilanteessa ei synny mitddn ongelmia, jos koko ketju (A<==>A) on yhdelld omistajalla
ja yhdessd méérdysvallassa. Mutta kiytdnnon eldméssa tulee vastaan tilanteita, joissa ei ole niin
yksiselitteistd, ettd kuka méérad ketjun osien kdytostd (A<==>A), ja kenet voidaan méaérata
kolmanneksi osapuoleksi.

Voisi tietysti ajatella niin, ettd rationaaliset ihmiset saisivat sovittua teiden, rautateiden
sahkdverkkojen ja postitoiminnan niin, ettei siitd ole kenellekdén ongelmaa. Kun kuitenkin otetaan
huomioon, ettd ihmiset eivit ole koko ajan rationaalisia, niin kyseisid teiden, rautateiden
sahkdverkkojen ja postitoiminnan verkkoja kdytetdédn irrationaalisesti.

Liséksi edelld on pohdittu teknistd vikaantumista, joiden ennakointi ei ole rationaalisesti

maédrittavissd. Toisaalta tekninen vikatilanne voi altistaa ihmiset tilanteeseen, jossa heidén
toimintansa ei ole missdén rationaalisessa suhteessa tekniseen vikaan tai vian laajuuteen.

218.14. Vililla yhteenvetoa

Nyt voimme tehda erilaisia taulukoita edellisten aiheiden perusteella. Jokaisen kohdalla voi pohtia,
ettd mika olisi paras yhdistelmé kussakin tilanteessa.

TEKNINEN Paasy Kaytto Yllépito Vikaantuminen
KEKSINTO

Omistus 141 7 7? 22?2

Jasenyys ?27? 27? 22? 229

Sopimus ?7? 27? 27? 22?2

Nyt tdssd kohtaa oletamme, ettd lukijalla on edes alkeellinen késitys, ettd miten Suomessa on
jérjestetty valtion, kuntien ja yksityisten toimijoiden toimintaa. Edelld kdvin 1dpi erilaisia poliittisia
malleja, ja vuoden 2013 tilanteessa voimme todeta, ettd eldimme Suomessa, jossa hallintomallina on
(kasittddkseni) edustuksellinen demokratia. Varmaankin voi turvallisesti sanoa, etti kyseesséd on
kuitenkin vain yksi versio ldnsimaisesta oikeusvaltiosta.

218.15. Oma etu, yleinen etu ja tyonjako?

Edelld puhuimme Elamin Tarkeimmaésta Asiasta, ja puolueiden synnysti. Toisaalta voi todeta, etti
jonkin puolueen pidistessd valtaan juuri kyseisen puolueen Eldimén Tarkeimmét Asiat ovat
erityisesti yleisen edun tarkastelun perusteita. Nyt tietysti riippuu poliittisesta jarjestelmasta, ettd
kuka tai ketkd saavat mééritd yleisestd edusta.

Nyt voimme katsoa kahta erilaista Yleisen Edun tarkastelumallia:
- kaupallisten yritysten vilista Kilpailua pitia edistai!
- varautuminen poikkeusoloihin on erittiin tirkea asia!
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Kummatkin asiat Yleisessd Edussa ovat aivan perusteluja Suomen tapaisessa maassa:
- kilpailu kannustaa yrityksid vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeisiin
- Suomen kaltaisessa maassa pitdd varautua kaikkiin mahdollisiin sddoloihin ja tista
seuraaviin kaikenlaisiin teknisiin ongelmiin.

Toisaalta voisi aivan hyvin esittdd seuraavan Yleisen Edun mééritelmén: kaiken yritystoiminnan on
kulutettava mahdollisimman vdhin materiaa, energiaa ja luonnonvaroja yleensikin. Rajamme
kuitenkin tdmén esityksen nimenomaan vain ja ainoastaan kahteen yleiseen etuun: kilpailun
tehokkuuteen ja poikkeusoloihin varautumiseen.

Toisaalta voi ldhted katsomaan asiaa Oman Edun kannalta, ettd miké on yritystoiminnan
perimmadinen tavoite. Yritykset katsovat Omaa Etuaan, koska niiden tarkoitus on tuottaa voittoa.
Riippuu luonnollisesti yrityksen omistajien omasta kdsitemaailmasta, ettd mihin tima voitto
kohdistetaan, ja yrityksid onkin monenlaisia: esimerkiksi yhden henkilon yhtiditd, valtionyhtidita,
kuntien omistamia yhtiditd, porssiyhtiotd, perheyhtiotd, osuuskunnan omistamia yhtioita,
yhdistyksien omistamia yhtiditd (jne. voi kehitelld lisdd). Eli yrityskentti ei ole mikdin
yksiulotteinen kokonaisuus.

Lahdetdén kuitenkin siité, ettd ndin ollen hieman riippuen yrityksen omistajien késitemaailmasta
riippuu, ettd miké on yrityksen Oma Etu. Ja vastaavasti riippuu kulloisenkin hetken
hallintojarjestelmén luonteesta ja hallitsijoiden luonteesta, ettd mika on kullakin hetkelld Yleinen
Etu. Edelli olevan perusteella ldhdemme kiymaan lapi edelld mainittuja tukkoisia taulukoiden
soluja, ja lisddmme siihen Yleisen Edun ja Oman Edun seuraavasti:

Yleinen Etu 1: Kilpailun on oltava tehokasta!
Yleinen Etu 2: Poikkeusoloihin on varauduttava tehokkaasti!

Oma Etu 1: Yrityksen on tuotettava voittoa!
Oma Etu 2: Yrityksessi on oltava vain vilttimittomit toiminnot!

Nyt tdssd kohtaa voimme siirtyd tyonjakoon, jonka merkitystd voimme pohtia tarkemmin. Edella
olevasta yleisesti omasta edusta ja yleisesti edusta voimme esittdd seuraavat yhdistelméit:

A) Yritysten on paras itse jérjestdd oma toiminta, ja sitd pitdéd sdddelld mahdollisimman
vihén.

B) Yritysten toiminnalle pitdi laittaa selkedt toimintaperiaatteet, ja ndissi rajoissa yritysten
on toimittava yhteisesti hyvéksytyilld toimintasdénnoilla.

Voi tietysti vaikuttaa oudolta puhua tyonjaosta, mutta edelld viittasimme (Engstrom) tyonjaon
merkitykseen ihmisyhteisoissd. Tyonjaon merkityksestd on kirjoittanut jo Adam Smith (1776, Book
I, Chapter I), ja hidn todellakin pohti tydnjaon tuottamia hyotyji kansojen varallisuuden
kehittymisessd. Nyt tietenkin voisi kritisoida, ettd Adam Smith oli filosofi, joka ei esittdnyt
vaittdmiensd puolesta mitddn nykyisin 2000-luvulla hyviksyttavalla menetelmélld. Mutta toisaalta
voi esittdd vastaviittimén, ettd miksi Adam Smithin (1776) ajatuksiin edelleen viitataan
(’nékyméton kési”), vaikka monia hdnen esittdmidédn véittdmid voisi alistaa nykytutkimuksen
keinoin alistettavaksi kriittiseen tarkasteluun.
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Niin voimme kuitenkin todeta, ettd ihmisten vilisen ¥ tyonjaon pohtiminen ei ole ollut
Engestromin (1987) etuoikeus tai ensimmaéisend tutkijana esittima ajatus, jolloin voidaan todeta
tyonjaon merkityksen pohtiminen laajoissa yhteyksissd olevan tietyiltd osin perusteltua.

Nyt tietysti rationaalisuusolettaman mukaisesti yritykset rationaalisesti tekevit tarjoukset, ja viisaat
paéttéjat rationaalisesti valitsevat kokonaistaloudellisesti parhaimman ratkaisun. Nyt voi
tosiasiallisesti osoittaa, ettd rationaalisesti kilpailutus ei aina suju. 2.11.2013 tilanteessa voimme
ottaa esille Markkinaoikeuden vireilld olevat asiat * ja Markkinaoikeuden tekemét * paatokset.

Téssd palaamme takaisin autismin kirjoon ja narsismin kirjoon. Kuten aikaisemmin esitin, niin
thmisten systematisointikyvykkyys vaihtelee, jolloin viisaiden tarjouspyyntdjen tekeminen vaatisi
kohtuullisia systematisointikykyjé lisdttyni vield oikeudellisella osaamisella. Toisaalta riippuen
kunkin osapuolen narsistisuuden tasosta, tulee esille koston, vihan, omanarvon menetyksen, yms.
tunteet, jolloin 1dhdetddn hakemaan hyvitystd (Markkina)oikeuden kautta, vaikka tosiasiallisesti ja
lakiteknisesti asiaa katsoen valttdmattd valitukselle ei ole mitdédn perusteita.

Edelld seuraavista ongelmista johtuen joutuvat kilpailuttajat ottamaan huomioon kohtuullisen
médrdd eri tekijoitd, ja tdimén vuoksi on syntynyt uusi ammattikunta, eli kilpailutuksen kéytdnnon
ammattilaiset ja kilpailutuksen oikeustapausten ammattilaiset.

Kuten edelld mainitusta tyonjaon ongelmasta voimme todeta, ettd yksi osa tyonjakoa on erilaisten

osapuolien (oikeudellisten) ristiriitojen ksittely, eli kuka vastaa jo tilastojenkin mukaan aivan
varmasti esiin tulevien ristiriitojen késittelysta.

218.16. TIET: oma etu, yleinen etu ja tyonjako

KAISTA - kaksisuuntainen - vikaantuminen molemmissa
ohitus mahdollista

OHITUS

100 %

OHITUS

83 Jarvinen (1980) esimerkkind ihmisen ja tietokoneen vélisestd tyonjaosta.
84 http://www.markkinaoikeus.fi/fi/, Markkinaoikeus, linkki vireilld oleviin asioihin 16ytyy etusivulta
85 http://www.finlex.fi/fi/oikeus/mao/, Markkinaoikeuden paatoksid, FINLEX-sivusto
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Tahén kohtaan voi laittaa kertauksen vuoksi vikaantumistilanteen teiden suhteen. Eli monessa
tapauksessa teilld olevia vikoja voi ohittaa eri tavoin. Teiden vikaantuminen on erilaista verrattuna
muihin kaistoihin ja erilaisiin linjoihin. On kuitenkin aina mahdollista, ettd kaistalla tietyt osata
menevit vikatilanteeseen, ja ohitukset eivit ole kdytinnossda mahdollisia.

Nyt voimme osoittaa edelld olevan perusteella omistuksen, jdsenyyden ja sopimusten yhdistelmin
yhdessé teknisen keksintoon liittyvan padsyn, kdyton, ylldpidon ja vikaantumisen yhdistelmén.

TIE Piasy Kiytto Yllipito Vikaantuminen
Omistus | Ei tarvitse omistaa Ei tarvitse omistaa | Valtio Poliisi
Kunta Pelastustoimi
Yksityinen
Jiasenyys | Kaikille vapaa Kaikille vapaa Valtio Tilannekohtainen
Kunta Poliisi
Yksityinen Pelastustoimi
Sopimus | Liikennesdidnnot Liikennesadnndt Omistaja Omistaja
[Ulkopuolinen] |[Ulkopuolinen]

Eli hieman taulukkoa avaten joiltain kohdin. Vikaantumistilanteessa voi todeta, etti riippuen
tilanteen vakavuudesta voi todeta, ettd poliisi ja pelastustoimi hetkellisesti ottavat tien haltuun
riippumatta siitd, ettd kuka on tien oikea omistaja. Toisaalta vikaantumistilanteessa joutuu osa
tienkdyttdjistd jaseniksi kyseiseen vikatilanteeseen, esimerkiksi kolaripaikan litkenteenohjauksen
ajan tienkdyttdjat ovat jasenind kyseisen liikenteenohjauksen aikana.

Toisaalta on niin, ettd riippuen vikaantumistilanteesta joutuu tien omistaja keskustelemaan
mahdollisten ulkopuolisten kanssa vikojen korjaamista, ja ndma ulkopuoliset voi omistaja valita
parhaan harkintansa mukaan. Vastaavasti tien ylldpidossa omistaja voi keskustella haluamiensa
ulkopuolisten kanssa, ettd miké on vikojen korjaamistapa ja korjaamisaikataulu.

Teiden kohdalla osoitimme, ettd tukkoisuutta oli kahdessa taulukon solussa: ylldpidossa ja
vikaantumisen korjaamisessa. Ylldpidon osalta voi todeta, ettd toimijoita on useampia: valtio, kuntia
ja yksityisié. Toisaalta teiden omistajilla on erilaisia sopimuksia ylldpidon ja vikaantumisen varalta.

Tastd voimme ldhted seuraaviin Yleisen Edun kysymyksiin.

1)
2)

Jokainen teiden ylldpidon sopimus on kilpailutettava!
Jokaisessa tien ylldpidon sopimuksessa on oltava médridykset poikkeusoloista!

Toisaalta yrityksen Oma Etu sanoo seuraavaa:
Kilpailutuksessa hinta ei voi olla ratkaisevin tekija!
Poikkeusoloihin varautuminen vaatii paljon laskutettavaa lisatyota!

1)
2)

Nyt vield voimme osoittaa, ettd seuraavaksi tulee vield seuraavat tekijét teihin liittyen:

Yleinen Etu:

1) Valtion on kilpailutettava jokaisen tien ylldpito!

2) Kuntien (vast.) on kilpailutettava jokaisen tien yllépito!
3) Yksityisten on kilpailutettava jokaisen tien yllapito!
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Oma Etu:

1) Jokaiseen tarjoukseen olisi hyvé perehtyéd kunnolla!

2) Jatkuva yllapito(urakka)sopimusten muuttuminen vaatii jatkuvasti lisda tyota!
3) Jatkuvat tarjouskierrokset vievit aikaa varsinaiselta ylldpitotyolta!

4) Hinta ei voi olla ainut kilpailutekija!

Kéytannossd voi olla vaikeaa teiden ylldpitoa tarjoavalle yritykselle jatkuvasti vastata valtion,
kuntien ja yksityisten tarjouspyyntdihin. Talldin tarjouksien tekeminen pitdd muuttaa
ammattimaisemmaksi, mika taas johtaa lisdtyovoiman kdyttoon varsinaisen ylldpidon henkil6ston
liséksi. Eli kilpailutus on johtanut yrityksissd uuteen vélttaméttoméan toimintaan, eli tarjouksien
hallintaan: joissain tapauksessa vield erityisesti tarjoushallintaan erikoistuneeseen tydvoimaan. Nyt
voimme vield osoittaa Yleisen Edun ja Oman Edun tilanteen varauduttaessa poikkeusoloihin.

Yleinen Etu:

1) Tiet on oltava jatkuvasti kiytdssa ja hyvilld yllapidolla!

2) Teiden ylldpidossa on varauduttava poikkeusoloihin!

3) Tarjouspyynnossd on madrattava poikkeusoloihin varautumisesta!

Oma Etu:

1) Yllapidossa on oltava kalusto mahdollisimman tehokkaassa kaytossé!

2) Suuret poikkeustilanteet vaativat paljon ylimééardista kalustoa ja tydvoimaa!
3) Yliméardisen kaluston kéytto on sovittava poikkeusolojen tilanteessa!

4) Hinta ei voi olla ainut kilpailutekija!

Lihdemme taas siitd, ettd tekniikka on perustana, jolloin tekninen kalusto mééraa taloudellisen
toiminnan luonteen. Nyt poikkeustilanteet vaihtelevat, esim. pdivikausien lumimyrsky, tielle
kaatunut metsikko, tai useamman péivén jadtava tihkusade. Télloin suuressa poikkeustilanteessa
kaikki tekninen kalusto voi olla liikkeelld luonnonilmididen teknisen luonteen perusteella. Edella
olevasta seuraa ristiriita, koska toisaalta teknistd kalustoa ei pitdisi olla liikaa, ja toisaalta
poikkeusoloja varten pitdé olla varastossa teknisti kalustoa ja toisaalta ihmistyovoimaa kiyttdmain
ylimaardistd teknistd kalustoa.

Edelld voi ndhda, ettd teiden suhteen aiheutuu erilaisia tyonjaon ongelmia erityisesti ylldpidossa ja
vikaantumisessa, koska télloin tdssd on monia erilaisia toimijoita: yleisesti ottaen valtiota, kuntaa,
yksityisti ja joskus ulkopuolisia. Mitd vihemman on tydnjakoa, niin sitd vihemman on tietysti
ongelmia. Tdmin perusteella voimme laatia tyonjaon suhteen uuden taulukon, ja laskea erilaisia
toimijoita.

Teiden erikoinen ominaisuus on, etti paasylle ja kdytolle on melkoisen vdhén rajoitteita, eikd
kukaan maailmassa pysty laskemaan, ettd montako kilometrid kaikki Suomen teilld litkkuneet
litkkennevilineet koko Suomessa ovat ajaneet yhden vuoden aikana. Mutta tienpidon ongelmina voi
todeta, ettd ylldpidon ja vikaantumisen kohdalla on satoja toimijoita, jolloin syntyy ylldpidon ja
vikaantumisen kohdalla useita erilaisia tydnjaon ongelmia.

Edelld olevan perusteella voi todeta, ettd teiden kohdalla pysyvin tekija on tien pohja. Teknisesti
ottaen tien paillystys voi vaihdella eri vuosisatoina. Toinen pysyvé tekija on valtio, joka kaikesta
muutoksesta huolimatta ollut aina jossain muodossa padttimassa padsystd, kaytostd, ylldpidosta ja
kéaytostd johtuvia ongelmia. Valtio voi eri tavoin kylld jakaa vastuuta muille tasoille (esim. kunta).
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TIE Paisy Kaytto | Yllapito Vikaantuminen
Omistus | Adreton Adreton | 1 valtio, useita virastoja 1 Poliisi, aluejako
320 kuntaa (kirjoitushetkell) 1 Pelastustoimi,
jaettu eri alueisiin
Yksityisteitd 350 000 kilometrid
Satoja tiekuntia
Jisenyys | Adreton Adretén |1 valtio, useita virastoja 1 Poliisi, aluejako
320 kuntaa (kirjoitushetkell)
1 Pelastustoimi,
Yksityisteitd 350 000 kilometrid jaettu eri alueisiin
Satoja tickuntia
Sopimus | Aireton Adretdn |1 valtio, useita virastoja Omistaja
320 kuntaa (kirjoitushetkelld))
Yksityisteitd 350 000 kilometrid
Satoja tiekuntia Kukin osapuoli
hankkii
Kukin osapuoli hankkii sopimuksella omat
sopimuksella omat yllapitajit tai vikojen korjaajat
tekee itse tai tekee itse

218.17. RAUTATIE: oma etu, yleinen etu ja tydnjako

Kertauksen vuoksi voi todeta, ettd junalinjat voivat olla kaksisuuntaisia, mutta vikatilanne on 100%,

eli linjaan voi tulla ohittamaton vika.

LINJA - kaksisuuntaiset - vikaantuminen

h q
100 %

Varsinaisesti Suomessa ei vaadita mitddn jdsenyyttd junalipun ostamiseen, ei ainakaan
henkilbasiakkailta. Jos ostaa junalipun, niin sitoutuu junalipun ehtoihin, varsinkin henkildasiakkaan
noustessa junaan. Varsinaisesti henkildasiakkaan harvoin tarvitsee pohtia, ettd kuka omistaa junan
ja/tai rautateiden linjan junan alla.

Edellisten esimerkkien perusteella voimme tehdé rautateiden suhteen seuraavan taulukon.

Toisaalta junien omistaja(t) ja rautateiden linjojen omistaja(t) voivat miiréta toisilleen ehtoja, mutta
harvoinpa tavallinen henkilasiakas moisia pohtii. Mutta tarkasti ottaen henkildasiakkaan junalipun
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ehdot ovat ndiden sopimuksien tuloksia. Mutta toisaalta junaliikennettd on jonkun ohjattava, koska
yhdelle junaraiteelle (linjalle) mahtuu yleensi yksi juna.

[Juna ja/tai linja]

[Juna ja/tai linja]

Linjan omistaja
[Ulkopuolinen]

RAUTATIE | Péaisy Kiytto Yllipito Vikaantuminen
Omistus  |Junan omistajan lupa |Junan omistajan lupa |Junan omistaja [Junaliikenteen
Linjan omistajan lupa |Linjan omistajan lupa |Linjan omistaja | ohjaaja]
[Junaliikenteen [Junaliikenteen [Junaliikenteen |Poliisi
ohjaajan lupa] ohjaajan lupa] ohjaaja] Pelastustoimi
[Ulkopuolinen]
Jisenyys | Ei vaadita Ei vaadita Junan omistaja [Junaliikenteen
henkilbasiakkaalta henkil6asiakkaalta Linjan omistaja | ohjaaja]
[Ulkopuolinen] | Tilannekohtainen
[Juna ja/tai linja] [Juna ja/tai linja] Poliisi
Pelastustoimi
Sopimus | Junalipun ehdot Junalipun ehdot Junan omistaja | Junan omistaja

Linjan omistaja
[Ulkopuolinen]

Toisaalta on niin, ettd junaliikenteen ohjaaja omistaa luvan paistéa juna jollekin linjalle menemaén.

Tahan lupaan sitoen tavallisen henkildasiakkaan pitdéd junalipun ehtojen mukaisesti hyvéksyéa
kyseisen ohjaajan toiminta. Aikaisemmin on tdtd kolmatta osapuolta késitelty, ja linjan tapauksessa
jonkun annettava lupa linjalle pddsysta.

Nyt herdd kysymys, ettd kuka voi olla junaliikenteen ohjaaja, eli paljon puhuttu kolmas osapuoli,
ohjaamaan jonkin junalinjan liikennettd? Erilaisia kysymyksia:
junaliikenteen ohjaaja voi omistaa sekéd junat ettd linjat?
junaliikenteen ohjaaja voi omistaa vain junat, mutta ei linjoja?
junaliikenteen ohjaaja voi omistaa vain linjat, mutta ei junia?

Tamén jilkeen herdd junalinjalle pdédsyn ehtoja:

junalinjalle padsevat kaikki junien omistajat?

junalinjan omistaja pééttda, ettd keiden junat paédsevét junalinjalle?
junaliikenteen ohjaaja pééttii, ettd keiden junat padsevit junalinjalle?

Tamin jélkeen herda junalinjan kdyton ehtoja:
junalinjaa saavat kayttd4 kaikkien junien omistajat?

junalinjan omistaja pééattia, ettd keiden junat kédyttévét junalinjaa?

junaliikenteen ohjaaja péattda, ettd keiden junat kdyttavit junalinjaa?

Voi olla tietysti saivartelua erottaa kdytto ja padsy, mutta voihan olla niin, ettd junalinjalle padssyt
vikaantunut juna ei saa endd junalinjaa endd kéyttaa. Eli kaytolld ja padsylld on eronsa.

Tamin jélkeen pddsemme ylldpitoon:

junien ylldpidon voi omistaja jarjestdd itse tai ulkopuolisten kanssa
junalinjojen ylldpidon voi omistaja jérjestda itse tai ulkopuolisten kanssa.
toisaalta junaliikenteen sovittelu raiteille on sovittava yhdessé junaliikenteen

ohjaajan kanssa.
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Tamin jélkeen pddsemme vikatilanteeseen:
- riippuen vikaantumistilanteesta on vikaantumisen ajan vastuussa ja
omistuksessa poliisi ja pelastustoimi koko jérjestelmasta
- taas riippuen tilanteesta on vian purkamisen yhteydessé tilanteeseen mukaan
joutuneet junat matkustajineen jdsenind vian purkamisen ajan

Taas toisaalta tietyntyyppiset viat voivat junien ja linjojen omistajat korjata joko itse tai
ulkopuolisten kanssa.

Edell4 olevaan tulee vield erilaiset sopimukset ja jdsenyydet, joiden mééraykset vaikuttavat eri
tavoin.
- mitkd ovat sopimukset junaliikenteen ohjaajan, junien omistajien ja
junalinjojen omistajien vilissa?
- millaisia jésenyysratkaisuja voi olla junaliikenteen ohjaajan, junien omistajien ja
junalinjojen omistajien kesken?

Téassd voi pohtia seuraavia esimerkiksi:
- onko junaliikenteen ohjaaja yritys, jonka omistavat ketkd?
- onko junaliikenteen ohjaaja yhdistys, jonka jédseniné ovat ketka?
- onko junaliikenteen ohjaaja osuuskunta, jonka jéseniné ovat ketkd?
- onko junaliikenteen ohjaaja valtion osa, jonka ohjauksesta méaaraavat ketka?
- perustuuko junalitkenteen ohjaus sopimukseen, jonka osapuolet ovat ketk&?

Edell4 on ollut rautatiehen liittyva taulukko, ja timén taulukon solujen ongelmakohtien késittely on
laajempi kokonaisuus, mutta aina kannattaa yrittdd. Jaamme ndméd ongelmat tarkemmin kunkin

taulukon solun mukaan.

Rautatielinjoille pdasy

Yleinen Etu:
1) Rautateille padsyyn tarvitaan lupa!
2) Lupaehtojen pitdd huomioida taloudellisuus ja poikkeusoloihin varautuminen!
3) Rautateille padsyn ehtona pitdd olla kaluston kdyton, yllédpidon ja
vikatilanteiden
4) Rautateiden kaytto pitdd olla asiakkaille mahdollisimman halpaa!
5) Rautateiden on toimittava jokaisessa tilanteessa, my0s poikkeusoloissa!

Nyt voi pohtia, ettd kuka miéraad téssd kohdassa Yleisen Edun. Jos yleinen etu painottuu kilpailun
tehokkuuteen, niin rautateille padsyn luvan pitdé olla mahdollisimman helppoa. Jos etu taas
painottuu poikkeusolojen hallintaan, niin silloin padsyn ehtona pitdd olla vaatimukset
poikkeusolojen teknisestd kalustosta kuten teiden ylldpidon yhteydessé. Tdssd kohtaa voimme
todeta, ettd junaliikenteen paésylle voidaan asettaa useita erilaisia muuttujia.

Oma Etu:

1) Rautateille padsyn lupaehtojen pitdd olla yritykselle mahdollista toteuttaa!

2) Lupahakemusten késittely pitdd olla tasapuolista!

3) Kaluston kéyttd, ylldpito ja vikojen hallinta pitdd olla mahdollisimman
kustannustehokasta!

4) Hinta ei voi olla ainut kilpailutekija!
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5) Poikkeusoloihin varautuminen vaatii teknisti kalustoa varastoon, ja poikkeusoloissa 13290
tarvitaan lisdtydvoimaa! 13291

13292

Rautatielinjojen kéytto 13293
13294

Yleinen Etu: 13295

1) Linjoilla kulkevien junien pitdé kulkea aikataulussa! 13296

2) Linjoille ei saa péaéstdd huonosti huollettuja junia pysdahtymién vikatilanteeseen! 13297

3) Junien pitdé kulkea aikataulussa jokaisessa sédédolosuhteessa (poikkeusolo)! 13298

13299

Tassdkin voi taas pohtia Yleisen Edun merkitysté. Jos kilpailun tehokkuus on Yleinen Etu, niin 13300
talloin pitdd tietysti palkita siitd, ettd junat kulkevat aikataulussa, eli eivdt myohéssa tai tdysin 13301
aikataulujen ulkopuolella. Tietysti Yleinen Etu vaatii poikkeusoloihin varautumisen osalta, ettid 13302
linjoille 1dhtevét junat ovat tdysin huollettuja, jotta ne eivét pysdhdy mihinkdén vikaan keskell 13303
junalinjaa, jolloin muut junat eivét padse pysdhtyneen junan ohi mistdén suunnasta. 13304
13305

Oma Etu: 13306

1) Aikataulussa pysymisestd pitdd maksaa kunnon hinta! 13307

2) Junien huoltoon pitdéd saada kunnolliset varaosat ja osaava henkilosto! 13308

3) Hyvin huolletuista junista pitdd maksaa kunnon hinta! 13309

4) Poikkeusoloihin varattavista varaosista, varajunista ja varahenkilostostd pitdd maksaa 13310
kunnon hinta! 13311

5) Hinta ei voi olla ainut kilpailutekija! 13312

13313

Edelld oleva meni jo osittain koskemaan vikatilanteita, mutta palaamme vikatilanteisiin viela 13314
tarkemmin. 13315
13316

Yllépito 13317
13318

Edelld meni osittain asiaa koskemaan ylldpitoa ja vikaantumista, joten voimme pohtia erityisia 13319
ylldpidon ongelmia. 13320
13321

Yleinen Etu (erityisesti linjat): 13322

1) Rautateiden linjat pitéé olla mahdollisimman hyvéssd kunnossa! 13323

2) Rautateiden linjojen ylldpidossa pitdd aiheutua junaliikenteelle mahdollisimman 13324

vahdn ongelmia, esimerkiksi junaliikenteen ohjauksessa! 13325

3) Junia pitdd kulkea mahdollisimman paljon huolimatta ylldpidosta! 13326

4) Ylldpidosta pitdéd aiheutua mahdollisimman védhén kustannuksia! 13327

5) Yllapito pitdd kilpailuttaa hyvin! 13328

13329

Oma Etu (erityisesti linjat): 13330

1) Rautateiden hyvésta ylldpitdmisestd pitdd maksaa kunnon hinta! 13331

2) Yllapidon tekniikan pitdd madrd ylldpidon hinta! 13332

3) Yllédpito vaatii varastoon teknisid varaosia, ja osaavaa teknisti henkilostoa! 13333

4) Hinta ei voi olla ainut kilpailutekija! 13334

13335

Vikaantuminen (erityisesti poikkeusolot) 13336
13337

Yleinen Etu: 13338

1) Vikatilanteita pitdd olla mahdollisimman vdhén! 13339
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2) Viat pitdd korjata mahdollisimman nopeasti!
3) Junaliikenteen ohjaus vikojen takia pitdd olla mahdollisimman tehokasta!
4) Poikkeusolojen(kin) vikatilanteet pitdéd korjata mahdollisimman nopeasti!
RAUTA | Paiisy Kiiytto Ylldpito Vikaantuminen
TIE
Omis- |1 valtio, 1 valtio, 1 valtio, 1 junaliikenteen
tus useita virastoja useita virastoja useita virastoja ohjaaja
Junien omistajien maira
Junien omistajien madrd | Junien omistajien maara sovittavissa 1 Poliisi, aluejako
sovittavissa sovittavissa Linjojen omistajien maara
sovittavissa 1 Pelastustoimi, jaettu
Linjojen omistajien mdérd | Linjojen omistajien méddrd |1 junaliikenteen ohjaaja eri alueisiin
sovittavissa sovittavissa
Kukin osapuoli hankkii
1 junaliikenteen ohjaaja | 1 junaliikenteen ohjaaja sopimuksella omat
yllépitijit tai tekee itse
Jise- 1 valtio, 1 valtio, 1 valtio, 1 junaliikenteen
nyys useita virastoja useita virastoja useita virastoja ohjaaja
Junien omistajien maéra
Kaikki kansalaiset valtion | Kaikki kansalaiset valtion | sovittavissa 1 Poliisi, aluejako
jésenid jésenid Linjojen omistajien méara
sovittavissa 1 Pelastustoimi, jaettu
eri alueisiin
Kukin osapuoli hankkii
sopimuksella omat
yllipitijit tai tekee itse
Sopi- 1 valtio, useita virastoja | 1 valtio, useita virastoja 1 valtio, useita virastoja 1 valtio, useita
mus Junien omistajien méérd | virastoja
Kaikki kansalaiset valtion | Kaikki kansalaiset valtion |sovittavissa Junien omistajien
jésenid Jjésenid Linjojen omistajien médird |mdérd sovittavissa
sovittavissa Linjojen omistajien
1 junaliikenteen ohjaaja méadra sovittavissa
Kukin osapuoli
Kukin osapuoli hankkii | hankkii
sopimuksella omat sopimuksella omat
ylléipitijit tai tekee itse | korjaajat tai tekee
itse

Tésséd kohtaa on hyva muistuttaa, ettd yllapito on suunnitelmallista ja hallittua korjaamista.
Vastaavasti vikaantumiset ovat ennalta arvaamattomia, monesti poikkeusoloissa nididen luonne voi
olla hyvinkin erilainen, vaikka vikaantumisen luokka olisikin sama, esim. lumimyrskyn pituus
vaihtelee, jadtdvaa tihkua tulee aina ennalta arvaamaton mééri, jne.

Edelléd voi nidhda, ettéd rautateiden suhteen aiheutuu erilaisia tyonjaon ongelmia ldhes jokaisessa
taulukon solussa, koska jokaisessa taulukon solussa on useita toimijoita. Mitd véhemmin on

tyonjakoa, niin sitd vihemmain on tietysti ongelmia. Tdméan perusteella voimme laatia tydnjaon
suhteen uuden taulukon, ja laskea erilaisia toimijoita

Edelld olevan taulukon perusteella voi todeta, ettd junaliikenteessa erityisyys on se, ettd tarkasti
ottaen ldhes kaikki on sovittavissa junaliikenteen suhteen, ja junaliikenteeseen ndin ollen voi liittya
ennalta arvaamattoman paljon erilaisia tydnjaon ongelmia. Liséksi on huomioitava, etti kaikista
sopimuksista huolimatta on vield yksi joukko sopimuksia, joissa kukin osapuoli voi toimia

parhaaksi katsomallaan tavalla.
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13360

Eli pysyvi tekiji junaliikenteessé on valtio, joka sekin voi olla jakaantunut useisiin virastoihin, ja 13361
virastojen ohessa on luonnollisesti vield ministeridt, valtioneuvosto ja Eduskunta. Ja edelleen 13362
voidaan todeta, ettd valtio voi jarjestdd oman toimintansa juuri niin kuin valtio itse parhaakseen 13363
ndkee. Edelld olevan perusteella voi todeta, ettd rautateiden kohdalla pysyvin tekija on rautatien 13364
pohja. Teknisesti ottaen tekniikka (eli se rauta) on vaihdellut eri vuosisatoina, ja rautateiden 13365
tekniikka on muuttunut. 13366
13367

Eli lopputulema junaliikenteestd on, ettd junaliikenne on useiden ristikkdisten Sopimusten, 13368
Omistusten ja Jasenyyksien joukko, ja tyonjako voidaan sopia ldhes tdydelld vapaudella, koska 13369
mitéédn varsinaista rajaa ei Sopimuksille, Omistuksille ja Jasenyyksille ole. 13370
13371

218.18. SAHKO: yleinen etu, oma etu ja tyonjako 13372
13373

Tédhdn kohtaan voimme laittaa kertauksen vuoksi kuvan liittyen sdhkolinjoihin. Kéytdnndssi 13374
maailmalle ei ole rakennettu rinnakkaisia sdhkdlinjoja, eli séhkdlinjat vedetdén maastoon vain 13375
yhden kerran. Kiytannossi sdhkolinja vikaantuu yleensd 100 %, jolloin joku osa linjastosta on 13376
poissa kaytosta. 13377
13378

LINJA - kahteen suuntaan
-
¢

13379

13380

Huomio: Rannila (2014a, luku SL 58) késitteli sdhkod. Silloin olin kdyttdnyt vain 13381
yksisuuntaisen linjan kuvaa. Tarkasti ottaen sdhkonkin osalta on kdytossd kaksi linjaa 13382
vierekkdin. Eli tdssd kohtaa oli tullut selvé virhe (Rannila 2014a, luku SL 58). Tédhén on 13383
korjattu tima asia, jolloin kuvana on kahden erisuuntaisen linjan tilanne. 13384

13385

Edellisten esimerkkien perusteella voimme tehdé sdhkd(verkkoje)n suhteen seuraavan taulukon. 13386
13387

Taas voimme hieman avata taulukkoa. Tdsséd kohtaa 14hdemme tilanteesta, jossa sdhkon kdyttdjédna 13388
on henkil6/yritys/tms., joka ei omista tuotantoyhtidsta tai siirtoyhtiostd yhtdan mitdén, eli on ns. 13389
perusasiakas. Tietysti on vield osakysymyksensa sellaiset tilanteet, jossa asiakas omistaakin 13390
tuotantoyhtiostd jonkin osan, ja hankkii séhkdd omakustannushintaan, mutta jitimme sen téssa 13391
vaiheessa irralleen tisti esityksesta. 13392
13393

Séhkon tilanteessa ei kukaan henkild tai tavara varsinaisesti siirry mihink&én, eli kyseessd on 13394
erilainen linja verrattuna junaliikenteen linjoihin, eli sdhkolinja. Toisaalta voimme todeta, ettd 13395
sdahkoverkolla on voi olla ohjaaj(i)a, jo(t)ka méérad(vit) sihkoverkon kokonaiskaytostd. Kun 13396
kyseessd on tosiaan linja, niin monesti on tarvetta tillaisille ohjaajille. 13397
13398

Tavallinen asiakas tekee siirtosopimuksen siirtoyhtion kanssa ja ostosopimuksen tuotantoyhtion 13399
kanssa. Nyt suomalaisessa yhteydessd on mahdollista kilpailuttaa sahkon tuotantoa. Eli tavallinen 13400
asiakas paasee sahkoon kiinni kahdella sopimuksella, ja yleensd hénen ei tarvitse muuta edes 13401
murehtia — laskut tulevat sdannollisesti, jos ei ole ongelmia. 13402

13403
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SAHKO | Piisy Kiytto Yllipito Vikaantuminen
Omistus | Siirtolinjan omistaja | Siirtolinjan omistaja | Siirtolinjan Siirtolinjan
Tuotantolaitoksen Tuotantolaitoksen omistaja omistaja
omistaja omistaja Tuotantolaitoksen | Tuotantolaitoksen
omistaja omistaja
[Sahkoverkon [Sihkoverkon [Ulkopuolinen] |[Ulkopuolinen]
ohjaaja] ohjaaja] [Sdhkoverkon
ohjaaja]
Jiasenyys | FEiyleensd Ei yleensd Ei yleensd [Sdhkoverkon
(poikkeuksia on) (poikkeuksia on) (poikkeuksia on) |ohjaaja]
Tilannekohtainen
Poliisi
Pelastustoimi
Sopimus | Siirtosopimus Siirtosopimus Siirtolinjan Siirtolinjan
Ostosopimus Ostosopimus omistaja omistaja
Tuotantolaitoksen | Tuotantolaitoksen
omistaja omistaja
[Ulkopuolinen] |[Siahkoverkon
ohjaaja]
[Ulkopuolinen]

Tassidkin tilanteessa voi todeta, ettd tuotantoyhtidt ja siirtoyhtiot voivat keskendédn sopia erilaisia
ehtoja liittyen sdhkon tuotantoon ja jakeluun. Edelleenkddn tavallisen sdhkon kédyttdjin ei tarvitse
téllaisista murehtia.

Jos kaikki menee hyvin, niin késittddkseni sdhkdverkoissa on melko vihén tarvetta Kolmannelle

osapuolelle, koska tavallisessa tilanteessa sdhkon jakelu sujuu melkoisen hyvin, koska kyseessé on

jatkuvasti pailla oleva linja, jonka kayttoa ei katkota koko ajan, verrattuna junalinjaan.

Téssékin paljastuu, ettd kirjoittajalla voi olla tdysin vadrd kdsitys sdhkon teknisen kdyton ja

teknisen myynnin luonnontieteellisesti perustasta.

Junaliikenteen esimerkin vuoksi kuitenkin voimme pohtia Kolmatta osapuolta, eli sihkéverkon
ohjaajaa:

- sahkdverkon ohjaaja voi omistaa sdhkolinjat/linjoja?

- sdahkoverkon ohjaaja ei VOI omistaa sdhkolinjoja?

- sahkdverkon ohjaaja ei SAA omistaa sdhkdlinjoja?

Riippuu vdhin tietysti teknisisté ratkaisuista, ettd miten sdhkoverkkojen ohjaus tehddin, ja jatin
yksityiskohdat sdhkdinsindoreille.

Junaliikenteen esimerkin perusteella pohdimme myds seuraavia vaihtoehtoja:
- sahkolinjalle padsevit kaikkien tuotantolaitosten omistajat?
- sdahkolinjan omistaja paéttia, ettd mitkd tuotantolaitokset padsevit siahkolinjalle?
- sahkdverkon ohjaaja paattad, ettd mitkd tuotantolaitokset saavat sdhkod laittaa
sahkdlinjoille?

Voi olla tietysti saivartelua erottaa kdytto ja paédsy, mutta voihan olla niin, ettd vikaantunut
tuotantolaitos ei saa mitddn sdahkolinjaa kayttidd. Eli kdytolld ja padsylld on eronsa tdssikin
tilanteessa.
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13433

Tédman jalkeen pddsemme ylldpitoon: 13434
- tuotantolaitoksen ylldpidon voi omistaja jarjestdd itse tai ulkopuolisten kanssa 13435

- sdahkolinjan ylldpidon voi omistaja jarjestda itse tai ulkopuolisten kanssa. 13436

13437

Tédmain jdlkeen pddsemme vikatilanteeseen: 13438
- riippuen vikaantumistilanteesta on vikaantumisen ajan vastuussa ja 13439
omistuksessa poliisi ja pelastustoimi koko jarjestelmésti 13440

- taas riippuen tilanteesta on vian purkamisen yhteydessé tilanteeseen mukaan 13441
joutuneet sdhkon kuluttajat, siirtoyhtit ja tuotantoyhtitt jisenind vian purkamisen 13442

ajan 13443

13444

Taas toisaalta tietyntyyppiset viat voivat sdhkolinjojen ja tuotantolaitosten omistajat korjata joko 13445
itse tai ulkopuolisten kanssa. Edelld olevaan tulee vield erilaiset sopimukset ja jisenyydet, joiden 13446
madraykset vaikuttavat eri tavoin. 13447
13448

- mitkd ovat sopimukset sihkoverkon ohjaajan, sdhkolinjojen omistajien ja 13449
tuotantolaitosten omistajien valissd? 13450

- millaisia jdsenyysratkaisuja voi olla sdhkdverkon ohjaajan, sihkodlinjojen omistajien 13451

ja tuotantolaitostenomistajien kesken? 13452

13453

Téssé voi pohtia seuraavia esimerkiksi: 13454
- onko sdhkoverkon ohjaaja yritys, jonka omistavat ketka? 13455

- onko sdhkoverkon ohjaaja yhdistys, jonka jésenind ovat ketk&? 13456

- onko sdhkoverkon ohjaaja osuuskunta, jonka jéseniné ovat ketka? 13457

- onko sdhkoverkon ohjaaja valtion osa, jonka ohjauksesta madraavit ketka? 13458

- perustuuko sdihkoverkon ohjaus sopimukseen, jonka osapuolet ovat ketka? 13459

13460

Edelld on ollut sahkoon liittyva taulukko, ja tdimén taulukon solujen ongelmakohtien késittely on 13461
laajempi kokonaisuus, mutta aina kannattaa yrittdd. Jaamme ndmai ongelmat tarkemmin kunkin 13462
taulukon solun mukaan. 13463
13464

Sahkolinjoille padsy 13465
13466

Yleinen Etu: 13467

1) Sdhkolinja on saatava mahdollisimman halpana kaikille halukkaille! 13468

2) Sahkolinjoista on oltava mahdollisimman vahén haittaa kenellekdan! 13469

3) Kaikkien sdahkon tuotantolaitosten pitdd padsta sahkdverkkoihin mukaan! 13470

13471

Oma Etu: 13472

1) Sdhkolinjojen vetdminen maastoon on kallista! 13473

2) Eri séhkolinjoille paédsee eri mééra kayttdjid, ja tuotto on sen mukainen! 13474

3) Omien tuotantolaitosten paédsy siahkoverkkoihin on erityisen tiarkeda! 13475

13476

Sahkolinjojen kaytto: 13477
13478

Yleinen Etu: 13479

1) Sahkon kéyttod pitdéd olla mahdollisimman halpaa! 13480

2) Sahkoa pitdd saada koko ajan riippumatta vuorokauden ajasta! 13481

3) Kilpailu sdhkon tuotantoyritysten vililld on toimittava kunnolla! 13482
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Oma Etu:

1) Sahkon myynnisti pitdd saada kunnollinen hinta!

2) Tuotantolaitosten kaytto on kallista!

3) Sahkon myynnin pitdé kattaa kalliit tuotantokustannukset!

4) Sdhkon kulutusmaéérat vaihtelevat rajusti vuorokauden, vuodenajan, yms.

5) Sahkon kulutusméirien raju vaihtelu pakottaa pitdmédn ylla varalla tuotantolaitoksen

osia tai jopa kokonaan omia tuotantolaitoksia!

Sédhkolinjojen ylldpito:

Yleinen Etu:

1) Sahkolinjojen vikoja pitédé olla mahdollisimman vihén!

2) Sahkolinjojen viat pitdéd korvata mahdollisimman pian!

3) Sahkolinjat pitdd korjata myds poikkeusolosuhteissal

Oma Ftu:

1) Sahkolinjojen vikojen ennakointi on joskus vaikeaa!

2) Sahkolinjojen viat voivat tulla ilmoittamatta!

3) Poikkeusoloissa sdhkolinjojen vikoja voi olla liikaa suhteessa
korjaushenkil6stoon!

4) Sahkolinjojen vikojen korjaaminen on kallista!

5) Sahkon myynnilla pitdd saada katettua poikkeusoloja varten tehdyt varastot, yms.
poikkeusoloihin varautumisen tekijat!

6) Poikkeusoloihin varautuminen vaatii oman henkilostonsé, jonka palkkaaminen

tarkoittaa erilaisia kuluja!
Edellisten esimerkkien perusteella voimme léhted rakentamaan tyonjaon taulukkoa.

Edell4 olevan perusteella voi todeta, teknisesti ottaen siirtolinjoja on ldhes aina vain yksi siirtolinja,
el useita. Toisaalta voi tietysti olla niin, ettd siirtolinjojen eri osat ovat eri omistajien hallussa.
Junaliikenteessd on mahdollista joissain tilanteissa kahta junalinjaa vierekkdin, esimerkiksi junien
ohitus, mutta sdhkolinjoissa hyvin harvoin on kahta erillista siirtolinjaa vierekkéin. Koska
sdahkolinjoissa on koko ajan pédlla jokin liikkenteen miéré, niin junalinjoihin verrattuna liikenteen
katkonaisuutta esiintyy harvemmin.

Taulukkoon on lisdtty uutena toimijana valtio, jonka tehtévéksi on laitettu Yleisen Edun tehtdvien
valvonta, eli kilpailun tehokkuuden ja markkinoiden hyvén toiminnan valvonta. Edelleen voidaan
todeta, ettd Omistus, Jasenyys ja Sopimukset voidaan jakaa sdhkon tuotannossa ja sdhkon siirrossa
hyvin erilaisiin ratkaisuihin.

Yllapitotilanteessa on hyvin monia toimijoita, koska silloin pitdé sovitella yhteen siirtolinjan
omistajien, tuotantolaitosten omistajien ja monimuotoisen omistajajoukon toimintaa yhteen.
Riippuen linjan asiakasméirésti ja asiakkaiden laadusta, voi jonkin yksittéisen siirtolinjan osan
ylldpito olla melkoinen ponnistus.
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tekijoiden maéra ei rajattu

Ostosopimuksen
tekijoiden maéra ei rajattu

1 valtio,
useita virastoja,
valvomassa toimintaa

tekijoiden mééra ei rajattu

Ostosopimuksen tekijoiden
maéra ei rajattu

1 valtio,
useita virastoja,
valvomassa toimintaa

omistajien maéra
voidaan sopia.
Teknisesti vain yksi
siirtolinja.
Tuotantolaitoksien
omistajien maara
voidaan sopia.

Kukin osapuoli
hankkii
sopimuksella omat
yllipitijit tai tekee
itse

SAHKO Piisy Kiiytto Ylliipito Vikaantuminen
Omistus Siirtolinjojen omistajien | Siirtolinjojen omistajien Siirtolinjojen Siirtolinjojen
maéra voidaan sopia. mééra voidaan sopia. omistajien maéra omistajien maara
voidaan sopia. voidaan sopia.
Teknisesti vain yksi | Teknisesti vain yksi
Teknisesti vain yksi Teknisesti vain yksi siirtolinja. siirtolinja.
siirtolinja. siirtolinja. Tuotantolaitoksien Tuotantolaitoksien
omistajien maara omistajien maara
Tuotantolaitoksien Tuotantolaitoksien voidaan sopia. voidaan sopia.
omistajien mééri voidaan |omistajien méiéra voidaan
sopia. sopia. 1 valtio, [Sdhkoverkon
useita virastoja, ohjaaja(t)]
valvomassa toimintaa
1 valtio, 1 valtio, Kukin osapuoli
useita virastoja, useita virastoja, Kukin osapuoli hankkii
valvomassa toimintaa valvomassa toimintaa hankkii sopimuksella omat
sopimuksella omat | korjaajat tai tekee
ylléipitijit tai tekee | itse
itse
Jisenyys Ei yleensd Ei yleensa Ei yleensd [Sihkoverkon
(poikkeuksia on) (poikkeuksia on) (poikkeuksia on) ohjaaja(t)]
1 valtio, 1 Poliisi, aluejako
1 valtio, 1 valtio, useita virastoja, 1 Pelastustoimi, jaettu
useita virastoja, useita virastoja, kansalaiset |kansalaiset jdsenind | eri alueisiin
kansalaiset jisenind jésenind
Ylldpitotilanteessa | Korjaustilanteessa
jonkin siirtolinjan | jonkin siirtolinjan
asiakkaat ovat asiakkaat ovat
jasenini ylldpidossa | jisenini
korjauksessa
Sopimus Siirtosopimuksen Siirtosopimuksen Siirtolinjojen Siirtolinjojen

omistajien maara
voidaan sopia.
Teknisesti vain yksi
siirtolinja.
Tuotantolaitoksien
omistajien maara
voidaan sopia.
[Sdhkoverkon
ohjaaja(t)]

Kukin osapuoli
hankkii
sopimuksella omat
korjaajat tai tekee

itse

Vikatilanteissakin hyvin monia toimijoita, koska silloin(kin) pitéé sovitella yhteen siirtolinjan
omistajien, tuotantolaitosten omistajien ja hyvin moninaisen omistajajoukon toimintaa yhteen.
Ongelmana vikatilanteessa on, ettd tuttuun tapaan ne ovat ennalta arvaamattomia ja niiden laajuus
on joka kerta hyvin suuri arvoitus. Tdmén seurauksena on tietysti se, ettd yhtdkkid on hyvin
monimuotoinen joukko asiakkaita jasenini vikojen korjauksen yhteydessi ja alueet voivat olla
hyvin laajoja. Jilleen sdhkdlinjojen vikatilanteissa tulee vastaan rationaalisuusolettama, koska
sdahkolinjojen vikatilanne aiheuttaa ihmisten toimintaa yllattavéén tilanteeseen ndhden. Koska
thmiset eivit ole rationaalisia, niin sdhkdlinjojen vikatilanteesta riippuen voi olla tuhansia ihmisié
irrationaalisuuden vallassa, ja tilanteen vakavuus voi korostaa irrationaalisuutta entisestain.
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Toisaalta laajan vaikutuksen poikkeusoloissa tulee vastaa tilanne, jossa kaikki vikoja korjaavat
toimijat ovat tiysin ylityollistettyjd, kuten on Suomessa kesdn 2010 myrskyjen yhteydesséd havaittu.
T&lloin tulee tietysti mieleen ulkopuolisen avun kéyttdminen, mutta ulkopuolisen avun kaytt66n
liittyy luonnollisesti teknisid ongelmia, koska ulkopuolisen avun ohjaamisessa pitdd ratkaista monia
teknisid ongelmia. Eli vikaantumisen yhteydessi kdytettdvéd ulkopuolinen apuvoima pitéisi olla
lahtokohtaisesti teknisesti patevid, jotta apuvoima voidaan laittaa korjaamaan jotain siirtolinjan
osaa.

Vastaavasti sahkon tuotannossa ongelmana, ettd tuotannon pitéisi olla mahdollisimman tasaista
koko ajan, koska kalliiden tuotantolaitosten ylos- ja alasajo voi olla vaikeaa riippuen kéytetysta
tekniikasta. Lisdksi vikatilanteessa tulee vastaan tilanne, jossa iso tuotantolaitos joudutaan ajamaan
alas ilman mitdin ennakkovaroitusta.

Eli pysyvaé tekijd sdhkoverkkojenkin yhteydessd on valtio, joka sekin voi olla jakaantunut useisiin
virastoihin, ja virastojen ohessa on luonnollisesti vield ministeriét, valtioneuvosto ja Eduskunta. Ja

edelleen voidaan todeta, ettd valtio voi jarjestdd oman toimintansa juuri niin kuin valtio itse
parhaakseen nékee. Edelld olevan perusteella voi todeta, ettd sdhkdlinjojen kohdalla pysyvin tekija
on sidhkolinjan pohja. Teknisesti ottaen tekniikka (eli se linja) on vaihdellut eri vuosisatoina, ja
linjojen tekniikka on muuttunut, ja nykyisin on kdynnissi eri puolilla Suomea sdhkdverkkojen
nykyaikaistaminen, esim. maakaapeli ja uudet sdhkdmittareiden mittarijarjestelmat.
Tuotantolaitoksien kohdalla voidaan todeta, ettd pysyvin tekijd on tuotantolaitoksen paikka, ja itse
tuotanto on voitu jarjestdd useammankin kerran tiaysin uuteen tekniikkaan perustuvaksi.

218.19. POSTI: yleinen etu, oma etu ja tydnjako

Tédhan kohtaan voimme ottaa uudelleen esiin aikaisemman kuvan. Kéytinndssd useampikin
postilinja voidaan rakentaa rinnakkain, ja ratkaisujen linjat ovat kilpailutilanteessa vierekkéin.
Kiytdnnossd yhden postilinjan vikaantuminen ei vaikuta muihin postilinjoihin. Tosin tieddmme
kaytdnnostd, ettd Suomessa on yksi valtiollinen posti ja lukuisa joukko pienempid jakelijoita
(erityisesti mainokset).

OHITUS

100 %

-

KAISTA - yksisuuntainen - vikaantuminen
ohitus mahdollista

Edelld on kisitelty tie(verkkoje)n, rautie(verkkoje)n ja sdhko(verkkoje)n ongelmia. Nyt voisi tietysti
esittdd, ettd posti on tdysin verrattavissa edelld mainittuihin, kun kisitteellistimiseksi otetaan
paperi-viestien ja paketti-viestien linjat. Yleisesti voi todeta, etté tarkasti ottaen postilinjat voivat
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kayttdd mm. tie(liikkenne)-, rautatie(liitkenne)-, sdhko(liikkenne)-, tieto(litkenne)-, laiva(liikkenne)- ja
lento(liitkenne)verkkoja omassa toiminnassaan. Tdmén vuoksi tdytyy tehda erilaisia erotteluja, ja
seuraava taulukko on tdstd kuvaus.

LINJA Lahettdminen |SIIRTO 1 |Lajittelu | SIIRTO 2 |Kuljetus | SIIRTO 3 | Jakaminen
kokonaan |Kerdys Vastaanottaminen
Ratkaisu 1 l.a. L.b. l.c. 1.d. l.e. 1.f. l.g.
Ratkaisu 2 2.a. 2.b. 2.c. 2.d. 2.e. 2.f. 2.g.
Ratkaisu 3 3.a. 3b. 3.c. 3.d. 3.e. 3.f. 3.g.

Eli voimme todeta, ettd postitoiminnassa ratkaisujen linjat kilpailevat, koska ilmeisisti
kilpailusyistd kilpailijat vievét vélitettdvéksi jdtetyn postin vain omaa ratkaisun linjaansa pitkin, ja
ratkaisun linjalle on voitu tehdd hyvin erilaisia ratkaisuja riippuen kilpailijoista. Nyt voimme pohtia,
ettd millainen tekninen ilmid postitoiminta asiakkaan kannalta.

Kuten taulukosta nékyy, niin postia voidaan pitdé palveluna, johon kaikki Suomen kansalaiset ja
erilaiset yhteisot ovat oikeutettuja, ilmoitettuun osoitteeseen voi odottaa postinsa saapuvan. [lmoita
osoite ja asenna postilaatikko: siind pitéisi olla asiakkaan vaiva noin lyhyesti ottaen.

POSTI Paisy Kiytto Yllipito Vikaantuminen
(linja)
Omistus | Asiakas: postilaatikko | Asiakas: Asiakas: Asiakas:
Asiakas: osoite postilaatikko postilaatikko postilaatikon
korjaus
Jiasenyys | Asiakas: kaikki Asiakas Asiakas: Asiakas:
Suomen kansalaiset |postilaatikko postilaatikko postilaatikon
Asiakas: kaikki korjaus
Suomen erilaiset
yhteisot, joilla osoite
Sopimus | Asiakas: ilmoitus Asiakas: ilmoitus Asiakas: ilmoitus | Asiakas:
osoitteesta osoitteesta uudesta ja vadrin osoitteen
vaihtuneesta korjaaminen
osoitteesta

Tamaén jilkeen voimmekin pohtia tarkemmin, ettd mitd on postitoiminta yrityksien kannalta.

Kuten edeltd nikyy, niin tarkasti ottaen postitoiminta rakentuu aikaisemmin rakennettujen
verkkojen varaan, ja ndistd olemme kasitelleet teitd, rautateitd ja sdhkod. Joissain tapauksessa voi
olla aivan selvé jdsenyys, jolloin voi kdyttii jotain omistettua kokonaisuutta. Kuitenkin postilinjan
perustajan pitdd luoda itselleen ratkaisun linja, jossa on yhdistetty koko joukko omia
laitteita/koneita muihin verkkoihin. Téll6in laitteet/koneet voivat olla omia tai toisen, ja toisen
laitteen kiytosté tietysti pitdd olla sopimus. Lisdksi on todettava, etté tarkasti ottaen lupia tarvitaan
useampia, koska valtio antaa kokonaisuutta koskevan luvan koko ratkaisun linjalle, ja taas ratkaisun
linjan osien kdyttoon tarvitaan kunkin linjan osan mahdollisilta omistajilta, jotta jotain teknisté
ratkaisua voi edes kayttaa.
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POSTI Pidsy Kiytto Ylldpito Vikaantuminen
(linja)
Omistus |tie tie / laitteet tie / laitteet tie / laitteet
rautatie rautatie / laitteet rautatie / laitteet rautatie / laitteet
sdhkoverkko sdhkoverkko / laitteet |sdhkoverkko / laitteet | sihkoverkko / laitteet
tietoverkko tietoverkko / laitteet | tietoverkko / laitteet |tietoverkko / laitteet
laivat laivat / laitteet laivat / laitteet laivat / laitteet
lentokoneet lentokoneet / laitteet  |lentokoneet / laitteet |lentokoneet / laitteet
(muut) (muut / laitteet) (muut / laitteet) (muut / laitteet)
Jasenyys |?? 7? 77 7?
Sopimus | Hakemus Sopimus postilinjalle |Lupa postilinjalle Sopimusehtojen
postilinjasta Sopimus osoitteiden mukainen korjaus
Sopimus kaytosta
postilinjalle Valtion lupa
Sopimus Valtion lupa postitoiminnalle?
osoitteiden postitoiminnalle?
kaytosta

Valtion lupa

postitoiminnall

e?

Edellisten esimerkkien perusteella voimme ldhted rakentamaan tyonjaon taulukkoa postin suhteen.

POSTI Pidsy Kiytto Ylldpito Vikaantuminen
(linja)
Omistus Tie: Tie: Tie: Tie:
osallisia ldhes kaikki Kaytto ldhes vapaata Hyvaksyttava Odotettava / ohitus
ihmiset ja yhteisot
Rautatie: Rautatie: Rautatie:
Rautatie: Sopimukset Hyvéksyttava Odotettava
Rautatie linjan kayttdja(t)
Sahkoverkko: Sahkoverkko: Sahkoverkko:
Sahkoverkko: Siirtosopimukset Hyviksyttava Odotettava
Siirtolinjan omistajat Tuotantosopimukset
Tuotantolaitosten omistajat Tietoverkko: Tietoverkko:
Tietoverkko: Hyvéksyttava Odotettava
Tietoverkko: Verkkosopimukset
Tietoverkon kayttdja(t) Laivat:
Laivat: Hyvéksyttava Laivat:
Laivat: Vuorosopimukset Odotettava/ohitus
Laivojen kayttdja(t) Lentokoneet:
Lentokoneet: Hyviksyttava Lentokoneet:
Lentokoneet: Vuorosopimukset Odotettava/ohitus
Lentokoneiden kéyttaja(t) Muut:
Muut: Riippuen tapauksesta | Muut:
Muut: Riippuen tapauksesta hyvaksyttava Riippuen tapauksesta
Riippuen tapauksesta odotettava/ohitus
Osoitteet Osoitteet / Postilaatikot Osoitteet
Jisenyys Riippuen tapauksesta Riippuen tapauksesta Riippuen tapauksesta | Riippuen tapauksesta
Sopimus Jokaisen kanssa erikseen | Jokaisen kanssa erikseen | Jokaisen kanssa Jokaisen kanssa
erikseen erikseen
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Postilinjat perustuvat monen muun aikaisemman teknisen keksinnon péille, ja ndiden teknisten
keksintojen yhdistelmiin, on postitoiminta titen kiinni useamman teknisen keksinnon tekniikalle ja
useamman teknisen keksinnon liitokselle. Johtuen omistuksista, jdsenyyksisté ja sopimuksista, ovat
namd tekniset keksinnot ja keksinnot liittavit linjat/kaistat vain osaksi postilinjan ratkaisun
kayttdjan, yllapitdjan ja korjaajan hallinnassa. Joissain tapauksessa postilinjan ratkaisussa voidaan
vika mahdollisesti ohittaa. Taman lisdksi ylldpidossa on viela erilaisia vaihtoehtoja:

- oman tekniikan yllédpito itse

- oman tekniikan ylldpito ulkopuolisen kanssa

- oman tekniikan korjaaminen itse

- oman tekniikan korjaaminen ulkopuolisen kanssa.

Edelld olevan perusteella voi todeta, ettd postilinjan ratkaisun kehittdja joutuu kehittiméén hyvin
hienostuneita ratkaisuja ratkaistessaan postilinjan ratkaisussa eri osapuolien vilisen tyonjaon, ja
erityisesti sopimuksien kannalta tdma tarkoittaa kohtuullisen laajaa sopimusjoukkoa. Ongelmaksi
tyonjaon kehittdmisessi tulee, ettd mikiin kohta ei ole pysyvé, koska esimerkiksi tie(litkenne)-,
rautatie(litkkenne)-, sahkd(litkenne)-, tieto(liikkenne)-, laiva(litkenne)- ja lento(liikenne)verkkojen
tekniikka kehittyy jatkuvasti moneen eri suuntaan, miké taas johtaa vaistiméttd uuden tyonjaon
kehittdmiseen jatkuvasti. Lisdksi ndissd verkoissa voi valita useita eri vaihtoehtoja, jolloin missddn
olosuhteessa ei voi pitdd varmana, ettd valittu oma ratkaisu on kullakin hetkelld tehokkain.

Tamén perusteella herdd kysymys, ettd mitkd ovat kokonaisuudesta ne osat, jotka postilinjan
ratkaisun yllapitdja voi ldhes varmasti pitdd oman tyonjakonsa alaisena. Lisdksi on pohdittava, etti
mika olisi postilinjan ratkaisun kehittédjdlle kolmannen osapuolen merkitys.

Lihettdminen / Kerdys

Téssé kohtaa voi pohtia seuraavia tyonjakoon liittyvid ongelmia:
- asiakas ldhettdd paperi-viestit ja paketti-viestit yhden osapuolen kautta
- asiakas voi ldhettda paperi-viestit ja paketti-viestit useamman osapuolen kautta
- paperi-viestien ja paketti-viestien kerddmisen hoitaa yksi osapuoli
- paperi-viestien ja paketti-viestien kerddmisen hoitaa useampi osapuoli

Noin kdytdnndssi tulee tilanne, jossa jollain paikkakunnalla, maakunnassa, jne. on yksi paikka,
johon on keréttynd yhteen péivén aikana jétetyt paperi-viestit ja paketti-viestit, eli kdytdnnossa yksi
iso kasa monenlaista tavaraa yhdessé paikassa.

SIRTO 1

Jélleen herdd useampi tyonjakoon liittyvéd ongelma:
- siirto (1) koottujen paperi-viestien ja paketti-viestien kerdyspaikasta kuuluu
yhdelle osapuolelle
- siirto (1) koottujen paperi-viestien ja paketti-viestien kerdyspaikasta kuuluu
useammalle osapuolelle

Noin kéytdnndssé tulee tilanne, jossa jollain paikkakunnalla, maakunnassa, jne. on yksi iso kasa

monenlaista tavaraa yhdessd paikassa, ja tdma kasa pitda jollain jérjestyneelld tavalla siirtda
lajittelua varten, ja lajittelu voi tietysti tapahtua useammassa paikassa.

Lajittelu
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Jélleen herdd useampi tyonjakoon liittyvéd ongelma:
- lajittelun tekee useampi osapuoli
- lajittelun tekee vain yksi osapuoli

Noin kdytdnndssi tulee tilanne, jossa lajittelun alkuun tulee melkoinen kasa erilaista tavaraa jossain
jarjestyneessd muodossa, ja lajittelu pitdd tehdéd eteenpdin johonkin jirjestdytyneeseen muotoon. Eli
suomeksi sanoen monelta paikkakunnalta on tullut tavaraa lajitteluun, ja lajittelussa laitetaan
tavaraa takaisin paikkakunnille jarjestettyna.

SIIRTO 2

Jélleen herdd useampi tyonjakoon liittyvd ongelma:
- siirto (2) lajiteltujen paperi-viestien ja paketti-viestien lajittelusta jakelupaikoille
kuuluu yhdelle osapuolelle
- siirto (2) lajiteltujen paperi-viestien ja paketti-viestien lajittelusta jakelupaikoille
kuuluu useammalle osapuolelle

Noin kdytdnnossé voi todeta, ettd lajittelun jalkeen on tuloksena jdrjestettyjd pinoja/kasoja (vast.)
paikkakuntaa kohden, ja nima pitdi kuljettaa eteenpéin paikkakunnille hyvéssi jarjestyksessd. Noin
kaytdnnossa voi todeta, ettd ennen kuljetusta lajitellut pinot/kasat/vast. on oikeasti siirrettava
kuljetusvélineisiin, ja pelkka lajittelu ei vield riita.

Kuljetus

Jélleen herdd useampi tyonjakoon liittyvéd ongelma:
- kuljetuksen lajittelupaikoista paikkakunnille voi tehdé yksi osapuoli
- kuljetuksen lajittelupaikoista paikkakunnille voi tehdé yksi tai useampi osapuoli.

SIIRTO 3

Jélleen herdd useampi tyonjakoon liittyvéd ongelma:
- siirto (3) jakeluun paikkakunnalle saapuvista lajitelluista paperi-viestien ja
paketti-viestien pinoista/kasoista/vast. tekee yksi osapuoli?
- siirto (3) jakeluun paikkakunnalle saapuvista lajitelluista paperi-viestien ja
paketti-viestien pinoista/kasoista/vast. tekee yksi tai useampi osapuoli?

Noin kdytdnndssd voi todeta, ettd lajittelun jilkeen on tuloksena jérjestettyjd pinoja/kasoja/vast.
yhtd paikkakuntaa kohden, ja ndma pitda kuljettaa eteenpdin paikkakunnille hyvidssa jarjestyksessa.
Noin kéytdnndssé voi todeta, ettd ennen kuljetusta lajitellut pinot/kasat/vast. on oikeasti siirrettdva
kuljetusvilineisiin, ja pelkka lajittelu ei vield riita.

Jakaminen
Jélleen herdd useampi tyonjakoon liittyvd ongelma:
- jakelun paperi-viestien ja paketti-viestien paikkakunnilla voi tehdd yksi osapuoli

- jakelun paperi-viestien ja paketti-viestien paikkakunnilla voi tehdd useampi osapuoli.

Tarkasti ottaen jakamisen yksi osatekija monesti on, ettd paikkakunnalle saapuneet lajitellut
pinot/kasat/vast. pitdd vield lajitella paikkakunnan oman osoitejérjestelmén mukaisesti.
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Edelld on ollut postiin liittyvé taulukko, ja tdmén taulukon solujen ongelmakohtien késittely on
laajempi kokonaisuus, mutta aina kannattaa yrittdd. Jaamme ndméd ongelmat tarkemmin kunkin
taulukon solun mukaan.

Postilinjalle pddsy

Yleinen etu:

1) Postilinjan perustaminen pitdd perustua hyvéksyttyyn lupaan!
2) Postilinjalle pddsyn ehtona pitdd olla hakijan kyky hoitaa postilinja!
3) Postin kulkeminen asiakkaille (esim. kansalaiset, yritykset) pitdé olla taattu
4) Postilinjan kustannus asiakkaille pitdé olla mahdollisimman halpa!
5) Postin pitdé kulkea erilaisissa olosuhteissa!
Oma etu:
1) Lupaehtojen pitdé olla toteutettavissa!
2) Lupaehtojen késittely pitda olla tasapuolista!
3) Poikkeusoloihin varautumisesta pitdd maksaa kunnon hinta!
4) Postitoiminta on kallista, ja maksujen pitda kattaa toiminta!
5) Hinta ei voi olla ainut kilpailutekijé!

Nyt tulee kuitenkin mielenkiintoinen yleisen edun aihe pohdittavaksi, silld verrattuna sdhkolinjoihin
postilinjat ovat erilaisia. Lahtokohtaisesti sdhkdlinjat on vedetty, ja sdhkdlinjoilla on koko ajan
litkkenne kéynnissa. Taas junalinjat menevét vain tiettyjd linjoja pitkin, ja litkenne junalinjoille
vaihtelee, mutta junat kulkevat koko ajan, vaikka asiakasméadrd vaihtelee.

Eli postilinja on erilainen linja, koska linjan kuljetusmééra vaihtelee pdivittdin, mutta junalinjasta
poiketen voi olla useampi postilinja vierekkdin. Taas sahkolinjoihin verrattuna liikennettd on joka
paivd, mutta kunkin paivin liikkenteen maéré vaihtelee paivittdin — joka paiva paperi-viestit ja
paketti-viestit ovat erilaisia eri marilld. Toisaalta useammalla rinnakkaisella postilinjalla voi taas
litkenteen maard vaihdella usealla eri tavalla.

Toisin sanoen voidaan todeta, ettd teknisesti ottaen rinnakkaisia postilinja voi olla useampi, jolloin
postilinjojen méiérélle on vihemmain (luonnon) tekniikan rajoituksia verrattuna teihin, rautateihin ja
sdhkdlinjoihin. Talloin voidaan todeta, ettd jokin muu kuin (luonnon) tekniikka voi maarata
postilinjoista: eli luonnollisesti timin madrié yleisen edun ja oman edun yhdistelmat.

Téssé kohtaa on todettava, ettd tarkasti ottaen yleiselle edulle tulee erilaisia vaihtoehtoja:
Vaihtoehto 1: On oltava yksi tehokas postilinja kaikkialla!
Vaihtoehto 2: Kilpailevat postilinjat kannustavat tehokkuuteen!

Vaihtoehdossa 1 postilinjoja voi ajatella séhkdverkon tavoin, jolloin on (luonnon) tekniikan
rajoitusten tarkoituksenmukaista vetdéd vain yksi postin linja. Taas vaihtoehdossa 2 ajatellaan, ettd
(luonnon) tekniikan rajoitusten mukaisesti postilinjat ovat enemmankin tien kaltaisia, jolloin
samalle tielle mahtuu useampi kuljetus perdkkéin, ja vikatilanteessa on usein mahdollista ohittaa
vikaantunut kohta, eli autot ohittavat tielld vikaantuneen toisen auton monessa tapauksessa ilman
(luonnon) tekniikan rajoituksia.
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Kuten edelld ndkyy, niin kummatkin vaihtoehdot on perusteltavissa sekd (luonnon) tekniikan
rajoitusten mukaisesti ettd yleisen/oman edun yhdistelmilld. Tama erityisyys onkin postilinjojen
suurin késitteellistimisen ongelma ja toisaalta erilaisten ratkaisujen mahdollisuuksia on hyvin
paljon.

Tédmain vuoksi joudumme téstd eteenpéin kisittelemddn sekd vaihtoehdon 1 ettd vaihtoehdon 2
mukaisia yleisen/oman edun yhdistelmia.

Postilaatikko harjoittelun vuoksi esimerkkind

Nyt harjoituksen vuoksi pohtia seuraavaa vaihtoehtoa:

Vaihtoehto 1: Jokaisella asiakkaalla on vain yksi postilaatikko!
Vaihtoehto 2: Jokaisella asiakkaalla on erilainen postilaatikko jokaiselle postilinjalle
erikseen.

Nyt voimme todeta, ettd kdytdnndllisistd syistd on monesti paddytty vaihtoehtoon 1, koska
asiakkaan kannalta on hyvé, ettd on vain yksi paikka, josta voi hakea kaikkien postilinjojen
toimittaman postin. Toisaalta sdhkoisestd viestinnéstd voi todeta, ettd asiakkaalla voi olla monta
sahkoistd postilaatikkoa, eli sahkopostiosoitetta, eli (luonnon) tekniikka mahdollistaa sdhkoisessa
viestinndssa tdysin erilaisia ratkaisuja.

Yleistd etua voi jakaa tarkemmin seuraavasti osoitteiden kohdalla, ja kdytdamme lyhennelméd "YE”,
merkitsemdin Yleistd Etua”.

Postilinjan kayttd
Osoite ensimmaisend kunnon esimerkkini

(YE) Vaihtoehto 1: On oltava vain yhdet osoitteet ja yksi osoitteiden luettelo!
(YE) Vaihtoehto 2: Kilpailevat postilinjat pitivét itse osoitteista huolta!

Ja yhdistelma (YE) vaihtoehdoista 1 ja 2: Osoitteiden luettelon sisdllon pitdd olla oikein
kaikissa olosuhteissa (myo6s poikkeusolot).

Nyt voimme palauttaa tdstd mieleen asiakkaiden yleisen edun (YE) osoitteiden ilmoittamisen
suhteen, josta voimme tehdid seuraavat vaihtoehdot.

(YE) Vaihtoehto 1: Asiakkaiden pitda ilmoittaa uusi ja vaihtunut osoite vain kerran!
(YE) Vaihtoehto 2: Asiakkaiden pitdd ilmoittaa uusi ja vaihtunut osoite kullekin postilinjalle

erikseen!

Tamin jélkeen voimme pohtia vaihtoehtoja oman edun kannalta.

1) Asiakkaiden kannattaa ilmoittaa omat osoitteensa oikein!

2) Virheelliset osoitteet vaikeuttavat postilinjan toimintaa!

3) Asiakkaille pitéé olla kannuste ilmoittaa osoitteensa oikein!

4) Virheellisten osoitteiden vuoksi aiheutuu paljon kallista lisatyota!
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Kuten nékyy, niin tidssi tapauksessa postilinjan ratkaisuissa kukin postilinjan ratkaisun kehittdja on
tdysin asiakkaiden armoilla, koska ilman asiakkaiden omaa toimintaa osoitteiden ilmoittamisen
suhteen mikddn postilinja ei voi toimia, jos asiakkaiden osoitteet ovat vdirin. Ja riippumatta
ratkaisusta, yksi kaikenkattava postilinja tai useampi rinnakkainen postilinja, virheellisistd
osoitteista aiheutuu paljon erilaista harmia.

Postilinjan kaytto / Kerédys

Tamin jélkeen voimme pohtia jdlleen yleistd etu postin kerdyksen kannalta.

(YE) Vaihtoehto 1: On oltava vain yksi kerdyspaikka kaikelle asiakkaiden jattimaélle paperi-
viesteille ja paketti-viesteille!

(YE) Vaihtoehto 2: Kilpailevat postilinjat pitdvét kukin ylld omaa paperi-viestien ja paketti-
viestien kerdyspaikkaa!

Postilinjan kdyttd / Kerdys
Tédmin jdlkeen voimme pohtia jilleen yleistd etu postin kerdyksen kannalta.
(YE) Vaihtoehto 1: On oltava vain yksi kerdyspaikka kaikelle asiakkaiden jittdmalle paperi-
viesteille ja paketti-viesteille!
(YE) Vaihtoehto 2: Kilpailevat postilinjat pitdvét kukin ylld omaa paperi-viestien ja paketti-

viestien kerdyspaikkaa!

Ja yhdistelma (YE) vaihtoehdoista 1 ja 2: Paperi-viestien ja paketti-viestien kerdyspaikkojen
pitdd olla mahdollisimman ldhelld asiakkaita!

Tédmain jalkeen voimme pohtia asioita oman edun kannalta.

1) Kerdyspaikkojen ylldpitdminen on kallista toimintaa!

2) Kerdyspaikkojen tiheys méérdd postilinjan toiminnan kannattavuutta!
3) Kerdyspaikkojen ylldpidosta pitdd maksaa kunnon hinta!

4) Hinta ei voi olla ainut kilpailutekija!

Postilinja kéytto / Siirto 1
Tamin jélkeen voimme pohtia jilleen yleistd etua siirron 1 kannalta.

(YE) Vaihtoehto 1: Vain yksi kerdyspaikkojen verkko ja yksi siirto(linja 1)!
(YE) Vaihtoehto 2: Kilpaileva kerdyspaikkojen verkko ja useampi siirto(linja 1)!

Yhdistelmé (YE) vaihtoehdoista 1 ja 2: Paperi-viestien ja paketti-viestien siirto (1)
kerdyspaikoista lajitteluun pitdd olla mahdollisimman halpaa ja tehokasta!
Yhdistelmé (YE) vaihtoehdoista 1 ja 2: Paperi-viestien ja paketti-viestien siirto (1)
kerdyspaikoista lajitteluun pitdd onnistua kaikissa olosuhteissa!

Tamin jilkeen voimme pohtia asioita oman edun kannalta.

1) Siirtolinjat (1) kerdyspaikoilta kohti lajittelua ovat kalliita ylldpidettavia!
2) Paperi-viestien ja paketti-viestien maaré vaihtelee kerdyspaikasta toiseen!
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3) Kaikki kerdyspaikat on kierrettdva huolimatta paperi-viestien ja paketti-viestien
madrasta!

4) Siirrosta (1) kerdyksestd kohti lajittelua on maksettava kunnon hinta!

5) Hinta ei voi olla ainut kilpailutekijé!

Postilinja kéytt6 / Lajittelu

Tédmain jalkeen voimme pohtia jilleen yleistd etu lajittelun kannalta.

(YE) Vaihtoehto 1: Vain yksi lajittelupaikka ja yhdet lajittelijat!
(YE) Vaihtoehto 2: Kilpailevat lajittelupaikat ja useita eri lajittelijoita!

Yhdistelmé (YE) vaihtoehdoista 1 ja 2: Paperi-viestien ja paketti-viestien lajittelu pitda olla
mahdollisimman halpaa ja tehokasta!

Yhdistelmé (YE) vaihtoehdoista 1 ja 2: Paperi-viestien ja paketti-viestien lajittelun pitaa
onnistua kaikissa olosuhteissa!

Taas toisaalta postilinjan tekninen luonne antaa mahdollisuuden seuraavan vaihtoehtoon,
koska kerdyspaikoilta voidaan siirtda lajitteluun useamman linjan paperi-viestejd ja paketti-

viesteja.

(YE) Vaihtoehto 1: Lajittelupaikkoja pitda olla vain tarpeellinen maara!
(YE) Vaihtoehto 2: Lajittelupaikkoja pitdéd voida kilpailuttaa keskenian!

Tamin jilkeen voimme pohtia asioita oman edun kannalta.

1) Lajittelupaikan kaytto, ylldpito ja korjaaminen on kallista!

2) Lajittelupaikan kannattavuus riippuu lajiteltavien ja laskutettujen paperi- viestien ja
paketti-viestien madrasta.

3) Lajittelupaikan kéytostd, yllapidosta ja korjaamisesta on maksettava kunnon hinta!

4) Hinta ei voi olla ainut kilpailutekija!

Postilinjan kdyttd / Vastaanottaminen

Edelld olemme osoittaneet, ettd paperi-viestin ja paketti-viestin jattdminen kuljetettavaksi ja lopulta
vastaanotetuksi paperi-viestiksi ja paketti-viestiksi on hyvin laajan toiminnan yhteen sovitettu yksi
linja tai sitten useamman rinnakkaisen linjan verkko. Tavallinen kansalainen harvoin tulee
ajatelleeksi, ettd mik4 on tarvittavan tyon mééra postin suhteen, koska hénelld on varmasti aivan
paljon muuta omaa pohdittavaa omassa elamassién.

Edelld olevan perusteella voi todeta, ettd pysyvin tekijad postilinjoissa on osoite ja postilaatikko,
koska ldhes kaikki muu toiminta ennen postilaatikkoa ja postilaatikon osoitetta voidaan jarjestda
hyvin monella erilaisella tavalla. Jélleen kerran voimme osoittaa, ettd valtio on toinen pysyva tekiji
postitoiminnassa, koska tarkasti ottaen postilinjoilla toimivat yritykset voivat vaihtua, kuntia
voidaan yhdistda, kansalaiset muuttavat vapaasti osoitteesta toiseen ja kaikki muutkin yhteisot
voivat vaihtaa sijaintipaikkaansa/osoitettaan. Toisaalta voi todeta, ettd valtio voi olla jakaantunut
useisiin virastoihin, ja virastojen ohessa on luonnollisesti vield ministeriot, valtioneuvosto ja
Eduskunta. Ja edelleen voidaan todeta, ettd valtio voi jérjestdd oman toimintansa juuri niin kuin
valtio itse parhaakseen nikee.
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218.20. Yhteenvetoa: tie, rautatie, sahkd, posti

Edelld olemme siis kdyneet ldpi neljin eri toiminnan (tie, rautatie, sahko, posti) toimintaa perustaen
esityksen kansantajuisiin esimerkkeihin kunkin tekniikan luonteesta, ja timén jélkeen olemme
pohtineet ihmistoiminnan jarjestdmistd kunkin tekniikan rajoituksien mukaisesti ja ihmistoiminnan
jarjestimisen mahdollisuuksia huomioiden kilpailun tehokkuus ja poikkeusoloihin varautumista
esimerkkind yleisestd edusta.

Toisaalta voimme huomioida, ettd riippuen eri tekniikasta voimme todeta, ettd ihmistoiminnan
jarjestdmisen vapaus on hyvinkin laaja. Tdmin perusteella voimme tehdé seuraavat yhteenvedot
kustakin tekniikasta ja ihmistoiminnan luonteesta kunkin tekniikan péalla.

Toisaalta osoitimme yleistd ja omaa etua erityisesti seuraavista ndkokulmista
kaupallisten yritysten vilista kilpailua pitda edistda
varautuminen poikkeusoloihin on erittdin tirked asia.

Yleisen edun suhteen osoitimme monia eri vaatimuksia, ja kilpailuun osallistuvien yritysten oma
etu vaati monesti 1) tasapuolisuutta kilpailuun, 2) huomioimista monia eri tekijoitd hinnan ohella, 3)
kunnon korvausta kalliista toiminnasta ja 4) kilpailun perustumista muuhunkin kuin hintaan.

rautatien pohja

Tekniikka | Pysyviit tekijat Tyonjako
Tie valtio padsyssd ja kdytossd ddreton méara toimijoita
tien pohja ylldpidossa paljon tyonjakoa
vikaantumisessa paljon tyonjakoa
Rautatie valtio 1 junaliikenteen ohjaaja

padsy valtion luvalla

kaytossd sopimuksen mukaan paljon tyonjakoa
ylldpidossa sopimuksen mukaan paljon tyonjakoa
vikaantumisessa sopimuksen mukaan paljon tydnjakoa

osoite, postilaatikko

Sahko valtio 1 sdhkoverkon ohjaaja (monesti)
sdhkolinjan pohja padsy ja kaytto valtion luvalla
siirtolinjojen omistajien miéra sovittavissa
tuotantolaitosten omistajien madrd sovittavissa
ylldpidossa ja vikaantumisessa paljon tyonjakoa
Posti valtio padsyssd, kdytossi ja ylldpidossa paljon osapuolia

moni asia sovittavissa,eli tydnjaon jarjestimisen vapaus
kayttdd eri tekniikoita, ja riippuvuus ndiden tydnjaosta

218.21. VESI ja VIEMARI: yleinen etu, oma etu ja tydnjako

Tama luku on uusi luku verrattuna (Rannila 2014a) LIITE 1 -teokseen.

Tdhén kohtaan voimme laittaa kertauksen vuoksi kuvan liittyen vesi- ja viemaérilinjoihin.
Kéytdnnossd maailmalle ei ole rakennettu rinnakkaisia vesi- ja viemadrilinjoja, eli vesi- ja
viemdrilinja vedetdin maastoon vain yhden kerran. Kdytdnnossi vesi- ja viemarilinja vikaantuu
yleensd 100 %, jolloin joku osa linjastosta on poissa kaytosta.
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Edellisten esimerkkien perusteella voimme tehdé vesi- ja viemdrilinjojen suhteen seuraavan

taulukon.
VESI Paisy Kaytto Yllapito Vikaantuminen
VIEMARI
Omistus | Siirtolinjan omistaja | Siirtolinjan omistaja | Siirtolinjan Siirtolinjan
Vesilaitoksen omistaja | Vesilaitoksen omistaja | omistaja omistaja
Viemarilaitoksen Viemdrilaitoksen Vesilaitoksen Vesilaitoksen
omistaja omistaja omistaja omistaja
Viemdrilaitoksen | Viemaérilaitoksen
omistaja omistaja
[Ulkopuolinen] |[Ulkopuolinen]
Jiasenyys | Eiyleensd Ei yleensd Ei yleensa Tilannekohtainen
(poikkeuksia on) (poikkeuksia on) (poikkeuksia on) |Poliisi
Pelastustoimi
Sopimus | Veden siirto Veden siirto Siirtolinjan Siirtolinjan
Jateveden siirto Jateveden siirto omistaja omistaja
Vesilaitoksen Vesilaitoksen
omistaja omistaja
Viemdrilaitoksen | Viemaérilaitoksen
omistaja omistaja
[Ulkopuolinen] |[Ulkopuolinen]

Tésséd kohtaa voi todeta, ettd yleensd vesilaitoksen ja viemdrilaitoksen omistaa sama omistaja.

Téssédkin kohtaa voi todeta, ettd perusasiakas ei yleensd omista erilaisten vesi- viemérilinjojen osia,
jolloin perusasiakkaat saavat sopimuksien perusteella veden tuonnin oman jirjestelmén sisién ja
jétevesien siirron omasta jérjestelmédsté ulos.

Vesi- viemdrilinjojen osalta voi todeta, ettd linjassa yleensa litkkuu koko ajan jotain eteenpdin ja

takaisinpdin.

Tarvitaanko vesi- viemérilinjojen osalta erityinen kolmas luotettava osapuoli hallinnoimaan vesi-
viemdrilinjojen toimintaa? Lyhyesti todeten vesi- viemadrilinjat eivét ole koko Suomen kattavia, jo
ne ovat paikallisia linjoja. T4lldin ei tarvita koko Suomen kattavaa kolmatta osapuolta ohjaamaan
vesi- viemdrilinjoja valtakunnallisella tasolla, vrt. sdhko, juna. Eli ohjaus erilaisilla vesi-
viemdrilinjoilla voidaan hoitaa paikallisesti.

Tamaén jilkeen voisi pohtia yleistd etua ja omaa etua vesi- viemirilinjojen osalta.
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VESI Pidsy Kiytto Yllipito Vikaantuminen
VIEMARI
Omistus | Teknisesti vain yksi | Teknisesti vain yksi | Teknisesti vain | Teknisesti vain
siirtolinja siirtolinja yksi yksi
siirtolinja. siirtolinja.
Vesilaitoksen Oma korjaus
omistaja ja/tai
Jétevesilaitoksen |ulkopuolinen apu
omistaja
(Yleensd sama
omistaja
kummallakin)
Oma yllipito
ja/tai
ulkopuolinen
apu
Jiasenyys |1 valtio 1 valtio Ei yleensd 1 Poliisi, aluejako
valtion valvonta valtion valvonta (poikkeuksia on) |1 Pelastustoimi,
jaettu
Yllapitotilanteess |eri alueisiin
a
jonkin siirtolinjan | Korjaustilanteessa
asiakkaat ovat jonkin siirtolinjan
jdsenind asiakkaat ovat
ylldpidossa jésenind
korjauksessa
Sopimus | Sopimus vesilaitoksen | Sopimusten tekijoiden | Teknisesti vain | Teknisesti vain
kanssa médrd ei rajattu yksi siirtolinja. | yksi
Sopimus siirtolinja.
jétevesilaitoksen 1 valtio Oma yllipito
kanssa valtion valvonta ja/tai Oma yllipito
(Yleensd sama ulkopuolinen ja/tai
omistaja apu ulkopuolinen apu
kummallakin)

Vesi- ja viemdrilinjoille pdésy

Yleinen etu:
Vesi- ja viemdrilinjojen kdyttd mahdollisimman halpana kaikille halukkaille!
Vesi- viemdrilinjoista on oltava mahdollisimman haittaa kenellekdan!

1)
2)

Oma etu:
Vesi- ja viemdrilinjojen ylldpito ja korjaus vaatii oman osansa!

1)

Vesi- viemarilinjojen kiytto

Yleinen etu:
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Vesi- ja viemdrilinjojen kdyttomaksujen oltava kohtuullisia!

Vesi- viemadrilinjojen pitdd toimia koko ajan!

Oma etu:
Vesi- ja viemdrilinjojen kdyttomaksujen pitda kattaa kayttokustannukset!

1)

Sahkolinjojen yllédpito:

Yleinen Etu:
Vesi- ja viemdrilinjojen kiyttokatkoja pitdd olla mahdollisimman vadhén!

1)

Oma etu:
Vesi- ja viemdrilinjojen kayttomaksujen pitdd kattaa ylldpidon kustannukset!

1)
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218.22. TV- ja radioverkko: yleinen etu, oma etu ja tyénjako

Tidmai luku on uusi luku verrattuna (Rannila 2014a) LIITE 1 -teokseen.

Edellisten esimerkkien perusteella voimme tehdd TV- ja radioverkon suhteen seuraavan taulukon.

Joissain tapauksissa
signaalia lahettavin
yhteison ja
loppukéyttdjan
sopimus (salauksen
purku)

Joissain tapauksissa
signaalia lahettdvan
yhteison ja
loppukéyttdjan
sopimus (salauksen
purku

TV Paasy Kaytto Yllapito Vikaantuminen
RADIO
Omistus | Siirtolinjan (mastot) | Siirtolinjan (mastot) | Siirtolinjan Siirtolinjan
omistaja omistaja (mastot) omistaja |(mastot) omistaja
[Ulkopuolinen] |[Ulkopuolinen]
Jiasenyys | FEiyleensd Ei yleensd Ei yleensd Tilannekohtainen
(poikkeuksia on) | Poliisi
Pelastustoimi
Sopimus | TV-jaradioverkkoon |TV-jaradioverkkoon |Siirtolinjan Siirtolinjan
signaalia ldhettdvdat  |signaalia ldhettavit (mastot) omistaja |(mastot) omistaja
yhteisot yhteisot [Ulkopuolinen] |[Ulkopuolinen]

Tahén kohtaan voimme laittaa kertauksen vuoksi kuvan liittyen TV- ja radioverkkoon. Kédytdnnossa
maailmalle ei ole rakennettu rinnakkaisia TV- ja radioverkkoja, eli TV- ja radioverkko perustetaan
maastoon vain yhden kerran. Kiytannossi TV- ja radioverkko vikaantuu yleensd 100 %, jolloin
joku osa linjastosta on poissa kadytost.
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LINJA - yksi suunta - vikaantuminen

-

100 %

Yleisesti ottaen voi todeta, ettd lopullisina asiakkaina TV- ja radioverkon suhteen ovat TV- ja
radiolaitteita kdyttavat henkilot. Monessa TV- ja radioverkon kdyton osalta ei tarvitse sopimuksia,
jolloin signaalin vastaanotto on vapaassa kaytossé. Toisaalta tiedimme hyvin erilaisten kaupallisten
yhteisdjen mahdollisuudet kédyttda salattuja signaaleja, jolloin vastaanottavassa laitteessa on jokin
ratkaisu purkamaan salaus jonkin signaalin suhteen.

Jélleen kerran voi todeta jonkin linjan erikoisuudet. TV- ja radioverkon tapauksessa on koko ajan
litkennettd yhteen suuntaan signaalin vélityksen vuoksi.

TV- ja radioverkon tapauksessa on oleellista pohtia jotain kolmatta osapuolta johtuen TV- ja
radioverkon erikoisuuksista. Téssa kohtaa tdytyy todeta, ettd vilitetty signaali on rajattu eri tavoin,
koska erilaiset taajuudet ovat erittdin rajaava tekijd signaalin vélityksessd. Téssd kohtaa herda
seuraavat kysymykset:

- kuka méaarai erilaisten taajuuksien kaytosta?

- kuka valitsee ne yhteisot, joiden tekema ldhetys tulee osaksi vilitettya signaalia?

Téssd kohtaa herdd kysymys kolmannesta osapuolesta mairitteleméén erilaisten taajuuksien
kiytosté ja erilaisten yhteisdjen valitsemista 1dhettdmiin omaa ldhetystd eri taajuuksille. Miten
téllainen toiminta pitdisi jarjestdd: voittoa tavoittelemattomana toimintana vai voittoa tavoittelevana
toimintana? Hyvé kysymys!

Téssé kohtaa voi tehdé vertailun sdhkdverkkoon, jolloin sdhkon tuotantolaitokset ja sdhkon
siirtoverkot saattoi omistaa erilaiset omistajat. TV- ja radioverkon tapauksessa voi todeta
mahdollisuudet useammalle yhteisolle, jotka tuottavat jotain ldhetystd osaksi vilitettdvad signaalia.
Vastaavasti voi todeta, etti riippumatta ldhetyksen tekevista yhteisostd voi TV- ja radioverkon
tapauksessa (useimmiten mastot) siirrosta huolehtia eri yhteiso.

TV- ja radioverkkoon (linja) paés

Yleinen Etu / loppukayttijét

1) TV- ja radioverkon vilittdméén signaaliin pitdd olla padsy kaikille kiinnostuneille
henkil6ille!

Oma Etu / Siirron omistajat:

1) TV- ja radioverkon ylldpito maksaa jotain!

2) TV- ja radioverkon ylldpidosta pitdd maksaa kunnon hinta!

Oma Etu / Léhetyksen tekijdt
1) Pédsy lahettdjaksi pitdisi olla tasapuolista!

TV- ja radioverkon (linja) kivtto
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Yleinen Etu / loppukayttdjat

1)

TV- ja radioverkon pitéisi toimia hyvin koko ajan!

Oma Etu / Siirron omistajat:

1)
2)

Oma Etu / Lihetyksen tekijét

TV- ja radioverkon kdyttd maksaa jotain!
TV- ja radioverkon ylldpidosta pitdd maksaa kunnon hinta!

1)

TV- ja radioverkon (linja

Yleinen Etu / loppukayttdjat

1)
2)

Lahetyksen tekijoiden kohtelu pitdisi olla tasapuolista!

l1dpito ja vikaantuminen

TV- ja radioverkon pitéisi toimia hyvin koko ajan!
TV- ja radioverkon vikoja pitdisi olla mahdollisimman vdhén!

Oma Ftu:
Vikojen ennakointi on joskus vaikeaa!
Poikkeusoloissa tulee isoja ongelmia!
Vikojen korjaaminen maksaa jotain!

Poikkeusoloihin varautumisesta pitdd maksaa kunnon hinta!

1)
2)
3)
4)
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Edellisten esimerkkien perusteella voimme ldhted rakentamaan tyonjaon taulukkoa.

maarasta

Jokin méaraava
kolmas osapuoli?

maarasta

Jokin miairaava
kolmas osapuoli?

TV Paasy Kaytto Yllipito Vikaantuminen
RADIO
Omistus | Siirtolinjan omistajia |Siirtolinjan omistajia | Siirtolinjan Siirtolinjan
yleensa yksi yleensa yksi omistajia yleensd |omistajia yleensa
yksi yksi
Teknisesti vain yksi | Teknisesti vain yksi
siirtolinja siirtolinja Oma ty0 tai Oma ty0 tai
ulkopuolinen apu |ulkopuolinen apu
Jiasenyys | FEiyleensd Ei yleensd Ei yleensd Ei yleensd
Sopimus | Linjalle mahtuu vain |Linjalle mahtuu vain | Siirtolinjan Siirtolinjan
tietty maard ldhetystd |tietty madrd ldhetystd |omistajia yleensd |omistajia yleensd
yksi, voi sopia yksi, voi sopia
Sopimus (tms.) Sopimus (tms.) ulkopuolisesta ulkopuolisesta
lahettdvien yhteisdjen |ldhettdvien yhteisdjen |avusta. avusta.

Mika yhteiso olisi tdllainen madrdaava osapuoli paédttimain TV- ja radioverkon padsya ja kayttoa?
Hoitaisiko tdmén valtio, valtion virasto vai yksityinen yhteisd? Tdmaén jélkeen tulee vastaan erilaiset
kilpailutuksen mahdollisuudet, jolloin erilaisia ldhettdjid voisi kilpailuttaa eri tavoin. Mutta kuka
hoitaisi tillaisen kilpailutuksen? Aiemmin junaliikenteen yhteydessi oli pohdintaa junaliikenteen
ohjaajista, jolloin junaliikenteen ohjaaja voisi hoitaa erilaisten yritysten aikataulussa pysymista.
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TV- ja radioverkon yhteydessd ohjaava kolmas osapuoli ei hoitaisi TV- ja radioverkon liikennettd,
koska léhettdjien mdird ja laatu voidaan méaritelld sovituilla aikavileilld. Téssé pitiisi ajatella
téllaisen TV- ja radioverkon ohjaajan (kolmas osapuoli) voitontavoittelua. Jos TV- ja radioverkon
ohjaaja olisi yksityinen yritys, niin kilpailutus menisi yritysten vilisend kaupankdyntind. Jos TV- ja
radioverkon omistajana olisi yleishyddyllinen yhteiso, niin TV- ja radioverkon kilpailutus perustuisi
muuhun kuin pelkkéén voitontavoitteluun. Yksi esimerkki voisi olla 1dhetyksen méérin ja laadun
sdantely eri tavoin. Vai onko TV- ja radioverkkoon jotain ldhetysti ldhettdville yhteisoille annettava
tdydet toimintavapaudet? Hyvid kysymyksia kaikki!

Summaten voi todeta TV- ja radioverkon olevan oma erityinen linjan ratkaisu, jolloin ohjaaja
(kolmas osapuoli) voi antaa erilaisia méédrayksid verrattuna aikaisempiin toimintoihin.

Vesi, viemdri sekd TV- ja radioverkko ovat omalla tavallaan erilaisia linjoja. Edelld olen yrittanyt
kuvata niiden erityispiirteitd. Mité pitdisi pitdd kansallisena ja mika pitdisi kilpailuttaa? Edelld olen
yrittdnyt esittdd erilaisia linjoja erityisesti yksityistimisen kannalta.

218.23. Sopimuksen luonteesta

Kuten edeltd ndkyy, niin moni asia on sovittavissa hyvin monella tavalla — riippumatta pohjalla
olevasta tekniikasta. Jisenyys ja omistus toisaalta antoivat monessa kohdassa oikeutuksen tai
velvollisuuden sopia erilaisista asioista. Tdmén vuoksi joudumme hieman vield aukaisemaan
tarkemmin, ettd mikd on sopimus.

Voisimme ldhted kaikenlaisiin teoreettisiin pyorityksiin, mutta tissd vaiheessa jaitimme ne
vihemmalle. Tarkasti ottaen sopimusta voi pitdd lupauksena jonkin asian hoitamisesta jollain
tietylld tavalla — ja yleisesti ottaen sopimuksissa on sopimusvapaus ja sopimuksen muoto on vapaa.
Tietysti on koko joukko sopimuksia, joissa on mééritty muoto lain mukaan ja sopimus pitda tehda
tietyssa jarjestyksessd. Mutta lyhyesti sanoen sopimus on kahden henkilon vélilld tehty sopimus, ja
silld hyva.

On kuitenkin niin, ettd kilpailutuksen yhteydessd on mahdollista kysyi tarjouksia useammalta
osapuolelta, ja edelld mainitulla tavalla tarjouspyyntdihin vastaaminen on joillekin aikaisemmin
mainituille yrityksille uusi ja valttiméton toiminto markkinoilla pysymiseksi. Tarkasti ottaen
voidaan todeta, ettd kilpailuttaja monesti kiy sopimusneuvotteluita kilpailutettavan myyntihenkilon
kanssa. Kun kilpailutus on ohi, niin kilpailuttaja voi luottaa kilpailun voittaneen yrityksen
toimintaan lupauksen mukaan, joka monessa tapauksessa on kirjallinen sopimus, mutta henkisesti
ottaen kyseessd on kuitenkin lupaus. Tédtd voimme selventdd seuraavalla kuvalla.

toimittajan sy steemi asiakkaan (ostajan) systeemi

"lupauksen lunastus" "lupauksen hankinta"

my yntihenkild ostohenkild

(toimittaja) J lupaus t (asiakas)

Tahan kohtaa voimme laittaa kohtuullisen teoreettisen osuuden, ja timén jilkeen voimme taas
pohtia tarkemmin asiaa kilpailutuksen kannalta.
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Téssé kohtaa voi pohtia, ettd mité tarkasti ottaen tapahtuu. Davenport (2005) kuvaa varsin
varikkéaasti, kuinka liiketoimintaprosessit muuttuvat standardoiduiksi hyodykkeiksi
(commoditization) ja kuinka ne voidaan ulkoistaa (outsource). Johtopditos tésti on, ettd
standardoituja ja ulkoistettuja litketoimintaprosesseja voidaan yrittdd hallita tietojérjestelmien
avulla. Davenportin (2005) ajatuksia voi pitdd pdlyttyneend teoriana, mutta kiaytanndssi ympéri
maailman on juuri hidnen esittimalladn tavalla kuvattu erilaisia prosesseja, ja erilaiset yritykset ovat
ulkoistaneet toimintojaan kilpailutuksen kautta. Davenportin (2005) mukaan liiketoimintaprosessit
olisivat helposti siirrettivissa.

Niin voimme kuvata tilannetta, jossa kilpailuttaja siirtdisi oman prosessin ulkopuolelle toisen
toimijan (monesti yritys) haltuun. Liiketoimintaprosesseja organisaation sisdlld on monesti kuvattu
laatikkoina ja nuolina, jolloin ulkoistettu liiketoimintaprosessi voidaan esittdd vastaavalla tavalla.
Kuvasta voimme todeta pohtivamme tilannetta, mitd liittyy yhden liiketoimintaprosessin (laatikko)
siirtdmiseen yhteisosté toiseen.

Mutta mité tarkasti ottaen tapahtuu, kun siirretdén prosessi tai prosessin osia pois toisen toimijan
hoidettavaksi? Tarkasti ottaen prosessin vastaanottanut yritys/tms. joutuu sovittamaan uudet
prosessimallit omien aikaisempien prosessien sekaan. Davenportin (2005) esityksen perusteella
litketoimintaprosessien standardoiminen ja ulkoistaminen vastaisi konkreettisten esineiden tapaista
vaihtoa. Tédstd voimme esittdd kysymyksen:

Miki on konkreettinen kohde liiketoimintaprosessin ulkoistamisessa
(kilpailutuksessa)?

Dietz and Habing (2004) toteavat, ettd litketoimintaprosessista on monia erilaisia mééritelmid ja he
ehdottavat yhtendistd mééritelmad. He madrittelevit liiketoimintaprosessin toisiaan seuraavina
kokoelmana suoritusten (transaction) prosesseja, jotka tapahtuvat organisaatioiden sisilld ja valissa.
Suoritusten prosessit tapahtuvat tuotanto- ja hallintatekojen (acts) muodostamien mallien (patterns)
mukaan. Tuotannon teko on organisaation tarkoituksen toteuttamista ja hallinta on sitoumusten
antamista ja toteuttamista. Teot eivit kuitenkaan tapahdu itsestéén, joten tekojen suorittamiseen
tarvitaan toimijat (actors). Toimijat ovat eri rooleissa ja heidén tekojen vilissd on viestintdd, jossa
toimijat rakentavat omaa ohjelmaansa (agenda), jota he kdyvét lapi omien toimintojensa kautta.

Huolimatta hyvéstd ja erittdin laajasta katsauksesta (Dibbern ym. 2004) ulkoistamisen konkreettinen
kohde jaa hyvin vaikeasti méériteltdvaksi. Mika siis on liitketoimintaprosessin ulkoistamisen
konkreettinen kohde?

Tédmain perusteella voimme ottaa ldhtokohdaksi erilaisten toimintojen seuraamisen vaiheittain
toisiaan, jolloin voidaan puhua liiketoimintaprosessista, joissa késittelyn kohde voi olla kisin
kosketeltava (materiaalinen) tai kdsin koskemattomissa (immateriaalinen). Kun

litketoimintaprosessi alkaa, niin kisittelyn kohde on tietyssé tilassa, ja liiketoimintaprosessin
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jalkeen kohde on uudessa tilassa. Perusoletuksena ulkoistamisessa monesti on, ettd ulkoistetussa
litkketoimintaprosessissa késittelyn kohde siirtyy organisaatioiden vélilld, ja ulkopuolisessa
organisaatiossa késittely eli liikketoimintaprosessin suorittaminen on tehokkaampaa kuin omassa
organisaatiossa.

Oleellista on havainto, ettd liiketoimintaprosessia ei voi kuvata vain laatikoina ja nuolina, koska
toimijoiden vilinen viestintd on otettava huomioon liiketoimintaprosesseissa. Dietzin (1999)
huomioimalla tavalla voimme todeta, ettd viestinnéllinen toiminta (communicative action) on
ajatusten vaihtamista toimijoiden vilill, jolloin toimijat tuottavat informaatiota. Informaatio
voidaan jakaa kolmelle tasolle: forma, in-forma, per-forma. Alimmalla tasolla (forma) informaatio
litkkuu jotain fyysistd vélinetta pitkin, esim. ddniaallot. Seuraavalla tasolla (in-forma) on
informaation késittely sddnndt, eli ns. semantiikka. Lopuksi seuraa toiminnan taso (per-forma),
jolloin informaatio aiheuttaa jotain toimintaa toimijoissa.

Toimijoiden yhteisymmarryksen saamiseen omista ohjelmistaan (agenda) merkittdvdin asemaan
nousevat normit, koska viestinndssd toimijoiden erilaiset normit kohtaavat. Normeja voidaan esittda
erilaisten merkkien avulla, esim. asiakirjat, suullinen viestinta tai kiytos, jolloin niitd yritetdén
sdilyttdd, levittdd tai seurata (Stamper ym. 2000). Salterin (2003) esityksen perusteella voimme
todeta normien vaikuttavan koko ajan toimijoiden saamaan informaation kisittelyyn ja varsinaiseen
toimintaan. Normin késite on valitettavasti ollut vaikeasti méaériteltdva (esim. von Wright 1963).
Salterin (2003) esimerkin perusteella kuitenkin voimme esittdd seuraavan yksinkertaistuksen:

jos ehto voimassa niin toimija tekee jonkin toiminnan.
Kun ndmai ehdot ovat jokaisen toimijan sisdisessd maailmassa, niin niitd on hyvin vaikea
ulkopuolelta ymmartdd, mutta talloin on ymmarrettdvad toiminta informaation perusteella. Toisaalta
toimimattomuudenkin voi ymmartdd seurauksena saadusta informaatiosta.

Aloitimme Davenportin (2005) kuvauksesta, kuinka liiketoimintaprosessit muuttuvat hyddykkeiksi.
Tehdyn katsauksen perusteella voi todeta, etté litketoimintaprosesseissa syntyy hyddykkeitd, mutta
itse litketoimintaprosessien muuttaminen hyddykkeiksi on paljon hankalampaa jo pelkéin
kisitteellis-teoreettisen katsauksen perusteella.

Johtopéditdksend voimme tehd, ettd Davenportin (2005) esittiméssd ajatuksessa on voinut menna
osittain padllekkéin tai sekaisin litketoimintaprosessi ja litketoimintaprosessin lopputulos. Kun
Turner ja Makhija (2006) ovat esittdneet varsin seikkaperdisen katsauksen prosessin ja
lopputuloksen eroihin, niin tédllaiselta johtopadtokseltd ei voi vélttya.

Edelld olevasta teoreettisesti katsauksesta voi vetdd seuraavat johtopaatokset:

- ulkoistamisen maaritelmai on vaikea tehda
— ulkoistamisen kohde on vaikea médritellda
- ulkoistamisen jérjestelma on vaikea maaritelld.

Luulisi tietysti vuoden 2013 tilanteessa, ettd olisi aivan selvid, ettd mitd on ulkoistaminen,
kilpailutus, kilpailutuksen hallinta ja kilpailutuksen sopimusten hallinta. Edelleen voimme kuitenkin
viitata aikaisemmin mainittuun Markkinaoikeuden toimintaan, jolloin voi todeta kilpailutuksen
olevan hyvin vaikeaa ja epdonnistuneen kilpailutuksen aiheuttavan monesti oikeudenkiynteja. Kun
on kerran edelld mainituissa tieteellisissé artikkeleissa on pyritty erittdin tarkkaan tdsmallisyyteen
kisitteissd, niin lopputulos ei ole kdytdnndn toimintaan siirrettavissi oleva tdsméllinen
kilpailutuksen ja/tai ulkoistuksen késite.
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Teknisesti ottaen pysyvit tekijat ovat melkoisen yksinkertaisen ndkdisid, ja kdytdnnossa
luonnossa/maastossa liikkuessa ei valttimatta tule ajatelleeksi, ettd millainen madra toimintaa on
tien pohjan, rautatien pohjan, sihkoélinjan pohjan ja postilaatikoiden ympaérillad. Edelld mainitun
perusteella timin asian tiedostamiseen tarvitaan yllattdvan suuri méara selitysta.

Kuten aikaisemmin on todettu (esim. Dietz 1999, Dietz ja Habing 2004), niin ihmiset voivat tehdd
paljon erilaisia sitoumuksia ja/tai sopimuksia, ja ndistd kaikista tuhansista paatoksisti tuskin
voidaan tehdé virallisia ja allekirjoitettuja sopimuksia kolmena kappaleena, koska tilloin kaikki
aika toiminnasta toimijoilla menisi pelkkiin sopimusneuvotteluihin.

Johtuen sopimusten elinkaaren vaiheista ja kulloisenkin sopimuksen prosessien historiasta aiheutuu
tuhansista padtoksistd ja tuhansista sopimuksista viistdiméattd monimutkainen verkosto. Tadma
padtosten ja sopimusten verkko pitéisi pystyé jollain tavalla hallitsemaan, ja kilpailutuksen
yhteydessa néitd sopimuksien verkkoja sovitellaan yhteen.

SELITTAVA

O

selityksen maara

FI- SELITTAVA ei-selityksen mari

Nyt voimme ldhted kaddnteisesti purkamaan aikaisemman perusteella sopimusten ja paitdsten
maaraa.

Kuten on aikaisemmin todettu, niin tarvittava selitys toiminnan turvaamiseksi menee kahteen
suuntaan, eli ylos ja alas. Ongelmana on, ettd yksinkertainenkin toiminta vaatii paljon selitystd, jos
toiminnan tasoja on paljon, ja toiminnan ylempien tasojen pitiisi jollain tavalla ymmartaa
kokonaisuuden toiminta yhteistydssé alempien tasojen kanssa.

Toisaalta olemme todenneet, ettd (luonnon) tekniikka on rajoitteena, jolloin ns. perustoiminta aivan
alimmilla toiminnan tasoilla on hyvinkin tietoinen toiminnan (luonnon) tekniikan rajoitteista. Kun
nyt olemme osoittaneet, niin tarpeeksi pitkélle vietyni selitys voi irtaantua perustana olevan
(luonnon) tekniikan rajoitteista, ja ndin voi syntya erilaisia epdvastaavuuksia (luonnon) tekniikan
rajoitteiden ja ylemmaén tason késityksien kanssa.
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Edell4 on todettu, ettd voidaan aina ihmisen mielikuvituksessa luoda jérjestelma, jossa aine, elima,
mieli ja kulttuuri ovat toisiinsa nihden hyvéssé jéarjestyksessd. Kun kuitenkin palaamme takaisin
ndihin, niin todellisessa maailmassa aine, eldmi, mieli ja kulttuuri ovat jatkuvassa muutoksessa,
jolloin edelld mainittu sopimus voi muuttua ajassa ja tilassa. Ndin sopimuksen kuviteltu jarjestelma
kohtaa sopimuksesta oikeasti seuraavien oikeiden pditdsten ja uusien sopimuksien todellisen
maailman, ja jilleen tulee esiin erilaisia epdvastaavuuksia. Koska ihmisen mieli vaikuttaa toiminnan
jarjestymiseen ja jarjestdmiseen, niin totesimme toiminnan systeemien jarjestyksen perustuvan
johonkin ideologiaan, joka ei aina ole rationaalisesti madritelty. Tdimén vuoksi esimerkiksi
kilpailutilanteessa tehty sopimus yritetddn ajaa sisdéin jonkin ihmisen toiminnan systeemin
ajettavaksi, mutta tosiasiallisesti systeemin ideologia voi vastustaa tehtyd sopimusta, koska:

- sisddn ajettava sopimus voi olla (luonnon) tekniikan rajoitusten vastaista

- sisddn ajettava sopimus voi olla systeemin ideologian irrationaalisuuden tekijoiden

vastaista.

Edelleen on ajateltava sopimusten miédrad suhteessa systeemin ideologiaan, jolloin jokainen
sopimus aiheuttaa hyvinkin laajan selittimisen tehtdvén. Tdmén vuoksi sopimus pitdé esittdd niin,
ettd systeemin ideologia pystyy tdmaén selityksen hyvéksyai ja lopulta ajaa sopimus oikeaksi
kaytdnnon toiminnaksi.

Edelleen voidaan todeta, ettd ihmisten yhteisdissd/toiminnassa on ylimmalld johdolla oma
ideologiansa, jolloin ylin johto tekee vain sellaisia sopimuksia, jotka ovat heidén hyviksyméansi
ideologian rajoissa ja ideologian mukaisia. Toisaalta olemme todenneet, ettd ihmisen toiminta on
hierarkian mukaista, mutta hierarkiaan voi joku henkil6 vihitellen kasvaa tai tulla hierarkiaan
ulkopuolelta. Jilleen kerran voi todeta, ettd hierarkiaan ulkopuolelta tulevalla voi olla, ja monesti
tosiasiallisesti onkin, erilainen ideologia kuin systeemin alkuperdisessi ideologiassa. Tdméan vuoksi
on edelleen mahdollista, ettd systeemin toimintaan ajettava sopimus yritetddn ylimmén johdon
ideologian vastaisesti ajaa systeemin ideologian vastaisesti, ja télldin rationaalisuusolettaman
vastaisesti tulee esiin erilaisia irrationaalisia tekijoitd sopimuksen kidytdnnon toteuttamisen esteeksi.

Voimme todeta, ettd systeemin toiminnaksi ajettava sopimus voi tarkoittaa jonkin toiminnan
perustamista kokonaan aivan alusta tai jonkin toiminnan siirtimistd ulkopuolelta osaksi aikaisempaa
toimintaa. Edelleen voi todeta, ettd kummassakin tapauksessa sopimus tarkoittaa systeemin sisdisen
tilan muutosta. On kuitenkin esitetty, ettd ihmiset pystyisivét yhdessi tilanteessa pitdiméan
mielessdédn ylla esim. 150 (vrt. Dunbarin lukua) mielekéstd ihmissuhdetta yhdelld ajan hetkella.
Kuitenkin sisdén ajettava sopimus voi tarkoittaa, etti systeemiin otetaan uusia henkildité tai vanhat
vaihtuvat uusiin tehtiviin. Kuitenkin edelld mainittu mielekkdiden ihmissuhteiden luku, esim. 150,
on yksi rajoite, jolloin riippuen tapauksesta voi uusi sisdén ajettava sopimus tarkoittaa, ettéd joillakin
henkil6illa uudistettu toiminta menee tdman mielekkdiden ihmissuhteiden luvun yli, jolloin uudet
vaikutussuhteet pitdd selittdd uudelleen, jolloin selityksen maard kasvaa suhteessa ei-selityksen
maaraan.

Tassd kohtaa voimme todeta, ettd sisddn ajettava sopimus tarkoittaa uusia prosesseja ja prosessien
osia, jotka ovat selvid tai epéselvid, ja uusia prosesseja ja prosessien osia on vierekkiin, perdakkdin
ja paillekkéin. Kun kuitenkin palaamme takaisin ihmisen systematisointikyvykkyyteen, niin uusi
sopimus ja siitd seuraavat paiatokset voidaan kuvata eri tavoilla. Kdytdnndssi uuden sopimuksen
ajaminen uusiksi kdytdnnon prosesseiksi laittaa ihmiset uusien prosessien opettelun eteen ja osa
ihmisistd pystyy oppimaan ja systematisoimaan prosessit hyvinkin nopeasti, kun taas joillekin
systematisointi ja uuden toiminnan oppiminen voi vieda pitkédnkin ajan.
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Jalleen kerran voimme todeta rationaalisuusolettaman, koska ithmiset voivat esittdé useita erilaisia
rationaaliselta vaikuttavia selityksid oman systematisointikyvykkyyden rajoituksista.

Edelld olevan perusteella voimme todeta, ettd yksinkertaiseltakin vaikuttava sopimus voi tarkoittaa
pitkdlla aikavalilld tuhansia tehtivid padatoksid. Lisdksi voimme todeta, ettd padtdkset tehdain
useammassa paikassa, useammalla tasolla ja useaan eri aikaan. Timén perusteella voi todeta,
sopimus heijastuu tehtyjen paatosten kautta hyvin moneen eri suuntaan, ja monessa tapauksessa
kaikkia tehtdvid paatoksid ei hyvilld tahdollakaan pysty etukdteen tietimaan sopimuksen
tekohetkell4.

Nyt on kuitenkin todettava, ettd aina on mahdollista jossain tilanteissa eri henkilon toteavan tehdyn
sopimuksen lupauksen tulleen petetyksi. Nyt voidaan todeta, etté jdlleen kerran tulee vastaan
thmisten irrationaaliset piirteet: kosto, kunnia, rangaistukset, normit ja valta. Edelleen on todettu
narsismi ilmidné, jolloin henkild voi kokea eri tavalla koston, kunnian, rangaistukset, normit ja
vallan. Niin syntyy erilaisia ristiriitatilanteita irrationaalisuuden seurauksena, ja tietyissa tilanteissa
osa ihmisisté voi olla valmis koviinkin toimenpiteisiin, kuten oikeudenkdyntiin. Tastd seuraa, etti
jokin lupauksen pettimisend koettu tilanne voi aiheuttaa ristiriitoja useassa eri paikassa.

Selvisti Selvisti todettava
tavoitettava P Selvd prosessi P lopputulos ——p{ Seclvd prosessi
lopputulos /alkutila

Selvisti Selvisti todettava
tavoitettava  —p» Epdéselvé prosessi —pp lopputulos Epéselva prosessi
lopputulos /alkutila g
Epaéselvisti Epéselvisti
tavoitettava —p»  Selvd prosessi todettava —— P Selvd prosessi
lopputulos lopputulos/alkutila
Epéselvisti Epéselvisti
tavoitettava —p Epéselvd prosessi —p» todettava Epéselva prosessi
lopputulos lopputulos/alkutila. ————p»

Voi vaikuttaa oudolta, ettd tehdyt sopimukset oikeasti hajoaisivat ja niisté tulisi ristiriitoja. Suomen
esimerkkind on Markkinaoikeus, johon voi tulla satoja riitatapauksia vuodessa. Ndin voidaan todeta,
ettd jokin yhteiso voi olla yhtékkia riitatapauksen yhteydessd hyvinkin sekaisin, koska jilleen
kerran irrationaalisuus péddsee valloilleen, ja riippuen ihmisten sisdisen maailman tekijoistd voi yksi
riitatapaus aiheuttaa yhteison sisdisen jérjestyksen hajoamista jollakin ajan hetkelld. Tastd seuraa
luonnollisesti, ettd yhteison sisdisen jirjestyksen hajoamisen yhteydessd voi kyky vastata muihin
voimassa oleviin sopimuksiin héiriintyd hyvinkin voimakkaasti riippuen jélleen kerran
irrationaalisuuden kokemuksen ja mahdollisen irrationaalisen vasteen seurauksena.

218.24. Kilpailutus systeemin kaynnistyksena: alku, muutos ja
loppu
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Misti kilpailutuksessa on loppujen lopuksi kysymys? Edelld olevan perusteella voi todeta, ettd
kilpailutus on tarkasti ottaen jonkin toiminnan systeemin kadynnistys uudessa tilanteessa. Kun
kilpailutettu sopimus ajetaan systeemiin sisdén uusia aineen, eldmin, mielen ja kulttuuriin tekijoita.
Jélleen kerran riippuu ihmisten siséisestd maailmasta, ettd kuinka vaikeaa systeemin kdynnistys ja
muutos on.

ALKU MUUTOS LOPPU
sopimukset sopimukset p| sopimukset | 5 ALKU
paatdkset paatokset paatokset
systeemin systeemin systeemin uuden
kaynnistys KEHITYS sammuttaminen s¥stee';m|n

kaynnistys
] T
» AIKA
resursseja

to t2 ts ta ts tn

Edelld olemme osoittaneet useita erilaisia ongelmia, jotka rationaalisuusolettaman mukaisesti
oletetaan olevan helposti ratkaistavissa. Kdytanndssd minka tahansa ihmisten toimintaan perustuva
systeemin kdynnistys on monen ongelman ratkaisua, ja ihmisten irrationaalisuus tulee vastaan
systeemin kidynnistyksessa.

218.25. Mahdollinen yleispalveluvelvoite eri tapauksissa

Tamaé on uusi luku, vrt. LIITE 1

Aikaisemmissa teoksissa en ole paljoa pohtinut erilaisia yleispalvelun velvoitteita. Mika voisi olla
yleispalvelun hyvad méaritelm4? Varmaankin voisi, ettd yleispalvelun tuottaminen voi olla
toteuttavalle yhteisolle tappiollista, mutta tappiot voidaan kattaa esimerkiksi valtion
budjettivaroista. Toinen ajatus voisi olla kohtuullisten hintojen takaaminen yleispalvelun kayttdjille,
vaikka toiminta itsessdén voi olla edelleenkin tappiollista tuottavalla yhteisolle.

Edelld olen todennut jotain ohjaavasta kolmannesta osapuolesta. Yksi yleispalvelun osapuoli voisi
olla voittoa tuottamaton yhteisd, joka pyrkii valvomaan tasapuolisesti jotain (teknistd) toimintaa.

Aikaisemmin on monet kerrat veivattu kaistojen ja linjojen ominaisuuksia eri yhteyksissd. Lyhyesti
todeten jokainen kaista ja linja on aina erilainen luonteeltaan. Tdmén vuoksi on pyrittava
miettimiin yleispalveluvelvoitteita erilaisten kaistojen ja linjojen suhteen.
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Yleispalveluvelvoite?
Posti Yksi postilaitos hoitaa kaiken postiliikenteen?
Tiet Tiettyjen julkisten teiden yllépito
Sahko Yksi siirtoyhtio?
Vesi, viemiri Vesi- ja viemirimaksut kohtuullisina?
Rautatie Junaliput suhteellisen halpoina?
TV- ja radioverkko Osa ldhetyksistd yleispalveluna?

218.26. Onko oikea kilpailutus oikeasti mahdollista oikeassa
maailmassa?

Nyt edelléd olevan perusteella voisi kriittinen lukija kysyé erilaisia kysymyksia:
- Onko kilpailutus oikeasti mahdollista oikeassa maailmassa?
- Kannattaako kilpailutus missdan olosuhteissa?
- Onko mitédn mieltd kilpailuttaa yrityksid uudelleen ja uudelleen?

Niihin kysymyksiin ei ole yksiselitteisid vastauksia, koska edelld késitellyt esimerkit — tie, rautatie,
sdahkd ja posti — ovat perustuneet vain kahden yleisen esimerkkeihin: kilpailu ja poikkeusolot.

Koska kilpailutus on vaikeaa jo Markkinaoikeuden pédétoksien tilastojen perusteella, niin meidén on
mietittdva uusia suosituksia kilpailutukseen edellisissd luvuissa késiteltyjen ongelmien ratkaisuksi.
Seuraavaksi késiteltdvit ehdotukset eivit ole varsinaisesti minkdén lainsdddannon, oikeustapausten
tai lakiasiantuntemuksen perusteluja, joten niitd voi arvioida jédlkikdteen myos lainsdddannon,
oikeustapausten tai lakiasiantuntemuksen asiantuntijoiden toimesta.

Nyt voimme aloittaa erilaisten suositusten uuden listan.

1) Selviti kilpailutettavaksi ajatellun toiminnan (luonnon) tekninen perusta
erittiin perusteellisesti.

Edelld olemme osoittaneet ettd (luonnon) tekniikka on perimmaéinen rajoite kaikelle toiminnalle.
Tietysti voi esittdd vastaviitteend, ettd eihdn tima voi olla mahdollista esimerkiksi palveluiden
kilpailutuksessa, esim. hoivakoti tai vastaava. Tarkasti ottaen palveluissakin on monia kohtia, jotka
ovat kuitenkin teknisid, esimerkiksi hoivakodissa tai vastaavassa tulee vastaan esimerkiksi
kaytettdvien huoneiden tekniset vaatimukset. Palvelun suorittamisen nopeus on sidottavissa
kuitenkin ithmisen (luonnon) tekniikkaan, koska ihminen itsessdédn on jo tiettyjen rajoitusten alainen,
ja thmisen oma ruumiin tekniikka vaatii oman aikansa ja tietysti lepoa.

2) Kuvaa kilpailutettavaksi ajatellun toiminnan (luonnon) tekniikka perusta niin
hyvin, etti Kilpailutuksen tekiji itse oikeasti ymmiirtia kilpailutettavan
(luonnon) teknisen perustan.

Tosiasiallisesti monesti kilpailuttajalla itselldén voi olla kovin hatarat (luonnon) tekniikan rajoista,
jolloin on hyvi itse itselleen perustella, ettd mistd on loppujen lopuksi kysymys. Edelleen
palveluiden yhteydessi voi olla hatara kidsitys ihmisen suorituskyvyn teknisisté rajoista, jolloin
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voidaan yrittdd kilpailuttaa toimintaa, joka thmisen mielen ja ruumiin rajoituksista johtuen voi olla
hyvinkin erilaisia teknisid ratkaisuja kéyttdva tekninen jéarjestelma.

3) Miten edelli mainittu (luonnon) tekniikan keksinnot ovat liitettivissi toisiinsa:
onko yhdistiminen kaista vai linja?

Edellisten esimerkkien perusteella voi todeta, ettd erityisesti linjan tapauksessa tulee vastaan monia
erilaisia teknisid ongelmia, jolloin on pohdittava, ettd kuka omistaa tekniset keksinnot ja kuka
omistaa teknisten keksintdjen vélisen kaistan tai linjan.

4) Mita eri tapoja on jirjestii teknisen keksinnon ja keksinnot yhdistivin
kaistan/linjan yhdistelmiit: omistus, sopimus vai jisenyys?

Edelld olemme todenneet, etté kilpailutettavilla yrityksilld on oma etu, ja riippuen yrityksen omasta
ideologiasta riippuu, ettd mihin yritys tulee hankkimansa voitot sijoittamaan. Tédssa kohtaa tulee
jélleen vastaan yleisen edun ja oman edun sovittelu.

5) Millé tavalla pidetiiin omistuksien, jisenyyksien ja sopimusten yhdistelmilli
tilanne sellaisena, etti osapuolten vililli on mahdollisimman vihin turhia
yhteyksiii toisiinsa nihden, jolloin tehtivii sopimuksia ja tehtivii paditoksia
tarvitaan mahdollisimman vihin?

Edelld on todettu, ettd jokainen sopimus aiheuttaa toteutusvaiheessa paljon erilaisia pddtoksia ja
jatkossa tehtdvid uusia sopimuksia. Tdmén vuoksi erilaiset liittymét osapuolten vélilld on oltava
mahdollisimman vihiiset, mutta kuitenkin tehokkaat. Jos osapuolia on paljon, niin jossain kohtaa
voi tulla tilanne, ettd joku osapuoli ajautuu mielestién tilanteeseen, jossa kyseinen osapuoli kokee
jonkin lupauksen tulleen petetyksi, miké taas johtaa irrationaaliseen kéyttdytymiseen.

6) a) Tarvitaanko joku luotettava kolmas osapuoli hoitamaan kaistalle/linjalle
paasya?
b) Miten kolmannen osapuolen pitia jirjestii omistus, sopimus ja jisenyys
muihin nihden?

Edelleen riippuu kaistan/linjan luonteesta, ettd millainen téillaisen kolmannen osapuolen on oltava,
jotta kaistalle/linjalle pddsy tehokkaasti ja luotettavasti jarjestetty — lisdksi eri osapuolilla pitdd olla
koko ajan luottamus kolmannen osapuolen tasapuolisuuteen ja rehellisyyteen.

7) a) Kdy lipi (luonnon) tekniikkaa lipi tavallisessa kdytdssd, eli toimintaa ilman
hiirioitia
b) Miki on tissi tavallisessa tilanteessa paras tapa yhdistelli omistus, sopimus
ja jasenyydet?
¢) Miké on luotettavan kolmannen osapuolen tehtiva téssi tilanteessa?

Monesti kilpailutuksessa ajatellaan, ettd toiminta on yksinkertaista. Tosiasiallisesti olemme
osoittaneet tien, rautatien, séhkon ja postin yhteydessi, ettd kussakin toiminnassa moni tekija néytti
yksinkertaiselta, mutta hajotettuna erilaisiin paitoksiin ja sopimuksiin liittyvit yksinkertaisuus
hajoaa kymmeniin tuhansiin paatoksiin riippuen kustakin tekniikasta. Edelleen palveluiden
yhteydessékin tulee aivan varmasti tilanteita, joissa ulkopuolisesta voi vaikuttaa, ettd toiminta on
yksinkertaista.
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8) a) Kiy lapi (luonnon) tekniikkaa lapi ylldpidon tilanteessa,jolloin tehdiin
ennalta suunniteltuja korjauksia, vaihtoja, yms.
b) Edelleen - miké on tissi ylldpidon tilanteessa paras tapa yhdistella omistus,
sopimus ja jisenyydet?
¢) Miki on luotettavan kolmannen osapuolen tehtiavi tissi tilanteessa?

Edelleen voi todeta palveluidenkin yhteydessa, ettd esimerkiksi kdytettdviin tiloihin ja laitteisiin
tehdéén ylldpitoa. Toisaalta voi todeta, ettd palveluiden kdynnistdminen on vaatinut hyvinkin
hienostunutta tekniikkaa, vaikka itse palvelussa ne ovat kuitenkin monesti itsestidén selvalta
vaikuttavia. Liséksi ylldpitotilanteessa palveluiden jarjestidmiseksi koko ajan voidaan joutua
tekemddn monimutkaisia henkilostojarjestelyitd, koska yllépitotilanne vaatii paljon ylimééraista
tyota.

9) a) Kay lipi teknisen keksinnon (luonnon) tekniikkaa lipi vikaantumisen
tilanteessa, jolloin tehdian ennalta suunniteltuja korjauksia, vaihtoja, yms.
b) Edelleen - miké on téissi ylldpidon tilanteessa paras tapa yhdistelli omistus,
sopimus ja jidsenyydet?
¢) Miké on luotettavan kolmannen osapuolen tehtiva téssi tilanteessa?

Jélleen voi todeta, ettd erilaiset vikaantumiset yms. tulevat ylldttdmatta ja ilmoittamatta ilman
mitddn ennakkovaroitusta. Télldin edelleenkin palveluidenkin yhteydessa voi tulla tilanteita, jossa
joudutaan ilman mitédén ennakkovaroitusta jarjestimiin vikaantumisen takia monimutkaisia
henkil6stojarjestelyitd korjauksien yms. takia.

10) Kay lLipi edellisen perusteella, etti miten ihmisten EI pitiisi kiyttaytya:
a) tavallisessa kiytossi
b) yllipidon tilanteessa
¢) vikaantumisen tilanteessa.

Kuten olemme aikaisemmin osoittaneen, niin monesti kilpailutus voi perustua
rationaalisuusolettamaan, jolloin oletetaan ihmisten kdyttdytyvan rationaalisesti jokaisessa
olosuhteessa. Juuri pdinvastainen ldhestymistapa on parempi, koska ihmiset kdyttdytyvét kuitenkin
irrationaalisesti, mitéd ylldpito ja erityisesti vikaantuminen korostaa.

11) Kay lapi edellisen perusteella, etti miten ihmisten irrationaalinen
kayttiytyminen estetiin eri tilanteissa:
a) tavallisessa kiytossa
b) ylléipidon tilanteessa
¢) vikaantumisen tilanteessa.

Edelld on kuvattu kuinka teknisen keksinnon, mahdollisen linjan/kaistan kaytto ldhtee (luonnon)
tekniikan edellytyksisti liikkeelle, jolloin on pohdittava erilaiset omistuksen, jasenyyden ja
sopimuksien yhdistelmét tehokkaan toiminnan turvaamiseksi. Edelleen kaytto, ylldpito ja
vikaantuminen altistaa ihmiset monille irrationaalisille tekijoille.

Nyt voi jdlleen kysy4, ettd mikd on palveluiden kilpailutuksen merkitys, koska edelld on puhuttu
paljonkin tekniikasta. Joissain palveluissa on varmaankin niin, ettd (luonnon) tekniikka on
yksinkertaista. Mutta palveluiden suhteen on syyté katsoa erityisesti ihmisten irrationaalista
kayttaytymistd, koska palvelut ovat suurelta osin ihmistoimintaa, jolloin palvelut ovat jo luonteensa
vuoksi erittdin alttiita ihmisten irrationaalisuudelle.
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218.27. Erilainen kilpailutuksen jarjestelma?

Tdmén luku voisi liittyd enemmin valtiollista tasoa alempana esimerkiksi kunnalliseen
kilpailutukseen ja/tai valtion pienempien yksikdiden kilpailutukseen.

Nyt voimme siirtyd yleisen edun kysymyksiin, ja tietysti oleellisin kysymys on seuraava:
Kysely itselle: Miti ovat yleiset edut, jota kilpailutuksella haetaan?

Téssdkin on oltava jélleen tarkkana, ettd mikd on oikeasti haettava yleinen etu, koska yleisid etuja
voidaan todeta olevan monenlaisia, ei vain edelld mainittu kilpailun tehokkuus tai
poikkeusolosuhteet. Esimerkkejé yleisestd edusta ovat esim. ympiristdarvot, hyvé palvelu,
asiakastyytyvéisyys, tietty peruspalvelu halukkaille Suomen kansalaisille, palvelun saatavuus
kaikille Suomen kansalaisille ilman erottelua, jne. voi kehitella lisda.

Tésséd kohtaa ehdotamme erilaista menettelya kuin tavallisesti, jolloin 1dhetetdédn tarjouspyynto
suoraan yritysten arvioitavaksi jitettdvaa tarjousta varten.

Kysely yrityksille: Ovatko annetut vastaukset oikeita huomioimaan tekniikan
edellytykset ja ihmisten edellytykset?

Yleisesti voimme todeta, ettd yrityksissd varmaan herittdd mielipahaa, jos jétetty tarjouspyyntd on
huonosti laadittu, jolloin huonoihin tarjouspyyntéihin tulee luonnollisesti huonoja tarjouksia, mika
taas johtaa ristiriitatilanteisiin ja mahdollisiin vastatoimenpiteisiin. Kun kyselyssi laitetaan yritysten
tarkastettavaksi osassa yksi (1) mainittuja péattelyketjuja, niin télldin voi paljastua kuitenkin
kaikesta huolimatta (luonnon) tekniikan ja ihmisten toiminnan rajoitteita, joita ei ole pystytty
aikaisemmissa vastauksissa huomioimaan.

Tassd kohtaa on hyvd huomauttaa, ettd kyselyn vastausten kerddmisen ei tarvitse olla kovin
madramuotoista, koska erityisesti pienten yritysten kohdalla pelkélld puhelinsoitolla voi saada
monesti hyvinkin selvid vastauksia. Tietysti kannattaa ldhettdd kysely ensin, ja jattd4 jonkin verran
miettimisaikaa ennen kyselyn vastauksen kerdadmista.

Kysely yrityksille: Miki olisi reilu ja tasapuolinen tapa tehdi kilpailutus?

Edelld on monesti todettu, ettd yrityksille hinta ei voi olla ainut kilpailutekijé, koska hinnan
muodostukseen vaikuttaa hyvin moni erilainen kilpailutekiji. Edelld on lisdksi osoitettu, ettd
kilpailuttajalla on oma ideologiansa, ja yrityksilld on oma ideologiansa. Kyselyn yhteydessa voi
tulla esille, ettd kilpailuttajan oma ideologia ja yritysten oma ideologia voivat olla jossain kohdissa
kovinkin ristiriitaisia.

Kyselyn tulosten perusteella kilpailuttaja voi esittdd itselleen uusia kysymyksid, joista voi tehda
seuraavan paitelmain:

Kysely itselle: Onko kilpailutus jirkevi ratkaisu yrityksille suunnatun kyselyn
perusteella?
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Tassd kohtaa voi todeta, ettd kaikki kilpailuttajan oma ldhtéolettamuksen (luonnon) tekniikan ja
ihmisten toiminnan edellytyksistd ovat olleet tdysin védrid, ja kdsitys kilpailutettavan toiminnan
luonteesta on ollut tiysin vddrin. Tdssd kohtaa voi todeta, ettd varsinaisesti ei ole vield menetetty
mitéédn, koska vidrilla 1dhtoolettamuksilla tehty kilpailutus olisi varmemmin johtanut ongelmiin.

Jos tdssd vaiheessa edelleen vaikuttaa, ettd kilpailutus oikeasti kannattaa jarjestdd, niin tissa
vaiheessa osassa yksi (1) tehdylld pohjaty6lla ja yrityksiltd saaduilla kyselyn tuloksilla voidaan
tehda varsinainen tarjouspyynt0 tarkastettavaksi kilpailutukseen perehtyneelld asiantuntijalla.

Edell4 olevan perusteella kertaamme vield osien yksi (1) ja kaksi (2) vaiheet seuraavasti:

1) Oma taustatyo (osa 1)
2) Kysely yrityksille

3) Oman taustatyon patevyyden arviointi uudelleen

4) Mahdollinen kilpailutuksen hylkdaminen tai pddtos kilpailutuksesta
5) Tarjouspyynnon valmistelu

6) Kilpailutuksen asiantuntija tarkastus tarjouspyynnolle

7) Tarjouspyynto.

Edelld esitetty tydjdrjestys voi vaikuttaa tyoladltd, mutta tosiasiallisesti kilpailuttajilla voi olla
tédydellisid harhaluuloja, vdérid kasityksid (luonnon) tekniikan tekniikasta ja ihmisten toiminnan
edellytyksistd. Tdmédn vuoksi on helpompi ldhettdd kysely yrityksiin, kuin taistella my6hemmin
omien harhaluulojen ja vddrien kdsitysten vuoksi huonosti tehdyn tarjouspyynnén seurauksista. Kun
huonosti tehty tarjouspyyntd johtaa huonoihin tarjouksiin, niin voi vastaan tulla lupauksen
pettdmisen tuntu, mika taas altistaa kaikki osapuolet irrationaaliseen kéyttdytymiseen.

218.28. Kilpailutuksen valvonta

Edelld on kdynyt ilmi, ettd kdytdnndssd uusi sopimus on ihmisten luoman jérjestelmén
jatkokédynnistys tai uudelleenkdynnistys. Kédynnistyksen yhteydessa voi tulla vastaan kuitenkin
tekijoitd, joita ei ole aikaisemmin missdédn vaiheessa havaittu.

Edelleen palaamme aikaisempaan kyselyyn, jossa on kysytty hyvisti ja tasapuolisesta tavasta hoitaa
kilpailutus. Téll6in voi olla esitettyné erilaisia tapoja ratkaista sopimuksen aikana syntyvid
ristiriitoja ennen mahdollisia oikeudenkdyntejd. Kun ihmisten kokemukset lupauksen pettdmisesta
ja/tai kunnian menetyksestd voidaan késitelld ennen oikeudenkdyntejd ainakin oletusarvoisesti.
Kiytdnnon eldmissd on monesti tdrkedmpdd, ettd ihmisten kokemukset oman arvon tunnosta
kasitelladn tasapuolisesti, koska oikeudenkdynnin yhteydessi késitelldén vain ja ainoastaan juridisia
tekijoitd, ja thmisten irrationaaliset tuntemukset ovat tdysin olematon sivuseikka
oikeudenkdynneissd. Kuitenkin tosiasiallisesti ihmiset lataavat oikeudenkéynteihin paljon
irrationaalisia tekijoitd, vaikka tosiasiallisesti timé on tdysin turhaa.

Edelleen sopimuksen aikana tulee véistdmétti vastaan ennalta arvaamattomia irrationaalisia
tekijoitd, joita et ole aikaisemmin havaittu. Erityisesti ensimmadiset ylldpidon tai vikaantumisen
tilanteet altistavat sopimuksen osapuolet irrationaalisille tekijdille. Edelleen hyvin tehdyssi
pohjatyGssd on voitu havaita, ettd irrationaalisia tekijoitd tulee vastaan, joten ndiden sovittu
ratkaisutapa nopeasti on tarkedmpad kuin riitely jélkikateen.
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Kaikesta edelld mainitusta hyvésti yrityksestd huolimatta sopimus on voinut epdonnistua, ja
tyytymattomyyttd esiintyy. Kaikesta edelld mainituista hyvista ajatuksista huolimatta maailma on
edelleenkin monimutkainen paikka, ja kilpailutuksessa on voitu ajatella liian yksiulotteisesti. Tdmén
vuoksi on kaikesta huolimatta sopimuksiin laitettava erilaiset purkupykaéldt, jotta sopimuksen
purkamisen tilanteessa voidaan tilanteesta selvitd mahdollisimman véhin vaurioin.

218.29. Onko kilpailuttaminen jarkevaa?

Tédmain jalkeen pddsemme yhteiskunnallisesti merkittiviin kysymyksiin, joista tietysti selvin
kysymys on seuraava: onko kilpailuttaminen oikeasti jirkeviaa? Edelld olemme kdyneet hyvin
laajan kaaren erilaisia aiheita alkaen yhteiskunnan perusteista padtyen yhteen ehdotukseen jérjestda
kilpailuttaminen. Maailma on edelleenkin monimutkainen paikka, jolloin myos kilpailutettu
toiminta on myds monimutkaista, vaikka toisin voisi asian viittdd olevan.

Johtopaitoksend voi todeta, ettd poliittisten ja hallinnollisten pééattdjien on todella pohdittava yleisté
etu hyvin tarkasti, ja yleinen etu pitdd miettid hyvin ennen kilpailuttamista. Kun edelld olemme
osoittaneet hyvin monia tekijoitd, joita on otettava huomioon kilpailutuksessa, niin kilpailutus on
aina hyvin raskas hanke, vaikka teknisesti ottaen toiminta monesti ndyttda yksinkertaiselta.

Tamin vuoksi kilpailutuksen raskaat hankkeet pitdd perustaa hyvin perusteltuihin yleisiin etuihin,
jotka kuitenkin voivat jddda toteutumatta johtuen kilpailutetun toiminnan luonteesta.

Lopputulema tista esityksestd on, ettd kilpailutuksen jarkevyys on sidottu omaan aikaansa, ja
poliittisten ja hallinnollisten péattdjien pitdisi kuitenkin pystyd katsomaan my®ds kilpailutusta ottaen
huomioon historia, nykyhetki ja tulevaisuus.

Aikaisemmin viittasimme (Starbuck 2009), etti tieteessdkin on mahdollista ajautua erilaisten
muotihullutusten mukana erilaisiin tulkintoihin. Kéytdnnon eldmistd (Rannila 2003) on voitu
todeta, ettd toimintaperiaatteiden muutoksen nopeus ja laajuus riippuu kunkin ihmisyhteisén
luonteesta, esimerkiksi ihmisyhteison jasenten keskiméérdinen iké vaikuttaa hallittavan
historiatiedon miéraédn. Lisdksi voidaan todeta (Rannila 2001), ettid hyvinkin tekniseltd
vaikuttavassa toiminnassa, eli teknisten tietoteknisten jérjestelmien ominaisuuksista neuvottelu,
tulee vastaan ihmisten rationalisointi tekemilleen péatoksille, vaikka padtdkset monesti ovat
kyseisen tekniikan luonteen vastaisia. Yleisesti voidaan todeta tietoteknisten jérjestelmien
kehityksestd, ettd yksinkertaiselta vaikuttava toiminta, eli tietokoneen ddressd istuminen, voi vaatia
kuitenkin kohtuulliset mielen resurssit.

Yleisesti voidaan todeta, ettd tietotekniikan kehittdmisessé ollaan erittdin alttiita erilaisille
muotihullutuksille, koska uusia tekniikoita tulee kokeiltavaksi erittdin nopealla tahdilla. Toisaalta on
niin, ettd thmisen ruumiin ja mielen rajoitus ei ole kuitenkaan mihinkd4n muuttunut, jolloin
jokaisessa tekniikan kehityksessé rajoitteena on ollut ihmisten omat rajoitteet. Eri aiheissa ihmisen
ruumiin ja mielen rajoitukset tulevat véistimattd vastaan.

Tamin vuoksi ndiden ajatusten siirtdminen poliittisten ja hallinnollisten pééttdjien omaan
toimintaan tarkoittaa jatkuvaa valppautta, ettd jokin muotihullutus ei pidse valtaan, vaikka
tosiasiallisesti kyseinen muotihullutus voi ottaa huonosti huomioon tekniikan, thmisen ruumiin ja
thmisen mielen rajoitteet. Ndiden muotihullutusten voidaan todeta kulkevan erdédnlaisessa kehdss,
jolloin muotihullutukset nousevat ja laskevat aikaan sidottuna.
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Tamain vuoksi poliittisten ja hallinnollisten pdittdjien tarkein tehtdva on aina ja kaikkialla 14642
pohdittava, ettd onko valittu toimintaperiaate oikeasti ajassa kestdva vastaamaan tekniikan, ihmisen 14643
mielen ja thmisen ruumiin rajoituksia. Vai onko kyseessé sittenkin uusi muotihullutus? 14644
14645

218.30. Rautatiet viela erikseen tarkastellen 14646
14647

Téssd kohtaa pddsemme takaisin alkuun. Kdytdnnossé erds kansanedustaja kannatti 14648
rautatietoimintaan liittyvad yksityistdmisti joillain osa-alueilla. Itse en halunnut heti tuomita 14649
ehdotusta vairéksi tai oikeaksi. Téstd tarkemmasta pohdinnasta kehitin eri vaiheissa omaa 14650
nakemysti yksityistimiseen ja/tai kansallistamiseen. 14651
14652

Edelld olevalla ”uuden kilpailutuksen mallilla” (kohdat 1-11) voimme pohtia kilpailutusta erityisesti 14653
rautateiden kohdalta. 14654
14655

1. Luonnon (tekninen) perusta? / Rautatiet = linja 14656
14657

Téssd kohtaa voi todeta, ettd (luonnon) tekniikka sitoo junat ja raiteet toisiinsa, koska junat ja 14658
vaunut painavat tuhansia kiloja, jolloin siirtyminen raiteelta toiselle vaatii erilaisia rinnakkaisia 14659
viritelmid. Eli kdytdnnossa jonkin junan siirtdminen linjalta toiselle vaati aivan oman osansa 14660
raiteiden jdrjestelméssd. (Luonnon) tekniikka on myds junien nopeus, jolloin nopeuden 14661
viahentdminen tai junan pysdyttdminen vie oman aikansa. 14662
14663

2. Junaliikenne: erilaisten linjojen kanssa toimiminen 14664
14665

Loppujen lopuksi voi todeta, ettd junaliikenne on erilaisten linjojen (raide) yhteiskédyttoa. 14666
14667

3. Omistus, jisenyys ja sopimus 14668
14669

Tédhdn kohtaan voi jaon seuraaviin: 14670
* junien omistus 14671

* rautateiden (ja niiden tekniikan) omistus. 14672

14673

Kiytdnnossd on esitetty, ettd junien omistajia voisivat olla erilaiset yritykset. Toisaalta 14674
nykytilanteessa raiteet (+ raiteiden tekniikka) on (kisittddkseni) yhden toimijan omistuksessa. 14675
14676

Voisi tietysti ajatelle, ettéd raiteiden omistusta voitaisiin hajauttaa eri toimijoille, jolloin eri toimijat 14677
vastaisivat omasta osuudestaan raiteiden ylldpidossa. Kun junaliikenteen raiteet ja junat ovat 14678
liitoksissa toisiinsa, niin kiaytdnnossa pitdisi junien omistajien ja raiteiden omistajien tehda erilaisia 14679
sopimuksia raiteiden kaytosta. 14680
14681

4. Yhteyksien ja tyonjaon selvittelya 14682
14683

Téssd kohtaa voimme todeta seuraavat mahdollisuudet: 14684
14685

1 raiteiden omistaja <> 1 vaunujen omistaja / Sama toimija omistaa sekd raiteet ettd junat 14686

14687

1 raiteiden omistaja < (esim.) 5 vaunujen omistajaa <> 5 yhteyttd yhteensa 14688

14689

5 viisi raiteiden omistajaa <> (esim.) 5 vaunujen omistajaa <> 25 yhteyttd yhteensé 14690
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Kuten laskelmasta nékyy, niin raiteiden omistuksen jakaminen useammalle toimijalle vaatisi
kaytdnnossd useamman sopimuksen (esim. 25) raiteiden kéytosta.

Jos ldhtokohdaksi otetaan mahdollisimman vdhédinen mééra yhteyksié ja sopimuksia, niin vain yksi
raiteiden omistaja vdhentdisi sopimusten maéraa.

5. Kolmas luotettava osapuoli?
Edelleen voisi pohtia, ettd rautateiden (ja liittyvé tekniikka) omistaisi useampi osapuoli, esim. viisi
toimijaa. Jos jokainen raiteen omistaja hoitaisi pddsyn vain omille linjoille, niin tima tarkoittaisi
erilaisia sopimusten ja paitoksien verkkoa.

1 junaliikenteen ohjaaja <> 1 raiteiden omistaja «» 1 vaunujen omistaja / Sama toimija

5 junaliikenteen ohjaajaa < 5 raiteiden omistajaa <> 5 vaunujen omistajaa / Eri toimijat

Nykytilanteessa (esim. Suomessa) on monesti vain yksi kolmas osapuoli, joka paattad paivittiisestd
junaliikenteestd — eli yksi junaliikenteen ohjaaja.

6. Luonnon tekniikka eri tilanteissa

Jos junien tekniikka toimii oikein, niin raiteilla (linja) litkkuu useampi juna samaan aikaan. Edella
on todettu muutama sopimuksien mahdollisuus. Lopullinen asiakas on junalipun ostanut henkilo,
joka haluaa pééstd kulkemaan junalla kahden paikkakunnan vélilld (yleensd). Nykytilanteessa
tiedimme, etti junaa kdyttdva ihminen ostaa junalipun (sopimus) matkaa varten johonkin junaan.

Jos rautateiden omistus ja junien omistus on hajautettu eri toimijoille (esim. 1 <> 5 <> 5tai 5 < 5
<> 5), niin voi todeta yksittdisen matkan takia ostettavia lippuja tarjottavat seuraavilla
mahdollisuuksilla:

1) Junalippu ostettaisiin vain yhdelté junaliikennetti hoitavalta yritykselti (esim.
viideltd)

2) Junaliput ostettaisiin keskitetysti, vaikka yksittdinen junavuoro olisi eri omistajien
hoidossa.

Téssd herdd kysymys, ettd pitdisiko yksittdisen matkan junaliput ostaa eri yrityksilta erikseen.
Kéytannon eldmastd tiedimme, etté tilla hetkelld junaliput ostetaan vain yhdeltd toimijalta.
Edelleen kéytdnnon eldmasté tieddmme, ettd yksittdinen matkustaja joutuu joillain junamatkoilla
vaihtamaan junasta toiseen. Jos matka olisi jaettuna kahdelle (esim.) junaliikennetté harjoittavan
yrityksen junavuoroon, niin junalippuja pitdisi ehki ostaa kaksi kappaletta. Toinen ddripdd on
tietysti yksi lippu, jossa asiakkaan matka olisi edelleen jaettuna kahdelle junavuorolle, mutta
asiakkaan ei tarvitsisi miettid mitdin junien omistussuhteista.

Téstd voimme taas tehda erilaisia arvioita.
Lippu: 1 junaliikenteen ohjaaja < 1 raiteiden omistaja «» 1 vaunujen omistaja
Lippu: 5 junaliikenteen ohjaajaa < 5 raiteiden omistajaa <> 5 vaunujen omistajaa

* Yksi lippu asiakkaalle?
* Useampia lippuja asiakkaalle?
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7. Ylldpidosta ja vikaantumisesta

Junien kdyttamat raiteet (+ tekniikka) vaativat tietysti eri tahdilla korjausta ja yllépitoa eri puolilla
rataverkkoa. Kaytinnossd voimme taas laskea erilaisia yhdistelmid yhteen.

Yllapito: 1 junaliikenteen ohjaaja «» 1 raiteiden omistaja <> 1 vaunujen omistaja

Yllapito: 1 junaliikenteen ohjaaja «» 5 raiteiden omistajaa

Ylldpito: 1 junaliikenteen ohjaaja «» 5 raiteiden omistajaa <» 5 vaunujen omistajaa

Yllapito: 1 junaliikenteen ohjaaja «<» 1 raiteiden omistaja <> 5 vaunujen omistajaa
Vikatilanne on siis ennalta arvaamaton ja vaatii tietysti nopeita toimenpiteitd. Kaytdnnossa yllapito
ja vikaantuminen vaatii nopeitakin muutoksia aikatauluihin ja mahdollisesti junavuorojen
peruuttamista.

8. Irrationaalisuudesta

Kéytannon eldmastd tiedimme, ettd ihmiset ostavat junalipun mahdollisimman ldhelld junan 1aht6a
— nykyisin junalipun ostoon on useampia keinoja.

Edelld olemme todenneet, ettd junalippuja voisi tarjota yksi toimija tai useita toimijoita. Edelleenkin
kaytdnnon eldmastd tiedimme, ettd asiakkaat haluavat pddstéd junalla paikkakunnalta toiselle (A <>
B), vaikka omistussuhteet vaihtelisivatkin kiytdnndssé. Tosiasiassa junissa matkustavista

henkil6istd hyvin laaja osa ei tietysti tietdisi ndistd omistuksien verkoista yhtddn mitdén.

Irrationaalisuudeksi voisi laittaa, ettd erilaisien omistuksien vuoksi tehtdva asiakasmarkkinointi
kohtaisi ongelmia, jos junalipun osto vaatisi erilaisten omistussuhteiden oikeaa ymmaérrysta.

Kéaytinnossi asiakkaiden irrationaalisuus alkaisi heti junan ollessa myohédssé aikataulusta, ja
nykyajasta tiedimme matkapuhelimien kdyton mahdollistavan lisda irrationaalisuutta. Kaytdnnossa
asiakkaiden irrationaalisuuden vihentdminen vaatisi oikeaa tiedottamista vaihtuvista aikatauluista
esimerkiksi myShdstymisen vuoksi. Tdhdn voimme esittdéd suuria lukuja:

10 000 asiakasta — 1 raiteiden omistaja <> 1 vaunujen omistaja

10 000 asiakasta — 1 raiteiden omistaja <> 5 vaunujen omistajaa

10 000 asiakasta — 5 raiteiden omistajaa <> 5 vaunujen omistajaa

Edelleen voi todeta, ettd oikea tiedottaminen pitdisi menné kerralla oikein 14pi kaikissa junissa
riippumatta junien omistussuhteista.

9. Johtopiitoksii kaikesta edelli mainitusta

Edelld on pohdittu erilaisia yhdistelmii ja suuria lukuja:
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1< 1« 10000
l 55410000
555410000

Edelld olevan pyorityksen perusteella voi todeta, ettd junaliikenteen yksityistiminen pakottaisi
sopimaan hyvin yksityiskohtaisen tyonjaon eri puolille junaliikenteen toimintaa. Suurilla luvuilla
tarkastellen erityisesti vikaantuminen aiheuttaa hetimmiten laajan tarpeen sovitella useiden
toimijoiden toimintaa yhteen — vielépa halliten kokonaisuus.

Kaiken edellé olevan perusteella totean itse seuraavaa.

1) Junaliikenteen eriasteiset kilpailutukset ja/tai yksityistiminen vaatii hyvin
hienostuneen tydnjaon kehittimisen.

2) Erityisesti vikaantuminen pakottaa junaliikenteen uudelleenohjaukseen, joka
jakaantuisi eri toimijoille — tdimaé sovittelu pitdisi tapahtua heti vian ilmenemisen
jélkeen.

3) Kéytanndssa junaliikenteen eriasteiset kilpailutukset ja/tai yksityistiminen voitaisiin
jérjestdd hyvin eri tavoin.

4) Kéytanndssa pitdisi olla yksi tai useampi junaliikenteen ohjaaja.

5) Rautateiden (ja tekniikan) omistajia voisi periaatteessa olla useampia.

6) Junien omistajia voisi periaatteessa olla useampia.

Lopputuloksena voimme osoittaa seuraavaa:

1) Junaliikenteen eriasteiset Kilpailutukset ja/tai yksityistiminen on mahdollista
tehda taysin véirin johtuen eri syista.
2) Kaytinnossa junaliikenteen eriasteiset kilpailutukset ja/tai yksityistiminen

kohtaavat oikeasti hyvin erilaisia ongelmia.
10) Lopputulema: Voiko linjaa kilpailuttaa tehokkaasti?

Tahén kohtaan otamme vield kerran kertauksen vuoksi kaksisuuntaisen linjan vikaantumisen,
jolloin linjalla ei ole oikeasti tilaa ohitukseen ja koko linja on yhdellé kertaa pois kdytosta.

LINJA - kaksisuuntaiset - vikaantuminen

h q
100 %

Tahan voisi lopuksi verrata tiettyjd edelld mainittuja lukuja ja/tai yhteisojé.

Esimleolelol
Esimle 551
Esim.5 555
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Edelld olemme esittdneet havaintoja erilaisista yhteisoistd, jotka olisivat toisiinsa hyvin
voimakkaasti liitoksissa junaliikenteen kdytdnnon toiminnassa. Liséksi asiakasmiérat aiheuttavat
omat ongelmansa. Kéytdnndssa linjojen vikaantuminen aiheuttaa kiytdnnossa valtavan maara
viestintéd, ja tdlloin viestinndn mééra kasvaa luonnollisesti junaliikenteen hoitamisen ollessa
useamman yhteison hoidossa.

Tahan kohtaan voisi vield laittaa asiakasméérien aiheuttamat viestinndn ongelmat, esim. 10 000
asiakasta.

Esim. 10000 1 o111
Esim. 10000 - 1 <5< 5+ 1
Esim. 10000 » 5 555

Kéaytinndssi junaliikenteen jakaminen useammalle toimijalle aiheuttaa monimutkaisia viestinndn
verkkoja, ja esimerkinomainen 10 000 asiakasta jakaantuisi eri tavoin junaliikennettd hoitavien
yhteisojen vililld. Tietysti useampi yhteiso tarkoittaisi viestinndn jakamista ja kohdistamista hyvin
eri tavoin.

11) Lopputulema: Koska junat toimivat linjoilla, niin Kilpailuttaminen kaistana johtaa
vilittomiisti erilaisiin ongelmiin

Loppujen voi todeta, ettd moni henkil6 haluaa aivan vilpittomasti lisdta kilpailua rautateille. Edelld
olen kuitenkin osoittanut muutaman aiheen huomioitavaksi (mahdollisessa) junaliikenteen
kilpailuttamisessa.

Edelleen voi todeta, eri henkil6t nidkevét vain osia osakokonaisuuksista kilpailuun liittyen. Eli
tekninen keksintd voidaan liittdd muihin teknisiin keksintdihin joko kaistalla tai linjalla. Oma
tuomio/huomio on, etté eri henkil6t eivdat ymmérra kaistan tai linjan eroa, jolloin voidaan ajaa
kilpailua sellaisiin teknisiin ympdaristoihin, joissa kilpailutus on oikeasti hyvin hankalaa.

Oma tuomio/huomio on, ettd rautatiet ovat linjoja, ja niihin yritetdén kohdistaa samanlaista kilpailua
kuin esimerkiksi linja-autoliikenteeseen. Linja-autoliikenteessd on vikaantunut kohde helppo
ohittaa, koska kyseessé on kaista. Junaliikenteessd vikaantuminen tapahtuu siis heti ja kokonaan.

12) Lopputulema: Olen jonkin verran eri mielti erdin kansanedustajan kanssa

Edelld olevan pyorityksen perusteella tidytyy todeta, ettd junaliikenteen tehokas kilpailuttaminen on
oikeasti erittdin vaikeaa. Loppujen lopuksi kannatan vain yhti toimijaa ja yhti omistajaa, joka
hoitaa tavallisen toiminnan, ohjaa junaliikennettd, vahtii vikatilanteita ja korjaa vikatilanteet. Eli
junaliikenteen yksityistiminen voi kaatua erilaisiin edelld mainittuihin ongelmiin.

Lopputuloksena on, ettd junaliikenteeseen liittyvén tekniikan ylldpidossa voi kéyttdd ulkopuolisia
toimijoita, mutta kaikki muu kannattaa olla vain yhdelld toimijalalla (A <=> A) ja yhdelld
omistajalla.

13) Soveltaminen muihin verkkoihin ja linjoihin — mahdollisuuksia loytyy

Jatkoselvityksen kannalta olisi mahdollista pohtia esimerkiksi televisiotoimintaan ja
radiotoimintaan liittyvien tekniikoiden kansallistamista ja yksityistdmista tdssd luvussa esitettyjen
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huomioiden perustella. Toinen esimerkki voisi olla juomaveden kuljettamiseen ja likaveden
kuljettamiseen liittyvét yksityistdmiset ja kansallistamiset.

14) Yksi rajoite on vieli tillekin esitykselle

Lopuksi tiytyy todeta, ettd tdssd yhteydessd en ole kdynyt ldpi laajemmin erilaisia teknisiad
keksint6jd, jolloin voisi arvioida teknisen keksinnon erityispiirteitd 1api — onnistuisiko jonkun
teknisen keksinnon kokonaistoiminta paremmin yksityistettynd vai kansallistettuna?

Lopuksi tiytyy vield todeta, ettd tekninen keksintd voi siis liittdd muihin teknisiin keksintdihin
kaistalla tai linjalla, ja ndiden erityispiirteet tapauksesta riippuen antavat mahdollisuuksia
onnistuneelle yksityistdmiselle tai onnistuneelle kansallistamiselle.

218.31. Monopoli kaupallisena kehityksena vai monopoli
lainsaadannélla seka politiikalla?

Tama on uusi luku, vrt. LIITE 1 -teos.

Téstd padsemme alkuperdiseen kysymykseen: Monopoli kaupallisena kehityksend vai monopoli
lainsdddannolla seké politiikalla?

Tastd padstddn monopolin erilaisiin syntymisen tapoihin. Annetaanko monopolin syntyd kaupallisen
kehityksen tavanomaisen keskittymiskehityksen vuoksi? Médritdénko jokin toiminta monopoliksi
poliittisten paatdsten madrayksilla? Edelld olen vésyksiin asti esitellyt kaistan ja linjan

Hyvi esimerkki Suomesta on * Digita Oy, jonka hallinnoimilla linjoilla ei ole oikeasti mitdan
kilpailua, jolloin on poliittisilla padtoksilld perustettu yksityinen monopoli.

Jotkut mielipidevaikuttajat puhuvat ja kirjoittajat luonnollisista monopoleista. Itse tiydentdisin tati
erilaisten linjojen erityispiirteilld, jolloin erilaiset linjat ovat monesti luonnollisia monopoleja.

Yhteenvetoa: Linja ei muutu koskaan kaistaksi huolimatta erilaisten mielipidevaikuttajien
erilaisista uskomuksista.

Yhteenvetoa: Mielipidevaikuttajat eivit yleensd ymmarri kaistojen ja linjojen teknisiéi
erityispiirteiti, vrt. keskustelu luonnollisesta monopolista.

Yhteenvetoa: Mielipidevaikuttajilla voi olla hyvin huono kisitys erilaisista teknisista
erityispiirteisti koskien jonkin toiminnan yksityistiimisti tai kansallistamista.

Yhteenvetoa: Aina viililléi eri puolilla maailmaa tehdiin epionnistuneita yksityistimisen tai
monopolin ratkaisuja.

Yhteenvetoa: Monopoli syntyy joko kaupallisen toiminnan luontaisen keskittymisen kautta
TAI poliittisilla paditoksilld perustetulla monopolilla.

86 http:/www.digita.fi/, Digita Oy
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219. Kirjeaanestyksen mahdollisuus tai mahdottomuus

219.1. Luonnos (paivattyna 22.12.2016) hallituksen esityksesta
eduskunnalle laiksi vaalilain muuttamisesta /| EDK 18/ v2 |
16.3.2017

16. maaliskuuta 2017

104: Kirjeidinestys: Luonnos (piiviattyna 22.12.2016) hallituksen esityksesti
eduskunnalle laiksi vaalilain muuttamisesta

http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 104

Lausuntopyynnon diaarinumero: OM 1/51/2017
Oikeusministerio:
Kirjaamo

Arto Jaaskeldinen

Luonnos (pdivéttynd 22.12.2016) hallituksen esityksestd eduskunnalle laiksi vaalilain
muuttamisesta

Ensinnékin isot kiitokset lausuntomahdollisuudesta koskien luonnosta (paivéttyna 22.12.2016 )
hallituksen esityksestd eduskunnalle laiksi vaalilain muuttamisesta

Aihe on tietysti erittdin tirked ja ajankohtainen.

Asiakirjan tunnus / EDK / 18 / versio 2

Itselléni on erilaisia itse kirjoitettuja asiakirjoja, joten olen perustanut oman tunnuksien
jarjestelmin. Tdmén asiakirjan tunnus ja versionumero on mainittu ylla olevassa otsikossa. Jos
haluat myohemmin tarkistaa uudempien versioiden kehittymisen, niin kannattaa ottaa yhteytté

uusimman version hankkimiseksi.

Asiakirjan tunnus on EDK (Eduskunta), koska periaatteessa lausuntoa voivat késitelld myds
lainsédtdjdt omilla aikatauluillaan.

Néhtdviksi jad, ettd onko télld lausunnolla mitéén erityistd merkitysté.
Kirjedinestys muissa yhteyksissi
Kirjeddnestyksen ovat jéirjestineet paikallinen metsénhoitoyhdistys (Metsidnhoitoyhdistys Lakeus)

sekd Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa (Eepee). Itse olen d4nestdnyt kummassakin
kirjeddnestyksessa.
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Kirjeddnestys ndissd yhteisOissd on tietysti vihentényt tyoté, koska ei tarvitse jarjestda perinteista
adnestystd. Lisdksi voi todeta metsanhoitoyhdistyksen kannalta, ettd kaikki paikallisen
metsidnhoitoyhdistyksen jidsenet eivét asu metsdnhoitoyhdistyksen toiminta-alueella.

Nailld perusteilla kirjeddnestys valtiollisissa ja kunnallisissa vaaleissa kannattaa tietysti selvittaa.

Huomio: Kirjeidinestyksessa voi olla erilaisia ongelmia, joiden ratkaisuun pitia
kehittia omat suomalaiset mallit.

Sahkoinen dédnestys tiynni ongelmia
Tédhan kohtaan voi linkittdd lausunto 65.

FI: Lausunto 65: Lausuntopyynto nettidéinestystyoryhmain véliraportista

http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_65

Kyseisessd lausunnossa osoitan hyvin paljon ongelmia sdhkoisen ddnestyksen suhteen.
Painostuksen mahdollisuus on isoin ongelma Kkirjeiinestyksessi

Kirjeddnestyksen suurimmaksi ongelmaksi voi muodostua painostus dénestidd henkilovaaleissa
jotain tiettyd henkiloa.

Vaalisalaisuuden rikkonen iso ongelma Kirjeafinestyksessa
Edellisen perusteella voi vield todeta, ettd vaalisalaisuus voi rikkoutua kirjeddnestyksessa.

Sivulla 13 todetaan seuraavaa:
” Adnestdjin tulisi osoittaa ldhetekirje sen kunnan keskusvaalilautakunnalle, joka on merkitty
aanioikeusrekisteriin hdnen kotikunnakseen, danioikeuskunnakseen tai
viestokirjanpitokunnakseen Suomessa. Afinestijin olisi tarvittaessa itse selvitettivi timi
kunta.”

Téssd kohtaa voi tulla erilaisia vaérinkdsityksid, koska oikean kunnan 16ytdminen voi olla
ongelmallista eri syisté.

Kysymys: Pitiisiko kuitenkin olla vain yksi erityinen vaalilautakunta ulkomailla
asuville kirjeaiinestijille, joten ulkomailla asuvat Kirjedinestijit Lihettiisivat
lihetekirjeet vain yhdelle vaalilautakunnalle?

Tietysti tdssd tapauksessa télle yhdelle ulkomaisten kirjedénestdjien vaalilautakunnalle tulisi omat
tehtdvénsd. Toisaalta voi todeta, ettd yksittdiselle keskusvaalilautakunnalle ei valttdmatta tulisi
kovin paljon ulkomailla asuvien kirjedénestijien ldhetekirjeitd, joten sekaantumisen vaara olisi
vihdisempi vain yhdelld erityiselld ulkomailla asuvien kirjedénestédjien vaalilautakunnalla.

Ehdotus: Ehki kannattaisi selvittisi ulkomailla asuvien Kirjedinestijien Lihetekirjeiti
kisittelevi yhden erityisen vaalilautakunnan mahdollisuus.

14973
14974
14975
14976
14977
14978
14979
14980
14981
14982
14983
14984
14985
14986
14987
14988
14989
14990
14991
14992
14993
14994
14995
14996
14997
14998
14999
15000
15001
15002
15003
15004
15005
15006
15007
15008
15009
15010
15011
15012
15013
15014
15015
15016
15017
15018
15019
15020


http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_65

380 / 406
Liséksi voisi todeta, ettd tdssd yhdessa erityisesséd vaalilautakunnassa (ulkomailla asuvat
kirjeddnestdjat) voisi olla Véestorekisterikeskuksen edustusta huolehtimassa ulkomaisten
postiosoitteiden oikeellisuutta.
Sivulla 13 todetaan seuraavaa:
”Jos ddnestdjd on saanut ilmoituskortin, hidn voi joko kopioida siitd oikean
keskusvaalilautakunnan nimen ja osoitteen tai liittdd koko ilmoituskortin mukaan
lahetekuoreen siten, ettd ilmoituskortissa oleva keskusvaalilautakunnan osoite nakyy
lahetekuoren ikkunasta. Jos ilmoituskorttia ei ole, d4énestdja voisi tiedustella omaa kuntaansa
esimerkiksi oikeusministerion tai Viestorekisterikeskuksen palvelupuhelimista, joiden
numerot mainittaisiin dénestysohjeissa.”

Tassdkin kohtaa voi tulla erilaisia vaarinkasityksié, koska oikean kunnan 16ytdminen voi olla
ongelmallista eri syisté. Lisdksi kaksi palvelupuhelimin aiheuttaa erilaisia ongelmia.

Ehdotus: Palvelupuhelimia pitiisi olla vain yksi, jotta ei tulisi erilaisia sekaannuksia
kahden palvelupuheliminen jirjestelmissa.

Velvollisuus tiedottaa ulkomaisesta osoitteesta Suomen suuntaan

Hyva kysymys on tietysti ulkomailla asuvien suomalaisten velvollisuus tiedottaa ulkomaisesta
osoitteesta Suomen suuntaan.

Merkinnit Vaestorekisterikeskuksen rekistereihin

Tésti pitdisi ehké olla aivan omat sddntonsé, jotta Vdestorekisterikeskus olisi tietoinen ulkomailla
olevan suomalaisen ulkomaisesta postiosoitteesta.

Kysymys: Koska, miten ja milloin ulkomailla asuvien suomalaisten pitiisi ilmoittaa
ulkomainen osoite Viestorekisterikeskuksen suuntaan?

Tété asiaa pitdd selvittdd yhdessd Viestorekisterikeskuksen kanssa.

Kysymys: Eli vaatisiko kirjeaiinestyksen Lipivienti tarkempia maidriyksii omien
tietojen yllidpitimisesta Viestorekisterikeskuksen jarjestelmissi?

Ehdotus: Ilmoitus ulkomaisesta postiosoitteesta on oltava méiarimuotoinen.

Varmaankin tissa tiytyisi tehdad hyvdd yhteistyotd Vaestorekisterikeskuksen kanssa, jotta
ulkomaiset postiosoitteet olisivat oikein viestorekisterissa.

Lomake Oikeusministerion sivulla

Luonnoksessa (paivéttynd 22.12.2016) on asiaa lomakkeesta Oikeusministerion www-sivuilla.
Kysymys: Kiytettiisiinko sdhkoisessid lomakkeen yhteydessi verkkopankkitunnuksia?

Verkkopankkitunnuksissa on omat ongelmansa. Lisiksi voi todeta Suomessa kiytettdvien vahvojen

tunnistusmenetelmien olevan vahiisessd kiytossd, ja verkkopankkitunnukset eivét kaikilta osin
tdytd vahvan tunnistuksen vaatimuksia.
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Presidentinvaaleissa voi tulla virheiti
Huomio: Presidentinvaaleissa voi tulla vastaa erilaisia ongelmia, koska Kkirjeelli
aidnestavit henkilot voivat kaikesta huolimatta kisittia taysin vaidrin ensimmaiisen ja
toisen kierroksen kirjeainestyksen asiakirjat.

Keskusvaalilautakunnalle uusia tehtavia

Kirjeddnestys aiheuttaa uusia tehtdvid keskusvaalilautakunnille ja vaalipiirilautakunnille.

Ehdotus: Kirjeainestyksen vuoksi voisi olla oma malli poytikirjasta Kirjeidinestyksen
tuloksien selvittimista varten.

Ehdotus: Kirjeainestyksen vuoksi voisi olla oma erityinen kokous #intenlaskennan
yhteydessa.

219.2. Jalkiarviointia [ 22.3.2017

Tésséd vaiheessa voi todeta, ettd en ole tutustunut laajasti muiden tehojen jéttdmiin lausuntoihin.

Taysin selvad kirjeddnestyksessd on erilaiset painostuksen ongelma seké vaalisalaisuuden
rikkomisen ongelmat. Toisaalta voi todeta, ettd kirjedénestys ei olisi padsainto, jolloin
vaalisalaisuus pysyisi edelleenkin voimassa perinteisesséd ddnestyksessd — eli ennakkodanestyksen ja
vaalipdivdn ddnestyksessa.

Edelleen voi todeta, ettd vastusta edelleenkin sdhkoisen dénestyksen jdrjestelmid, vrt. internet-
adnestys.

Kirjeddnestys ei olisi sdhkoistd ddnestdmisté, joten siind olisi vihemmaén ongelmia kuin séhkdisessa
adnestyksessa.
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220. Tiedonhallinnan kuvausten saantely /| EDK 19

FI: Lausunto 105: Tiedonhallinnan kuvausten sééntely / Muistio / VM/1862/03.01.01/2016
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_105

220.1. Lausunnon teksti [ 28.3.2017

Tiedonhallinnan kuvausten saéintely / Muistio / VM/1862/03.01.01/2016 / 2.2.2017 / versio 0.8
Ensinnikin isot kiitokset lausuntomahdollisuudesta koskien tiedonhallinnan kuvausten saintelya.
Aihe on tietysti erittdin tirked ja ajankohtainen.

Asiakirjan tunnus / EDK /19 / versio 1

Itselléni on erilaisia itse kirjoitettuja asiakirjoja, joten olen perustanut oman tunnuksien
jarjestelmin. Tdmén asiakirjan tunnus ja versionumero on mainittu ylla olevassa otsikossa. Jos
haluat my6hemmin tarkistaa uudempien versioiden kehittymisen, niin kannattaa ottaa yhteytté

uusimman version hankkimiseksi.

Asiakirjan tunnus on EDK (Eduskunta), koska periaatteessa lausuntoa voivat késitelld myds
lainsédtdjdt omilla aikatauluillaan.

Néhtdviksi jaa, ettd onko télld lausunnolla mitéén erityistd merkitysté.

Yleisti lausunnoista: http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html

Liitteessd ¥ on listaus aikaisemmista suomenkielisistd lausunnoista liittyen tietotekniikan erilaisiin
athepiireihin. Olen tehnyt useamman lausunnon englannin kielelld, jolloin olen toistanut useamman
kerran samoja aiheita. Tietysti samoja aiheita on toistettu suomenkielisissd lausunnoissa.

Tédhan yhteyteen en ole tehnyt laajaa yhteenvetoa englanninkielisistd lausunnoista.

Muistion perusteella joitain arvioita — Otsikko: Ehdotus julkisen hallinnon tietohallinnon
kokonaisarkkitehtuurin peruskuvauksien séédntelysta

Termi ”’Standardi” ei ole mainittu muistiossa.

Ehdotus: Standardit pitiisi huomioida kehitettiessa erilaisia tarkastelukehikoita kuten
kokonaisarkkitehtuuri.

Ehdotus: Valtiovarainministerio voisi kerita hyvin laajasti eri jirjestelmissi
kaytettivit standardit yhteen listaan.

Huomio: Standardit voivat olla suljettuja tai avoimia.

87 Liitetta ei ole liitetty tdhdn teokseen
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Avoimien ja horisontaalisten standardien pakottaminen eri vaiheissa?

Eri yhteyksissd olen tehnyt erottelun vertikaalisiin ja horisontaalisiin standardeihin. Esimerkkina
voi olla sdhkopostin standardisointi, jolloin hyvin erilaiset jarjestelmait 1dhettévit sihkopostiviesteja.
Kéaytannossd sdhkdpostijarjestelmid on toteutettu hyvin monenlaisilla tekniikoilla (vertikaali), mutta
jarjestelmien vélinenkin viestintd (horisontaali) on saatu toimimaan jollain tasolla.

Ehdotus: Valtiovarainministerio voisi yleisesti mairiti avoimien standardien
noudattamista erilaisten jirjestelmien kehittimisessa.

Ehdotus: Valtiovarainministerio voisi méiarati joitain avoimia ja horisontaalisia
standardeja noudatettavaksi erilaisten jirjestelmien kehittimisessa.

V||V Vv Vv
E || E E||E E
R || R R| | R R
T T T || T T
| ! | | |
K || K K || K K
AllA Al A A
AllA AllA A
L] L L||L L
| ! | | |
HORISONTAALI
\ [ 1 [ 1 [ ] |
HORISONTAALI

Pitk&lld aikavililld avoimet ja horisontaaliset standardit mahdollistavat erilaisten tietoteknisten
jarjestelmien tasapuolisen vertailun, jolloin hankinnoissa voidaan keskittyd paremmin jérjestelmien
laadun ja suorituskyvyn vertailuun.

Huomio: Avoimet jirjestelmiit (vrt. standardit ja ohjelmistot) tarkoittavat ERILAISIA
kuluja verrattuna suljettuihin jirjestelmiin, joten avoimet jirjestelmiit eivit ole

ilmaisia.

Itse olen todennut, ettd myos avoimet jarjestelmdt vaativat monesti kaupallista tukea, ylldpitoa ja
kunnollista koulutusta, jotta jarjestelmistd on hyotyd. Eli avoimet jirjestelmiit eivit ole ilmaisia!

Yleisarvio erilaisten tietoteknisten jarjestelmien osista

Tassd kohtaa voi esittdd kuvallisen esityksen tietoteknisisti jarjestelmistd. Kaytdnnossé erilaiset
ohjelmat (eniten erilaisia suhteita) ovat keskeisin osa erilaisia tietoteknisid jarjestelmia.

Téssd esityksessd erotellaan kuitenkin vield erikseen kolme eri osatekijéa: omistus, sopimus ja
jasenyys. Lisdksi on huomioitava, ettd eri perustoimintoihin liittyy joukko erilaisia standardeja.

15148
15149
15150
15151
15152
15153
15154
15155
15156
15157
15158
15159
15160

15161
15162

15163
15164
15165
15166
15167
15168
15169
15170
15171
15172
15173
15174
15175
15176
15177
15178
15179
15180



384 /406

LISAYS HAKU MUUTOS POISTO
(nayttd) (nayttd) (nayttd) (nayttd)
(littyma) (liittyma) (littyma) (liittyma)
>
OHJELMA DATA (malli)
<7
KAYTTO- dokumentti
JARJESTELMA tietokanta
PROSESSORI
(laitteistot)
Omistus Standardit AVOIN SULJETTU
Jasenyys
Sopimus
1. Laitteisto
2. Kayttojdrjestelma
3. Ohjelmat
4. Tietomalli / Kasitemalli
5. Tiedosto
6. Tietokanta
7. Viestinta
8. Haku / Liittyma
9. Lisdys / Liittyma
10. Poisto / Liittyma
11. Muutos / Liittyma

Nyt voi todeta tietysti, ettd taulukko ei ole mikddin lopullinen totuus, vaan sisiltdi vain yhden
tietotekniikasta kiinnostuneen henkilon esitysta tietotekniikan sisdllostd. Avuksi taulukko voi olla
kuvattaessa nykyisti tietotekniikan tilannetta jossain yhteisossa. Jokaisesta taulukon soluun voi
laittaa erilaisia tietoja yhteison kédyttiman tietotekniikan eri osa-alueilta. Lisdksi voi tehdd huomion,
ettd eri toimintoihin (jérjestelmén osiin) liittyy eritasoisia omistuksen, sopimuksien ja jdsenyyksien
yhdistelmid. Lisdksi eri standardeilla on erilaisia avoimuuden asteita.
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Edelld mainittu erilaisten standardien (seki suljetut ettd avoimet) luettelo voidaan jakaa useampaan
luokkaan (kohdat 1-11 taulukossa). Tdmén jdlkeen voisi jokaista standardia tarkastella eri tavoin —
omistus/jisenyys/sopimus ja avoimuuden aste.

Kerraten voi todeta erilaisten avoimien ja horisontaalien standardien olevan hyvin merkityksellinen
osa jokaisen jarjestelméan kehittdmisen yhteydessa.

Lyhyesti todeten voi todeta, ettd erilaiset osajarjestelmat voivat perustua omistukseen, jisenyyteen,
tai sopimukseen, minké lisidksi omistus, jdsenyys ja sopimus muodostavat monimutkaisia ketjuja.

Itse olen esittdnyt seuraavaa laajinta mahdollista ratkaisua:

. tilaava yhteisd omistaa kaiken laitteiston

. kayttojarjestelmat ovat mahdollisuuksien mukaan avoimia kayttdjarjestelmia

. tilaava yhteis6 mahdollisesti omistaa kaikki jarjestelmin ohjelmat

. mahdollisuuksien mukaan ohjelmistot ovat avoimia ohjelmia

. tilaava yhteiso huolehtii tietomallista / késitemallista

. tilaava yhteis6 omistaa tiedostot

. tilaava yhteis6 omistaa datan tietokannoissa

. tilaava yhteis0 omistaa tietokannat

. mahdollisuuksien mukaan tietokannat ovat avoimia ohjelmia

. mahdollisuuksien mukaisesti kiytetdan koko ajan avoimia standardeja

. haku, lisdys, muutos ja poisto perustuvat mahdollisuuksien mukaisesti avoimiin
ratkaisuihin.

Selvii on, ettd tilaavassa yhteisdissd on jo aiemmin sidottu toimintaa kiinni erilaisiin tietoteknisiin
jarjestelmiin, jotka voivat olla tdysin avoimia tai tdysin suljettuja. Harva yhteiso voi nykytilanteessa
aloittaa tdysin uudesta tilanteesta ilman mitddn rajoituksia. Timé vuoksi voi todeta, ettd matka
laajimpaan mahdolliseen ratkaisuun voidaan tehdé véhitellen eri vaiheessa useamman vuoden
aikajaksona aina osajdrjestelmien muutoskohdissa.

Selvii on, ettd osa tietotekniikan toimittajista eivét ldhtokohtaisesti toimi edelld kuvatun laajimman
mahdollisen ratkaisun (osa)toimittajina, mikd voi aiheuttaa ongelmia erilaisissa muutostilanteissa.

Itse painottaisin, etté erilaiset avoimet ratkaisut eivit ole ilmaisia pitkélld aikaviélill, ja avoimet
ratkaisut aiheuttavat ERILAISIA kustannuksia kuin tdysin suljetut ratkaisut. Hyva esimerkki on
erilaiset ylldpidon toimittajat, vaikka itse yllapidettdva ratkaisu voi perustua avoimiin ratkaisuihin —
avoimuuteen perustuvien omien tietokantojen maksullinen ylldpito voisi olla yksi esimerkki.

Ehdotus: Mahdollisuuksien mukaisesti kartoitetaan markkinoilla olevat avoimet ja
suljetut ratkaisut kokonaisjirjestelmille ja osajirjestelmille: haku, lisiiys, poisto,
muutos, laitteet, ohjelmat, kiyttojirjestelmiit ja tietokannat.

Ehdotus: Mahdollisuuksien mukaisesti kartoitetaan markkinoilla olevat avoimet ja
suljetut standardit eri kohtiin jirjestelmii: haku, lisiiys, poisto, muutos, laitteet,
ohjelmat, kiayttojirjestelmiit ja tietokannat.

Itse olen kehottanut eri yhteyksissa kdyttiméédn avoimia ratkaisuja mahdollisuuksien mukaan ja
tdmin jilkeen omaa omistusta — suljetut ratkaisut olisivat viimeinen vaihtoehto. Kuten todettua, niin
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totuus jarjestelmien kehittimissd on monimutkaisempi, ja joskus on tyydyttdva suljettuihin
ratkaisuihin jollakin aikavélilla.

Itse olen esittdnyt seuraavaan paitosten ketjun:
Avoin — Ei sditod — Saatiminen — Suljettu — Ei saitoa — Siddtaminen — Itse (— Avoin?)

Eli paitosketju voi olla seuraava:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Ensin kartoitetaan jonkin markkina-alueen avoimet ratkaisut

Mahdollisuuksien mukaan jokin avoin ratkaisu voidaan ottaa kadytt6on
perusasetuksilla

Témin jdlkeen pitdé arvioida jonkin avoimen ratkaisun kéytto laajasti sddtdmalla
Mahdollisesti ei 16ydy sopivaa avointa ratkaisua yhteisén omien tarpeiden perusteella
Tadmaén jilkeen kartoitetaan jonkin markkina-alueen suljetut ratkaisut

Taman jédlkeen pitdd arvioida jonkin suljetun ratkaisun kdytto laajasti sdatamalla
Mahdollisesti ei 16ydy sopivaa suljettua ratkaisua yhteison omien tarpeiden
perusteella

Témin jdlkeen pitdd arvioida tdysin itse tehtévén jirjestelmén tarve
Mahdollisesti pitdé aloittaa oman jérjestelméan kehittdminen aivan alusta.

Yhtend esimerkkind voisi ottaa erilaisten toiminnanohjausjarjestelmien mahdollisuudet, koska
toiminnanohjausjarjestelmid on sekd avoimina ettd suljettuina ratkaisuina. Mahdollisesti seka
avoimet ettd suljetut toiminnanohjausjérjestelmat eivét taivu yhteison tarpeisiin, eli
toiminnanohjausjérjestelmien hyvinkin laaja sditdminen ei aina tuota haluttua tulosta. Tietysti
tieddmme hyvin itse tehdyn jirjestelmén kehittimisen olevan aina erittdin vaativa hanke, ja aina
vililla jokin itse tehty jirjestelmén kehittdmistyd ei onnistu eri syistd johtuen.

Ehdotus: Valtiovarainministerio voi velvoittaa tekeméin erilaiset markkinakatsaukset ennen
minkdin uuden jirjestelmén hankintaa/kehittimista.

Ehdotus: Erilaisten markkinakatsauksien tekemisessi pitii kartoittaa seki avoimet
etti suljetut ratkaisut.

Ehdotus: Erilaisten markkinakatsauksien yhteydess: pitii tarkastella seki avoimia
etti suljettu standardeja, jotka on toteutettu jonkin markkina-alueen ratkaisuissa.

Ehdotus: Padityminen itse tehtivain jirjestelmiin pitaa perustella hyvin ennen
minkiin uuden jirjestelméin hankintaa/kehittimista.

Muistiosta: Suunnittelu-, arviointi- ja kuvaamisvelvollisuuksien yhdenmukaistaminen

Tédma aihe on kannatettava, jolloin kédytdssé voisi olla vain yksi kuvausmenetelmé pidemmalla

aikavalilla.

Ehdotus: Erilaisista kuvausmenetelmista voisi tehdi oman kartoituksensa.

Ehdotus: Valtiovarainministerio voisi velvoittaa kayttimiin vain hyviksyttyja
kuvausmenetelmii jatkossa tehtiivien jirjestelmien hankinnoissa.
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Ehdotus: Mahdollisesti jatkossa (pitki aikavili) kehitettivien jarjestelmien yhteydessa
kaytettiisiin vain hyviksyttyja kuvausmenetelmis.

Ongelma on tietysti kaupallinen sitoutuminen erilaisiin kuvausmenetelmiin, jolloin jotkut
kuvausmenetelmait ovat kdytdnnossd markkinoiden pakottamia. Mahdollista olisi tietysti tehda
selvitys erilaisista kuvausmenetelmistd perustuen niiden hyviin ominaisuuksiin. Yksi erottelu voisi
olla jako systeemien ja prosessien kuvaamiseen, jolloin voisi kidytdssa olla kaksi
kuvaamismenetelmaai.

Muistiosta: Toimialakohtaisen yhteentoimivuuden kuvausten tavoitteena on mairitelli
toimialan sisalla organisaatioiden, palvelujen, toimintaprosessien, kisiteltidvien tietojen sekéi
tietojirjestelmien ja teknologioiden muodostama kokonaisuus.

Kéytdnnossa voi jokin julkisen sektorin jérjestelmé olla keskusjirjestelma (KJ) jossain yhteydessé.
Tédmain jalkeen tdytyy kerraten todeta erilaiset standardit/formaatit (F1-F6 ja FA-FD) eri yhteyksiin.
Kéytannossa erilaiset jérjestelmat muodostavat erilaisia verkkoja, jolloin kdytdssd on sekd suljettuja

ettd avoimia standardeja.

Ehdotus: Uusien jirjestelmien hankinnassa pitia tarkastella erilaisten jirjestelmien
muodostamat monimutkaiset ketjut.

Huomio: Jokin julkisen sektorin jarjestelméa saattaa olla keskusjirjestelma jossain
asiayhteydessi, miki vaikuttaa tietysti tehtiviin hankintapaitoksiin.

Hyva esimerkki keskusjirjestelmésti taitaa olla nykymuotoinen kiinteistorekisteri, jota kayttavat
hyvin erilaiset sidosryhmiit.
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Muistiosta: Tietojirjestelmian kannalta timai tarkoittaa erityisesti rajapintaa, jonka kautta 15319
tietoa siirretiin. 15320
Muistiosta: Yhteentoimivuuden suunnittelun pohjaksi tarvitaan riittiva kuvaus jo tarjolla 15321
olevista rajapinnoista. 15322
15323

Téssd kohtaa voi todeta, ettd samaan jarjestelmdin voi olla erilaisia rajapintoja ja erilaisia 15324
(kaytto)liittymia. 15325
15326

1

15327

15328

Itse olen todennut, ettd samaan jirjestelméédn kannattaa kehittdd heti alkuvaiheessa useampi 15329
kayttoliittymé seuraavalla padatosketjulla: 15330
15331

Teho/suurkiyttijit — Peruskiyttijit — Satunnaiskiyttijit — Kertakayttijit. 15332

15333

Ensimmaisessd vaiheessa kannattaa kehittié teho/suurkdyttijien kayttoliittymét, jolloin ndma 15334
liittymat ovat hyvin yksinkertaisia ja niissé on oikopolut tirkeimpiin toimintoihin. Tdmain jélkeen 15335
voi olla enemmain opastavia kéyttoliittymié erilaisille kdyttdjaryhmille. Eli kayttoliittymait voisi télla 15336
tavalla tehda osasista, joita sitten voi yhdistelld erilaisissa kayttoliittymissa. 15337
15338

Ehdotus: Tietorajapintojen lisiksi on arvioitava myos erilaisten kiyttoliittymien 15339
tarpeet johonkin (uuteen?) jirjestelméain. 15340

15341

Ehdotus: Tietorajapintojen ja/tai kiyttoliittymien tarpeet pitiisi kartoittaa yhdessi 15342
erilaisten sidosryhmien kanssa hyvissi ajoin ennen jonkin (uuden?) jirjestelméin 15343
hankintaa. 15344

15345

Yhteentoimivuuden ja/tai yhteensopivuuden kehittimisti useammasta nikokulmasta 15346
tarkastellen 15347
15348

Tahan kohtaa voi todeta, ettd yhteentoimivuutta ja/tai yhteensopivuutta voidaan tarkastella 15349
useammalla tasolla ja useammasta ndkokulmista. Nakokulmia pitéé kerété jatkuvasti erilaisissa 15350
tietoteknisissd hankkeissa, jonka jilkeen on kehitettdva erilaisia nikokulmia yhdentédvia ratkaisuja. 15351
15352

Ehdotus: Valtiovarainministerio voisi kerita jirjestelmillisesti erilaisia niikokulmia, 15353
joiden perusteella voi arvioida (uuden?) jirjestelméin ominaisuuksien mairia. 15354

15355

Ehdotus: Erilaisia (uusia?) jirjestelmii voidaan arvioida erilaisista niikokulmista, 15356

joten kaytettiavit nikokulmat pitiaa keriati yhteen omaksi oppaaksi. 15357
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Muistiosta: Tavoitteena on luoda koko julkisen hallinnon kattava tietojirjestelmisalkku, joka
antaa mahdollisuuden portfolion optimointiin.

Téssd kohtaa voidaan erotella jonkin jérjestelmén osalta elinkaari, prosessit ja asiakirjat.

ELINKAARI
PROSESSI
ALKU LOPPU
TILA —»tapahtuma— TILA —» tapahtuma—p TILA

i

i

i

i

i

ilmentyma

(asiakirja)

ilmentyma

(asiakirja)

ilmentyma
(asiakirja)

ilmentyma

(asiakirja)

ilmentyma
(asiakirja)

Ehdotus: (Ehdotetussa?) Julkisen hallinnon kattavassa tietojirjestelmisalkussa pitai
olla arvioituna erilaisten jirjestelmien elinkaaren vaiheet ja vielé erikseen huomioiden
jarjestelmien erilaisten osien elinkaaren vaiheet.

Ehdotus: Jirjestelmien elinkaaren (ja vield osien) vaiheen mukaan voidaan mééritella
jatkossa noudatettavia/pakotettuja avoimia standardeja.

Edelld mainitulla tavalla avoimien standardien jatkuva pakottaminen mahdollistaa erilaisten
jérjestelmien arvioinnin perustuen enemmén jérjestelmén laatuun, jolloin valinta ei perustu jonkin
yksittdisen toimittajan maarddmaan yhden ratkaisun ylivaltaan.

Yksi osa prosessien ldpivientid on erilaisten asiakirjojen ajaminen perustuen tiloihin ja tapahtumiin
jossain tietoteknisessd jirjestelmdssi. Iso ongelma voi olla erilaisten asiakirjojen muodot riippuen

yksittdisen jirjestelmén elinkaaren vaiheesta, jolloin jokin yksittdinen jérjestelma ei tuota tai kdyti
erilaisia standardoituja asiakirjoja.

15358
15359

15360
15361
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15363
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Huomio: Yksi osa jirjestelmien elinkaaren hallintaa on vaatimus erilaisten
avoimien asiakirjojen standardien noudattamisesta.

Suorat yhteydet ja yhteydet dokumenttien avulla

Tahan kohtaan voi todeta yhteyden jarjestelmien yhteistoimintaan joko suorien yhteyksien tai
yhteyteen dokumenttien perusteella.

YLLAPITO YLLAPITO
@)
LISAYS LISAYS
HAKU HAKU
MUUTOS MUUTOS
O POISTO POISTO
i NAYTTO DATA P DATA NAYTTO
(litty mé) systeeml 1 4—’ systeeml 2 (litty ma)
(tietokanta) (tietokanta)
— KOMM
SISAAN SISAAN

DATA
dokumentti 1

dokumentti 2

DATA

—p =P

=D

Kerraten voi todeta erilaisten avoimien standardien mahdollisuus dokumenteille sekd avoimien
standardien mahdollisuus (tietokantojen) kahden jirjestelmén/systeemin viliseen suoraan yhteyteen.

Yksi esimerkki avoimesta standardista / RSS-syotteet

Eri vaiheissa on uutisia varten kehitetty erilaisia * * ° RSS-syotteitd, jolloin uutisia voi lukea

uutisten lukuun tarkoitetulla uutislukijalla. Kéytinndssd RSS-sydtteiden tarvitsemia standardoituja
tiedostoja pystyy lukemaan hyvin laaja joukko erilaisia ohjelmia, jolloin ei valttamétté ole tarvetta
suoriin yhteyksiin jérjestelmien valilla.

RSS:n hyvi puoli on, ettd erilaiset rekisterditymiset eivit ole RSS:n kdyton rajoite, koska RSS
voidaan johtaa hyvin erilaisista jirjestelmista.

88 https://en.wikipedia.org/wiki/Web feed, Web feed
89 https:/fi.wikipedia.org/wiki/Verkkosyote, Verkkosydote
90 http://www.rssboard.org/rss-specification, RSS 2.0 Specification
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Ehdotus: (Esimerkinomaisesti) erilaisten jdrjestelmien vastaavuus RSS-standardin kanssa on yksi 15408
esimerkki avoimen standardin mahdollisuudesta. 15409
15410

220.2. Oma osaaminen kokonaisarkkitehtuurista suhteellisen 15411

vajavaista 15412
15413
Lausunnon tausta-aineistoissa on asiaa kokonaisarkkitehtuurista, josta minulla on suhteellisen 15414
vahdinen kokemus. Téman vuoksi lausunnossa (EDK / 19) on enemmén asiaa standardeista ja 15415
standardien kéytosta. 15416
15417
Olen kyll4 seikkaillut kokonaisarkkitehtuurin asianmukaisella *' www-sivulla. Toisaalta olen 15418
seikkaillut my®ds litketoimintasiéntdjen yhteison 2 www-sivulla. Gustas, Bubenko & Wangler 15419
(1996) perustella olen esittdnyt seuraavan kuvan. 15420
15421
(liike)toiminnan ulkoiset
tavoitteet vaatimukset
A

/ strategiat / toimintap eriaatteet

MITEN — MIKSI
v likketoimintasdannot
tietojdrjestelmén suunnittelu

15422

15423
Kokonaisarkkitehtuurin suhteen (vrt. Zachmann) kysytddn seuraavia: Mitd, Miten, Missé, Koska, 15424
Milloin, Miksi? Varmaankin liiketoimintasdénno6illa voi vastata samoihin kysymyksiin. Itse 15425
(Rannila 2003) kéytin hyvin alkeellisia taulukoita esittdméén liiketoimintaséantd;a. 15426

15427
Yleisesti voi todeta kokonaisarkkitehtuurin (vrt. Zachmann) kiinnostavan hyvin erilaisia 15428
sidosryhmid, joten kokonaisarkkitehtuurin erilaiset 1ahestymistavat pitiisi tietysti kartoittaa, jotta 15429
voisi tehdi jirkevid johtopddtoksid. Vastaavasti litketoimintasdintdjen erilaiset ndkdkulmat pitéisi 15430
kartoittaa, jotta voisi tehda liséé jarkevid johtopdédtoksia. 15431

91 https://www.zachman.com, Zachman International — Enterprise Architecture
92 http://www.brcommunity.com, Business Rules Community (BRCommunity.com)
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221. Jalkipuhe

221.1. Seka tiedetta etta mielipiteita!

Lyhyesti todeten olen lainannut joitain tieteellisid ldhteitd, mutta tietysti tieteellisten ldhteiden oikea
ymmaértdminen on tietysti tdysin oma asiansa. Eli tissd teoksessa kisitellyt asiat perustuvat monesti
enemméin mielipiteisiin kuin tieteelliseen tutkimukseen. Toisaalta olen koettanut perustella erilaiset
mielipiteet hyvin kédyttden erilaisia ldhteita.

Tamadkaan teos ei ole ollut missdén tieteellisessd esitarkastuksessa, joten tima teos perustuu vain
omaan ajatteluun.

221.2. Pakko lopettaa johonkin!

Jokainen teos on aina pakko lopettaa johonkin — niin myds timaé teos tiytyy lopettaa johonkin.
Téysin selvdi on erilaiset uudet mahdollisuudet uusille LIITE-teoksille sekd Kirjoitelmia-teoksille.

221.3. Jatkossa tehtavia teoksia?

Tamékiin teos ei ole viimeinen sana eri aiheisiin liittyen. Tdmén teoksen ohella olen valmistellut
muitakin teoksia, joista voi mainita vain sdhkoisessd muodossa jaettavat LIITE-teokset. LIITE-
teokset on tarkoitettu kerddméén yhteen laajoja tekstiaineistoja, joista voi halutessaan tiivistii jotain
Kirjoitelmia-teoksiin. Kirjoitelmia-teokset olen julkaissut sekd painettuna kirjana ettd sdhkdisina
julkaisuina.

221.4. Kokonaisvaltaisuuteen tarvittavat nakokulmat

Lopuksi voi todeta tarpeen hallita kokonaisvaltainen nikemys, jonka ohella pitéisi hallita joukko
erikoistuneita ndkokulmia. Varmaankin voi todeta, ettd tdssdkin teoksessa on késitelty laajemmin
erilaisiin tietojérjestelmiin liittyvié aiheita kohtuullisen paljon. Jatkossa voisi kartoittaa joitain
erikoistuneita ndkdkulmia, joiden ohessa voisi kédsitelld erilaisia tietojarjestelmiin liittyvid
ndkokulmia. Moni asia alkaa muuttua sdhkdiseksi, joten vain teknisen ndkokulman hallinnan liséksi
tarvitaan kulloisenkin erikoisalueen ndakdkulmia.

Tassdkin kohtaa kannustan lukijoita kehittdmadn kokonaisvaltaisuutta huomioiden erilaisia
erikoistuneita nakokulmia. Tédssd on haastetta meille kaikille!
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