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Lihtokohtia

Luin aikaisemmin Kotusev (2018), joka kisittelee yhtd muotihullutuksen alalajia. Kotusevin www-sivut
(https://kotusev.com) siséltidd paljon aineistoa kokonaisarkkitehtuurista (enterprise architecture). Yksi
havainto on, ettd kokonaisarkkitehtuuri voi muodostaa johtamisen muotihullutuksen (management fad).
Oman havainnon mukaan kokonaisarkkitehtuuri ei ole kadonnut, vaan se on pysynyt. Kotusev pohtii
yhdessé tekstissi, ettd TOGAF on vain yksi muotihullutus, josta tulikin uskonto. Muutenkin Kotusevin
tuotanto on kriittistd kokonaisarkkitehtuurin suhteen.

Luin aikaisemmin Lanamaéki (2025), joka kisittelee kriittisen realismin historiakatsauksen. Lyhyesti
todeten kriittisen realismin historiaa tarkemmin tutkimalla 16ytyy useampi huolestuttava tosiasia kriittisen
realismin taustalta. Erilaisille tarkemmille historiakatsauksille on oma tarpeensa tutkimuskirjallisuudessa.

Talta pohjalta aloin pohtia erilaisia muotihullutuksia. Tampereen yliopiston alaisen tietojarjestelmétieteen
seminaarissa on luettu aikanaan Baskerville & Myers (2009), jonka perusteella voi todeta erilaisten
muotihullutusten nousu ja lasku tietojarjestelmien kéytossa seké tutkimuksessa.

Wang (2010) on maéarillinen tutkimus kuumimman tietotekniikan ilmion jahtaamisesta (chasing the
hottest IT). Eli tietotekniikan kéytdnnossd nousee erilaisia tietotekniikan muoti-ilmiditd, joita sitten
jahdataan eri yhteisoissa.

Upreti ym. (2023) jatkaa maarélliselld tutkimuksella, jolloin tietojérjestelmien tutkimuksessa on
havaittavissa erilaisia muotivirtauksia ajan ja aiheiden suhteen. Eri aiheet nousevat ja laskevat eri tavoin.

Starbuck (2009) on artikkeli muotihullutuksista toisella tieteenalalla.

Eli muotihullutukset/muoti-ilmidt/muotivirtaukset ndyttavét olevan todistettu tosiasia monessa suhteessa
sekd kdytannon ettd tutkimuksen puolella.

Talta pohjalta Piazza & Abrahamson (2020) oli mielenkiintoinen, koska he katsovat uudelleen johtamisen
muotihullutusten historiaa aikaisemman esityksen jélkeen. Abrahamson on julkaissut aikaisemmin
useamman kirjoituksen johtamisen muotihullutuksista, joten tdma kirjoitus vaikutti hyvalta historialliselta
yhteenvedolta.

Tiivistelmén tiivistelméa

Vallitsevat johtamisen kdytdnnot ovat erilaisten toimijoiden perustydkaluja. Kuitenkin eri aiheet nousevat
ja laskevat suosiossa, usein ennakoimatta, jolloin yksi tekniikka seuraa toista aaltomaisina muoteina.
Aikaisempi tutkimus tdstd ilmidstd on aiheuttanut kirjallisuutta muotihullutuksista ja muodista johtamisen
tutkimuksessa. Tédssé artikkelissa katsotaan kertynytta kirjallisuutta johtamisen muotihullutuksista kolmen
vuosikymmenen ajalta; téllaista ei olisi aikaisemmin tehty. Teknologinen muutos on muuttanut tiedon
etsimistd kiytdnnon tekijoiden joukossa. Tassd selvityksessd katsotaan keskeisid vdittdmié ja arvioidaan
niiden kestivyyttd ajan suhteen, jolloin voidaan esittdd hyodyllisid suuntauksia jatkotutkimukselle.

Johdanto
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Mika selittdd johtamisen kéytintojen aallot, jolloin ne tulevat esiin nopeasti, virtaavat nopeasti, taantuvat
ja katoavat joskus ilman mitdén jalkid. Miksi ndma aallot tuovat suodattavat haitallisia litketoiminnan
ajatuksia ja miksi ne saattavat aiheuttaa hyoddyllisten kdytdntdjen hylkddmisen? Miksi yksittdiset aallot
aiheuttavat innovaatioiden esiinnousun ja katoamisen nopeasti huolimatta niiden hyddyisté, jolloin
toistuvat aallot voivat kasaantua merkittiviksi, kestéviksi ja hyddyllisiksi muutoksiksi litketoiminnan
ajattelussa?

Alkuvaiheessa kirjallisuus johtamisen muotihullutuksista ja muodeista keskittyivit Yhdysvalloissa
vallinneisiin johtamisen kdytént6ihin. Kuitenkin muotihullutuksen ja muodin nousu voivat pated myos
maailmanlaajuisella tasolla. Kertyneesti kirjallisuudesta ei ole kuitenkaan tehty kattavia katsauksia. Tadssa
artikkelissa kdydéén lépi kirjallisuutta 30 vuoden ajalta.

Kaikki tutkimuskirjallisuus ei hajaannu tutkimusalan kasvaessa, mutta johtamisen kirjallisuudessa
hajaantumista esiintyy. Eli on kertynyt kirjallisuuden eri haaroja. Viime vuosikymmenien digitaalinen
muutos on tuonut suuria muutoksia kdytdnnon johtajien kdyténtdihin johtamisen ideoiden kehittdmiseen,
jakeluun, suodattumiseen ja toimeenpanoon liittyen. Eli on tarve péivittdd aiheen kirjallisuutta.

Tutkimuksen ldhestymistapa

Johtamisen muotihullutuksista on laaja kirjallisuus, joka jakaantuu eri julkaisukanaviin eri aihealueilla.
Tamén vuoksi kirjallisuutta piti etsid muiltakin aihealueilta, kuten tietojenkaisittely, sosiologia, psykologia
ja viestinndn tutkimus. Lisdksi kirjallisuutta on eri kirjoissa.

Hakuprosessin tuloksena oli yli 30 000 merkityksellistd tulosta. Tdimén vuoksi tavoite ei ole kattaa
jokaista kirjallisuuden palasta. Valitut artikkelit perustuivat kirjoittajien arvioihin. Toinen kirjoittajista teki
vaitoskirjansa johtamisen muodeista 30 vuotta sitten ja on seurannut aiheen kehitystd 30 vuoden ajalta.

Kirjallisuutta haettiin Google Scholarin, JSTOR:n ja Business Source Complete:n kautta yhdistamalla
hakusanat ’johtaminen” (manament) tai "liiketoiminta” (business) yhdistettyni joko "hullutus” (fad) tai
”muoti” (fashion). Tdmaén jilkeen etsittiin vield ”johtamisen”, kdytdnnon” tai “tekniikan” hakusanoilla
muitakin artikkeleita. Tdmén jilkeen tarkasteltiin artikkeleiden tiivistelmit, kirjat ja kirjojen luvut. Témén
jélkeen katsottiin 16ydettyjen artikkelien, kirjojen ja kirjojen lukujen ldhdeluetteloa, jolloin arvioitiin
kirjallisuuden merkitystd. Liséksi yritettiin katsoa kirjallisuutta sekd Euroopasta ettd Yhdysvalloista.
Artikkelien valinnassa suosittiin teoreettisia ja kdytdnnollisid artikkeleita. Liséksi pyrittiin tekeméén
tasapaino teoreettisten ja kdytdnnollisten artikkelien vélilld. Lisdksi arvioitiin artikkeleita, jotka tutkivat
asiaa digitaalisella aikakaudella.

Muotihullutukset ja muodit johtamisen kaytinnossi

Mikd tulee muotiin ja mikd menee muodista?

Kirjallisuudessa viitataan ’ideoihin”, ’johtamisen késitteisiin”, ”’johtamisen parannuskeinot” tai
”johtamisen tekniikat”. Kirjoittajat kiyttavét tassé artikkelissa termid ”johtamisen kaytannot”
(management practices). Johtamisen kdytdnnot ovat merkityksellisesti kieltd, jonka vuoksi tutkijat
erottelevat ne todellisista johtamisen kiytdnndistd yhteisossd. Kédytdntdd voidaan “toteuttaa”, jolloin sitd
kaytetddn yhteison toiminnoissa. Vastaavasti on mahdollista, ettd yhteisot voivat “viestittdd” johtamisen
kaytintod huolimatta oikeasta kdytdnnosti, jolloin voidaan puhua “liittyméattomyydestd”.
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Johtamisen kéytant6jd yleisesti kdytetdadn, koska niiden uskotaan olevan sidosryhmien mielesté jarkevé
tapa johtaa yhteisdjd. Sidosryhmillé tarkoitetaan kaikkia tahoja, joilla on sitoumuksia johtamisen
tekniikkaan, jolloin paitoksentekijit kuuluvat nédihin tahoihin. Kuitenkin uuden johtamisen kéytinnon
jarkevyys ei ole ainut syy kdytdnnon haluttavuudelle; liséksi tarvitaan edistyksen ajatuksia. Eli uudet
johtamisen kéytdnndt pitdd asetella parannuksena vallitsevaan kdytantoon.

Johtamisen kdytdntojen elinkaari

Monien, ei kaikkien, johtamisen kayténtojen kehityskulku tapaa olla aaltomaista. Ensimmaisid havaintoja
kirjallisuudessa huomioitiin ensin laatupiirien (quality circles, QC) asiayhteydessé, jolloin laatupiirit
olivat suosittuja 1980-luvulla. Kiinnostus laatupiireihin oli laajaa vuosien 1980-1982 aikana, jolloin
johtajat, gurut ja konsultit julkaisivat artikkeleita, puheita, konsultointikdyténtdjd ja tydpajoja. Kyselyt
osoittavat, ettd laatupiirien kayttod oli laajaa monessa liiketoiminnassa. Vuoden 1982 suosiopiikin jélkeen
aihepiirin suosio laski. Johtamisen lehdistd arvosteli laatupiirejd. 1980-luvun lopussa viiteltiin
laatupiirien oikeista hyddyistd. 1990-luvun lopussa kdytanndssd yksikdédn artikkeli ei kannustanut
laatupiirien kiyttoon, ja niiden kdyttd ndytti hdvidvan. Laatupiirien romahtamisen jélkeen nousi
laatujohtamisen (total quality management (TQM) muoti, ja se romahti litketoiminnan
uudelleensuunnittelun (business process re-engineering, BPR) muodin alla. Todellakin voi havaita, ettd
laatupiireilld oli paljon yhteistd liitketoiminnan uudelleensuunnittelun ja laatujohtamisen kanssa, jolloin
niitd voi pitdd keskeisten ideoiden uudelleennousuna.

Kuvassa 1 esitetddn viisi yhteen liittyvaa aihealuetta, joka perustuu alkuperéiseen tarkastelukehikkoon,
jonka esittivit Abrahamson ja Piazza vuonna 2019.

Ensimmadinen aihepiiri on johtamisen kdytidntdjen innovaatiot. Innovaatio on prosessi, jossa johtamisen
kiytannot ovat joko uusia tai vallitsevan kéytdnnon parannuksia. Toinen aihepiiri on muodikas jakaminen,
jolloin johtamisen kdytdnnot jactaan mahdollisille kayttdjille. Muodikas jakaminen on johtamisen
kaytantdjen kasitteellistdmistd ja kierrdttdmistd kdyttdvien yhteisdjen piirissd. Muodikasta jakamista
tapahtuu suosittujen kirjojen ja lehtien, liikketoimintakoulujen artikkeleissa tai konsulttien
vuorovaikutuksessa. Nykyaikana digitaalisen ajan vaikutus sisdltden erilaiset sosiaalisen media ratkaisut
ja tietokoneohjelmat auttavat johtajia kayttiméén tiettyjd johtamisen kéytdant6jd. Kolmas aihepiiri on
muodikas tarttuminen, jolloin tutkitaan kuinka kdytannot suodattuvat (mahdollisten) soveltajien piirissa.
Neljds aihepiiri perustuu havaintoon, ettd kaikki johtamisen kdytdnnot, jotka alkavat muotihullutuksena
tai muotina eivit tule torjutuiksi, jolloin osa muotihullutuksista tai muodeista “tarttuu” tai pysyy. Neljas
athepiiri: Kun jokin kdytidnt6 on suodattunut, se menee joko valinnaiseen pysymiseen tai hylkddamiseen.
Tédma kirjallisuuden haara voi selittdd miksi tietyt muotihullutukset tai muodit havidvit muutamassa
vuodessa sekd miksi jotkut muotihullutukset tai muodit pysyvét vuosikymmenié. Viides aihepiiri perustuu
tosiasiaan, ettd jotkut johtamisen kdytédnnot kdyvit joskus ldpi uudelleensyntymisen hylkddmisen jélkeen;
télloin jotkin perusosat nimetddn uudelleen tai tulkitaan uudelleen, jolloin niiden kéyttd nousee esiin
joskus tdysin uutena muotihullutuksena tai muotina.

Taulukossa 1 kirjattu lapikdyty kirjallisuus, joka voidaan jakaa mainittuun viiteen vaiheeseen ja eri osa-
alueisiin.

Kéytannossi jotkut johtamisen kdytdnndt menevit eri vaiheissa ja joskus useampi vaihe tapahtuu
samanaikaisesti.

Innovaatio

Johtamisen kdytdintojen keksiminen

Tekijanoikeus ja lisenssi: liite 1 / Vastuulausekkeita: liite 2
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Mistd johtamisen kdytdnndt tulevat? Kirjallisuuden tarkastelu ehdottaa, etté johtamisen kadytdnnot eivét
tule luoduiksi johtamisen muotihullutuksina johtamisen muotihullutuksien tarjonnan puolella (supply-
side); lyhyesti ottaen ne eivit tule konsultointiyritysten laboratorioista. Ennemminkin ne ndyttavét olevan
kielellisid kuvauksia, jotka ilmestyvit johtamisen kaytantdjd kuluttavalla puolella (demand-side). Vaikka
johtamisen kaytinnot kehittyvit kuluttavalla puolella, on ollut ristiriitoja kuluttavan puolen yhteisdjen
“kanssakehittdimisen” roolista, jolloin sekd tarjoava puoli ettd kuluttava puoli kehittdvit johtamisen
kaytantojd. Vaikka tdma kanssakehittimisen prosessi on tirkedd huomata, niin kuitenkin on
todistusaineistoa, etti se tapahdu aina tai edes usein.

Johtamisen kéytdnt6jen keksimisen tutkimus osoittaa yleisen kehityskulun, jonka esittivdt ensimmaisena
Tolbert ja Zucker, jolloin innovaatioita kehittdvén kuluttavan puolen yhteisdja on suhteellisen vihdn
madrdltddn, jolloin ne rajautuvat joukkoon samankaltaisia, mahdollisesti toisiinsa liittyvid, yhteisoja
(syntymisen ongelma), jotka vaihtelevat toimeenpanon muodossa (proto-innovaatiot); tdma tarkoittaa, etta
on epdselvid ja vaihtelevia toteutuksia eri johtajien keskuudessa, jolloin on aukkoja toiveiden ja
tavoitteiden vililld, vaikkakin epdselvié ja huonosti médriteltyjd. Timéan tuloksena he kehittivit
johtamisen innovaatioita tai proto-innovaatioita, jotka ovat epéselvid ja vaihtelevia kisitteellistyksid
ratkaisujen suhteen. Kun ndméi innovaatiot leviévit pienessé yhteisdjen joukossa, niin teoretisoinnin
syntyminen ndyttda vaihtelevalta ja pysyy epaselvéna.

Jotkut tutkimukset osoittavat, etti tarjonnan puolen yhteisot eivit voi yksinkertaisesti vélittdd epéselvésti
teoretisoivaa proto-innovaatioiden kieltd. Tarjonnan puolen yhteis6illd on merkittiva rooli valittaessa ja
luotaessa johtamisen kéytdantojd. Proto-innovaatioiden kieli vakiintuu ja muuttuu selvemmaksi yhdesséi
luomisen prosessissa kuluttavan puolen yhteisdjen ja tarjonnan puolen gurujen kanssa johtamisen
kaytiantdjen markkinoilla. Lopulta tarjonnan puolen toimijat — erityisesti johtamisen gurut — osallistuvat
uusien kdytantdjen valinnassa, ja he edistavat tarkemmin kehitettyd kieltd, joka kuvaa ja perustelee
johtamisen kéytdntojen luonteen. Tama kieli kuvaa johtamisen kdytantdja tehokkaana keinona uutena ja
parempana tapana ratkaista syntymisen ongelma kuluttavan puolen yhteisdissé.

“Johtamisen gurujen” rooli

Tutkimus paljastaa monia kuvauksia kuinka tarjonnan puolen toimijoilla on merkittdva rooli yhdessa
luomisen tai yhdessa tuottamisen kdytanndissa kuluttavan puolen yhteisdissd. Monessa tapauksessa
guruilla on merkittdva rooli. Yhdysvaltojen johtamisen historia osoittaa, ettd johtamisen gurut johtavat
innovaation vaihetta jokaisessa johtamisen kdytintdjen aallossa. Gurut voidaan jakaa akateemisiin
guruihin, konsultaation guruihin ja sankarijohtajien guruihin. Sankarijohtajien gurut ovat yhteisdjen
paatoksentekijoitd, joiden auktoriteetti perustuu johtamisen kokemukseen. Konsultaation gurujen
auktoriteetti perustuu proto-ammattien konsultointiin. Akateemisten gurujen auktoriteetti perustuu
tieteeseen. Jokainen gurujen tyyppi tekee yhteistuotantoa eri tavoin, mutta sankarijohtajien gurut esittivat
yhteistuotannon puhtainta muotoa.

Kuten kaikilla kulttuurisilla markkinoilla, niin markkinoilla on enemman innovaattoreita (eli mahdollisia
guruja) kuin innovaatioita pystytdan kdynnistimain muodin markkinoilla. Tarjonnan puolen tiedustelijat,
eli litketoimintakirjallisuuden julkaisutalot 10ytédvit mahdollisia kirjoittajia (eli sankarijohtajien guruja).
Naillad on térked rooli yhdessa tuottamisen roolissa, jolloin ne auttavat sankarijohtajien guruja — tai heidén
haamukirjoittajiaan — kehittimain paketoituja teoretisointeja johtamisen innovaatioista samalla lukien
huolellisesti mikd myisi markkinoilla. Konsultaation gurujen ja akateemisten gurujen yhteistuottamisen
rooli, seké konsultaation gurujen ja akateemisten gurujen yhteistuottaminen johtajien kanssa, on oma
tutkimuksen haara.
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Tutkimuksella on useita sokeita pisteitd: emme esimerkiksi tiedd yhteistuotannon epdonnistumisista,
jolloin prosessi katkeaa. Lisdksi emme tiedd miksi jotkin johtamisen innovaatiot valitaan kuluttavan
puolen yhteisoissa.

Muodikas jakaminen

Pelkka johtamisen innovaatioiden luominen ei riitd takaaman niiden parjadmistd kaytdnnon toimijoiden
keskuudessa. Uusia johtamisen innovaatioita pitdd jakaa tarjonnan puolen yhteisdissé — konsulttiyhtiot,
monikansalliset yhtiot, julkaisut, litketoiminnan koulut, sosiaalinen media ja ohjelmistoyhtiot — jos niilld
mahdollisuus tulla muodikkaiksi.

Kuka tekee jakamista

Johtamisen kdyténtdjen muotihullutukset ja muodit ovat saaneet vaihtelevia termeji asiaa tutkineiden
tutkijoiden keskuudessa. Yleisesti ottaen johtamisen muotien markkinoiden tarjonnan puolella eri
yhteisoilld on eri rooleja. Ndma ovat konsulttiyhtigité, litkketoiminnan media, ammattiyhteisot,
gurumyymadlit ja koulutuksen yhteisot. Lisdksi konferenssien ja seminaarien jdrjestijit, talouden
analyytikot, yhtididen yliopistot, sisdiset konsultit ja kouluttajien jérjestot ovat saaneet huomiota.

Tutkimus viittaa, ettd digitaalinen aika on tuonut esiin uusia tarjonnan puolen yhteisdja. Monet
ohjelmistotuottajat ovat tulleet tarjonnan puolen yhteisdiksi, jolloin ne jakavat johtamisen kédytantoja
siséllytettynéd ohjelmistoon, video-otoksiin, simulaatioihin, jne. Sosiaalinen media on yksi tekijé
johtamisen kéytdntojen jakamisessa.

Kuinka uusia johtamisen kdytdintojd jaetaan?

Perinteisesti uusien johtamisen kiyténtdjen edustamien on tapahtunut kirjoitetulla tai puhutulla kielella.
Johtamisen muotihullutusten ja muotien kirjallisuus on keskittynyt paljolti metodologisista syisti
tarjonnan puolen yhteisdjen kirjallisiin teoretisointeihin. Eri aineistoja on tutkittu: kirjat, artikkelit ja
litkketoiminnan koulut.

Sosiaalisen median rooliin on kiinnitetty vdhan huomiota. Tarjonnan puolen yhteisdjen edustavat ja
sisdistdvat muodikkaiden johtamisen kdytidntdja erilaisissa digitaalisen viestinnén tavoilla, sosiaalisessa
mediassa ja tietokoneohjelmissa. Avoimista laajoista verkkokursseista on viahén tutkimusta, mutta verkko-
opetuksella on kaikki muodin piirteet.

Kulutuksen puolen yhteiséjen muodikkaan kdytintojen jakamisen kdytto

Kulutuksen puolen yhteisot kayttaviat muodikkaiden kdytintdjen jakamista kahdella toisiinsa liittyvalla
tavalla. Yhteiso voi “toteuttaa” johtamisen kdytint6d kun johto tai tyontekijit kiyttavét teoretisointia
vaikuttamaan yhteisollisid kdytantoihin tai pitdmdan ylla yhteisollisid kdytdant6ja. Yhteisd voi myos
“viestittdd”, ettd se kayttdd johtamisen kdytdntdd, kun viestittdd asia ja perustelee sidosryhmille
toteutettua johtamisen kaytdntod, huolimatta oikeasta toteutuksesta, joskus my0s asian vastustuksesta. Ero
viestittdmisen ja toteutuksen vélilld on jakaantumista, jolloin voidaan viestittdé toteutusta johtamisen
kaytdnnostd, vaikka asia ei ole ndin. Johtajat voivat henkilokohtaisesti hyotyd johtamisen
muotihullutuksista ja muodeista, vaikka yhteisot eivit.

Kuinka muodikkaan kéytdntojen jakaminen esiintyy?

Tekijanoikeus ja lisenssi: liite 1 / Vastuulausekkeita: liite 2
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Olemassa olevat mallit jakautuvat eri vaiheisiin — nousu, keikahduspiste, lasku ja hdvidminen. Monet
arvioivat, ettd kaytdnnot alkavat muotihullutuksena ja muotina, jolloin ne lopulta hyldtaan aaltomaisena
muotina, vaikka todistusaineisto osoittaa joidenkin muotihullutuksien ja muotien “tarttuvan” tai pysyvén.
Yhteenveto tutkimuksesta osoittaa, etti teoretisoinnit tulevat paremmin muodikkaiksi, jos niilld on
tarttuvia nimikkeitd ja teoretisoinnit viittaavat johtamisen kéyténtdjen rationaalisuuteen, jolloin ne ovat
tehokkaita ja luotettavia huolimatta kéyttoon ottajan erityispiirteistd tai asiayhteyksista.

Osa tutkimuksesta on selvittdnyt kuinka laajalle muodit voivat leviti. Todellakin johtamisen muodit
menevét monesti yli teollisuudenalojen, sektoreiden ja maailmanlaajuisten rajojen yli, jolloin voidaan
puhua kolmivaiheisista vaiheista: erityisen yleistdminen, yleispitevin matkustaminen ja yleisen
erityistiminen. Erityisen yleistiminen tapahtuu johtamisen innovaation kiytdssa erityisissa yhteisdjen
tyypissi, tietylld teollisuudenalalla, yhdessd maassa — huolimatta alasta tai maantieteestd. Télloin
muodikas jakaminen ei ole sidottu erityiseen sijaintiin. Talldin tarjonnan puolen yhteiséjen muodikas
jakaminen pitdi olla tarpeeksi “epdselvd”, jotta se voi sopia eri sijainteihin. Toisaalta teoretisointien pitda
olla tarpeeksi yhdenmukaisia, jotta ne voivat matkustaa muuttumattomana. Kolmas askel yleisen
erityistimisessd” tarkoittaa kdantdmisen prosessia, eli koskien teoretisoidun kielen teoretisointien
kaantdmistd, jolloin ne voidaan tehokkaasti toteuttaa sopimaan kulttuurisiin, poliittisiin ja teknisiin
olosuhteisiin. Eli kddntdmisen prosessissa kddnnoksié editoidaan, nimetddn uudelleen, sovitetaan,
tulkitaan uudelleen, poistetaan, ja lisdtddn osia tai jopa keksitddn uudelleen, jolloin ne sopivat eri
paikkoihin.

Miksi muodikas jakaminen loppuu?

Teoretisoidun innovaation muodikkaan jakamisen viheneminen riippuu tarjonnasta, kulutuksesta ja
yhdesséd tuottamisen malleista muodin markkinoilla. Kulutuksen selitykset ehdottavat, ettid kuluttavien
yhteisojen kayttdma johtamisen kéytinto riippuisi tarjonnan puolen jakamisen kdytdnnosti. Tadma voisi
johtua siitd, ettd johtamisen muodit eivdt vastaa niitéd toteuttavien yhteisdjen odotuksiin, jolloin kdytannot
torjutaan. Toisaalta voisi arvioida, ettd kulutuksen puolen yhteisot voivat torjua johtamisen muodit, eli
johtuen pelkéstd uutuuden odotuksista tai ajan kulumisesta tehden johtamisen kdytdnndstd vanhan.
Tarjonnan puolen selitykset riippuvat voitoista, joita tarjonnan puolen yhteisot saavat muodin
esiintuonnista. Jokainen muodin hylkddaminen voi tosiasiassa tarkoittaa taloudellisia hyotyja uuden
muodin aloittamisesta. Eli kulutuksen puolen yhteisot voivat kokeilla eri muotia toisen muodin jilkeen.

Muodikas tarttuminen

Suodatuksen tyypit

Voidaan jakaa jakamisen prosessit suodatukseksi viestoon padtyen suodatukseen vaestossa.

Monissa muodin jakamisen késitteellistdmisissa jakamisen prosesseilla on tehtdvinsi, koska muodin
jakaminen ei tapahtuisi ilman tarjonnan puolen jakamista. Osa yhteisOisté laittaa toimeen johtamisen
kdytannon, jolloin osa yhteisdistd saa vaikutusta toisten yhteisdjen toimeenpanosta.

Reaktiivinen ja proaktiivinen kdyttéonotto

Kirjallisuus osoittaa, ettd kdytdnndt voivat suodattua yhteisdjen joukossa perustuen erilaisiin sidoksiin.
Talloin erotellaan reaktiiviset ja proaktiiviset mallit. Reaktiiviset mallit tarkoittavat, ettd yhteisot kdyttavat
tai ottavat kiyttoon johtamisen kiyténtdjd ilman muuntamista. Vastaavasti proaktiiviset mallit osoittavat,

ettd kdyttoon ottajat etsivit johtamisen kdytdntoja, joita ne uudelleenkeksivét tai kadntdvét, eli muuntaen
kaytantod kayttoonoton yhteydessa.

Tekijanoikeus ja lisenssi: liite 1 / Vastuulausekkeita: liite 2
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Kirjallisuus huomioi kolme muodikkaan tarttumisen mallia: matkiminen, oppiminen ja sosio-
psykologinen. Matkiminen johtuu kéyttoon ottajien madrastd. Télloin kidyttoon ottajien status vaikuttaa
yhteisojen vililld. Kuitenkin erilaiset ulkoiset shokit aiheuttavat johtamisen kéytintdjen vastustamista,
jolloin vastustaminen voi levitd laajemmalle. Ndma torjumiset voivat aiheuttaa haitallisten johtamisen
kiytintojen levidmistd ja hyodyllisten johtamisen kdytdntdjen torjumista. Monet matkimisen mallit
olettavat, ettd yhteisot vastaavat havaittuihin johtamisen kédytdntojen epdonnistumiseen matkimalla
menestyksekkiitd vastaavia yhteisdjd. Tietyt mallit mahdollistavat yhteisdjen oppivan tarjotun kdytdnnon
hyétyjéd, jolloin ne voivat oppia johtamisen kadytintdjen hyotyjd, jolloin yhteisot kayttavit kaytantoja
ilman torjumista.

Sosio-psykologiset mallit viittaavat, ettd yksi tai useampi yhteison jdsen kokee jénnitysti tai toivoa
johtamisen kédytdnnon lupaavuudesta ratkaisemaan johtamisen ongelma, jolloin sama sosio-psykologinen
tila levidd muihin yhteison jiseniin, jolloin he my0s kayttivit kidytantdd. Nama mallit osoittavat, ettid
téllaiset yhteisolliset psykologiset tilat voivat muuttua, jolloin yhteinen toive muuttuu yhteiseksi
epdonnistumiseksi. Tdma4 tarjoaa tai perustuu johtamisen kdytdnnon kykyyn ratkaista ongelmat, joita sen
pitdisi ratkaista. Jos oppimisen prosessit osoittavat kdytdnnot haitallisiksi, ne hyldtidan; vastaavasti
hyodyllisid kdytantdjd saatetaan jatkaa.

Sovittaminen ja standardisointi tarttumisen aikana

Proaktiiviset mallit olettavat, ettd yhteisét muuntautuvat perustuen johtamisen kaytintoon. Liséksi
yhteisot ovat yhteyksissd muihin yhteisoihin, osaan eivit, jolloin ne paittavit kuinka montaa johtamisen
kaytantod ne kayttavit tai eivdt kdytd. Kirjallisuus osoittaa, ettd johtamisen kdytdntd voi tarkoittaa useita
tulkintoja ja toiminnan linjoja. Muuntamisen mahdollisuus tarkoittaa kielellisten teoretisointien
tulkintojen olevan yleisesti kdytettdvid, epdmairiisid ja epdmédrdinen joukko johtamisen ohjeita. TAdma
mahdollistaa yhteisdjen kddntdmisen tai kehittdd uudelleen johtamisen kdytantdja, jolloin niitd sovitetaan
yhteisdjen erityispiirteisiin. Eli johtamisen kdytdnndt voivat muuntua levitessddn yli yhteisojen,
toimialojen ja maiden.

Yhteisot voivat ottaa johtamisen kdytdnnon kédyttoon sellaisenaan, tai muuntaa ja kdantdd kaytantoa,
jolloin ne ovat tunnistamattomia verrattuna alkuperiiseen teoretisointiin. Kirjallisuus osoittaa, ettd
“keittokirjan” toteutus on mahdotonta periaatteessa, jolloin jokaisen kdytdnnon toteutus vaatii
sopeuttamista erityiseen yhteisdon.

Valikoiva pysyminen ja hylkidminen

Miksi jotkin yksittéiset yhteisot hylkddvit johtamisen muodin? Tétd on tutkittu vahén.

Yhteisojen vilisestd ndkokulmasta voi huomioida, etti jotkut johtamisen kaytinnot pysyvét
vuosikymmenid, jos kohta vuosisadan. 1900-luvun kdidnteessd monet johtamisen kaytdnnot kavivit 1api
suosion aaltoja, ja ne hévisivit kokonaan. Erilaisilla johtamisen kdytdnno6illé oli eri nimilaput. Yhtd
johtamisen kéytdntoa ei hylatty, eli tyontekijoiden lomat. Tosiasiassa tyontekijoiden lomista on tullut

itsestiddnselva kaytinto, jolloin huomiotta jad sen muodin erityispiirre.

Kirjallisuudessa on kaksi osittaista selvitysti: muotihullutusten ja muotien teoria seké
uusinstitutionaalinen teoria.

Yleiselld tasolla on tutkittu voimia, jotka vastustavat muotihullutuksia ja muoteja. Toinen haara tutkii
voimia, jotka tukevat suodattuvien johtamisen kdytdnnot pysymista.

Tekijanoikeus ja lisenssi: liite 1 / Vastuulausekkeita: liite 2
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Uusinstitutionaalisuuden edustajat huomioivat, ettd harvoja kayténtdjd otetaan kéyttoon, jolloin katsotaan
enemmaén “muotihullutuksen” sosiologista erityispiirrettd kuin sosiaalista muutosta. Talloin osa
yhteisoistd on alttiimpi muutokselle, eli mahdollistaen lopulta johtamisen kdytdnnon institutionaalisuuden
poistumisen ja johtamisen kdytdnnon kdytostd poistumisen. On mahdollista esittdd institutionaalista
uudelleentuottamista.

Miti tapahtuu, kun muutoksen ja pysyvyyden voimat ovat vastakkain? Tasapainoteoriat viittaavat, etti
johtamisen kédytdnndt pysyvit niin kauan kuin poliittiset voimat pysyvyydelle ovat tasapainossa.
Laatupiirit pysyivit Japanissa, koska valtio, hallitus ja tyovédenliikkeen yhdistykset tukivat niiden
pysymistd tasapainossa. Vastaavasti laatupiirit hdvisivat Yhdysvalloissa aiheuttaen laatupiirien muodin.

Aaltomainen dynaamisuus pysyvyydelle ja muutokselle

Johtamisen kéyténtojen pysyvyys ja muutos ovat vaihtelevia. Uuden johtamisen kdytdnnoén nousu
tarkoittaa toisen johtamisen kidytannon hdvidmisti. Joissain tapauksissa tima on teknologisten
vallankumouksien sivutulos. Kirjallisuus osoittaa erilaisten teknisten keksintdjen tarkoittaneen uusien
yhteisdjen paradigmojen kehittamista.

Eri oppineet ovat huomioineet, ettd ideat ja kdytinnot vaihtelevat méérdévien ja rationaalisten
teoretisointien valilla.

Rationaaliset teoretisoinnit yleensd vakuuttavat johtajat, etti tyontekijit ovat luonnostaan vahin
motivoituneita tyohon, jolloin he ovat kykeneméttomié arvioimaan tehtavaa tyotd. Tdmén vuoksi
johtamisen kéytdntojen pitdisi méaritelld tyontekijoiden tehtdvit, ja innostaa heitd ulkoisilla kannusteilla
kuten palkka, ja muut palkkiot, tai irtisanomisen uhalla. Tieteellinen liitkkeenjohto ja vastaavat kdytdnnot
ovat esimerkkejd tdstd suunnasta.

Vastaavasti madradvat teoretisoinnit olettavat, ettd tyontekijit ovat luonnostaan innostuneita tyohon,
jolloin he loytévit parhaimman ja tehokkaimman tavan tyon tekemiselle. Timan vuoksi paras tapa on
mahdollistaa ja tehdé tyo ilman johdon sekaantumista, jolloin tyon tekemiselld on luontainen palkkio.

Tassdkin voidaan nédhda heilahtelu eri ndkemysten ja kdytantojen (madrdédvét ja rationaaliset) valilla
esimerkiksi Yhdysvaltojen historiassa.

Mahdollinen uudelleensyntyminen

Eri aallot suosiossa seuraavat usein toisiaan nopealla tahdilla, mutta tdma ei tarkoita kéytantdjen erilaisia
eroja, tai kdytantdjen havidmistd ilman uudelleenilmestymistd. Tarjonnan puolen toimijat usein nostavat
esiin vanhoja ja unohdettuja johtamisen tekniikoita valiten omia tai muiden esittimié tekniikoita.
Todellakin kdytdnnot ja mallit usein osoittavat yhteisid piirteitd vuosikymmenten mittaan, esimerkiksi
médrddvin ja rationaalisen suuntauksen vililld, jolloin eri piirteilld on taipumus nousta esiin toistuvasti.
Eli vanhoja ideoita muotoillaan uudelleen termien suhteen enemman kuin hylataan.

Tarjonnan puolen yhteisot yksinkertaisesti ottavat aikaisempia johtamisen innovaatioita ja
uudelleenteoretisoivat ne uusina’johtamisen innovaatioina. Vaihtoehtoisesti eri ideat ovat tiettyjen
yhteisdjen sisélld tai hiljaisina, jolloin ne nousevat uudelleen esiin uudelleen teoretisoituna
vallankumouksellisina tekniikoina.

Tekijanoikeus ja lisenssi: liite 1 / Vastuulausekkeita: liite 2
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Uudelleennousun ilmid esiintyy usein konsulttien toiminnassa: pitkdan pysyneiden késitteiden suosion
hévitessa késitteitd muotoillaan uudelleen sovittaen niitd eri markkinoille ja mahdollisesti nimetién
uudelleen vihdiselld sisdllon muutoksella.

Teknologinen muutos ja esiin nousevat haasteet

Historiallisesti katsoen konsulttiyhtiét, kirjojen julkaisijat, liikketoiminnan oppilaitokset ja itsensd
johtamisen guruiksi nimenneet teoretisoisivat uusia johtamisen kiytantdja ja “puskisivat” niitd kirjojen,
artikkelien, seminaarien ja tyopajojen muodossa, jotta eri yhteisot ottaisivat kdytannot kayttoon. Tamén
mallin pysyvyys ajassa on nyt episelvd. Teknologinen muutos aiheuttaa pysyvid muutoksia: (a) miten
johtamisen kéytdntoja kehitetdédn, (b) jakamisen muodot mahdollisille kdyttoon ottajille, (¢) kuinka
johtamisen kadytdnnot voivat suodattua tarttuvasti kayttoon ottajien keskuudessa. Erityisesti internet ja
vastaavat teknologiat ovat avanneet uusia mahdollisuuksia johtamisen kadytdntdjen luomiselle ja
kukoistukselle. Liséksi perinteinen tapa luottaa kirjoitettuun mediaan ja litketoiminnan koulutukseen
innovatiiviselle johtamisen sisdlldlle, joko liiketoiminnan kouluissa tai tydpajojen muodossa, on
lisddntyvasti tdydennetty eri esitysmuodoilla kuten sosiaalinen media ja avoimet laajat verkkokurssit.
Tama on muuttanut johtamisen kdyténtojen elinkaarta, ja aiheuttaa seurauksia tutkimukselle.

Digitaalinen jakaminen ja sosiaalinen media

Viimeisimmat vuosikymmenet ovat tarkoittaneet suurempaa toimijoiden joukkoa luomassa johtamisen
kaytintojd. Erdélla tavalla johtamisen innovaatiot ovat muuttuneet demokraattisemmiksi, jolloin on
enemmaén tarjontaa johtamisen kédytdnndille ja tarjonnan hajaantumiselle. Itse asiassa alkaen 1990-luvulta
litkketoiminnan gurut eivét ole pystyneet saamaan laajaa huomiota erikoistuneessa julkisuudessa. Tdmén
vuoksi konsulttiyritykset ovat olleet vihemmén riippuvaisia guruista, jolloin ne ovat voineet teoretisoida
omia innovaatioita perustuen kokemukseen kentélld. Tdiméa on vahvistunut internetin ja digitaalisen
viestinndn ansiosta tarkoittaen vilityksen vahentymisté: timén vuoksi halukkaiden johtamisen
innovaattoreiden voivat toimia vakiintuneiden kanavien ulkopuolella — kuten painettu media,
litketoiminnan koulut tai johtamisen konsultit. Digitaalisten jakamisen teknologiat tarkoittavat sosiaalisen
median alustoja sekd videopalveluita. Timéan vuoksi tarjonnan puolen portinvartijan rooli (eli niiden
kyvykkyys valita uusia johtamisen kdytént6ja ja jakaa joukkoa mahdollisia teoretisointeja) on
voimakkaasti vihentynyt johtuen digitaalisten teknologioiden kdyton mahdollisuuksista.

Vaikka www (World Wide Web) on ollut kiytdssd 1990-luvun alusta alkaen, sen kdytto ei ollut silloin
laajaa. Vasta viimeisimman kahden vuosikymmenen aikana internetistd on tullut paikka kéyttdjien
vuorovaikutukselle ja informaation jakamiselle sosiaalisissa verkostoissa ja virtuaaliyhteisoissd. Alkaen
2000-luvun alusta sosiaalisen median alustojen kehitys ja nopea kasvu on tehnyt internet-yhteydestd osan
jokapdiviistd elaméa, osaksi johtuen mobiililaitteiden levinneisyydesti ja hienostuneisuudesta kuten
dlypuhelimet ja tabletit. Sosiaalinen media on suosiossa yleisen vieston keskuudessa seki tydpaikkojen
ammatillisissa kdytdnndisséd. Télla on merkitystd johtamisen kdyténtdjen elinkaarelle. Ensinndkin
sosiaalinen media on mahdollistanut vdhentidnyt levidmisen prosessia, jolloin uudet kdytannot levidvét
mahdollisille soveltajille, jolloin portinvartijoiden rooli on laajasti merkitykseton. Toiseksi sosiaalinen
media on lisdnnyt tarjonnan puolen toimijoiden mééraa ja mahdollisten kdyttoon ottajien mééraa laajasti.
Jokainen halukas johtamisen guru voi puskea teoretisointeja eri alustoilla, jolloin sosiaalisen median
levinneisyys mahdollistaa laajemman kiinnostuneiden henkildiden joukon uusille johtamisen ideoille.
Aikaisemmin tarjonnan puolen viélittdminen oli ehkd ennen rajoitettu ylimmalle johdolle, jolloin he olivat
todenndkoisid ehdokkaita tyopajoille ja litketoiminnan koulutukselle; nyt paatoksentekijat yhteisojen eri
tasoilla voivat olla uusien johtamisen kdytdntdjen kohteita ja he voivat paéttda kayttoonotosta. Eli
johtamisen kéytdantojen markkinat ovat mahdollisesti paljon laajemmat, ja tarjonnan puolen ja kysynnén
puolen toimijoita on enemman.

Tekijanoikeus ja lisenssi: liite 1 / Vastuulausekkeita: liite 2
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Mahdollisesti uusien johtamisen ideoiden tarjonta on mahdollisesti laajempi sosiaalisen median ja
digitaalisen jakamisen ansiosta, jolloin vakiintuneiden tarjonnan puolen teoretisoijien — kuten
litketoiminnan akateemikot, konsulttiyhtiét ja sankarijohtajat — rooli portinvartijoina tarkoittaa luultavasti
kaytidntdjen luomista, joilla on vihemman teoreettista pohdintaa, jolloin kiinnostus niihin voi olla rajattua.
Oletusarvoisesti eri kdytdnnot voivat kiertdd nopeammalla tahdilla. Johtamisen kentélld on luultavasti
useamman kdytdnnon kiertoa, jolloin eri kdytannot kidyvit pienempid ja nopeampia suosion kierroksia
kuin on nykyisin havaittu.

Sosiaalisella medialla ja digitaalisella vélittdmiselld on luultavasti seurauksia johtamisen kdytantdjen
kayttoon ottamiselle sekd niiden suodattumiseen. Sosiaalinen media mahdollistaa useita tapoja viestittda
johtamisen muotien kéytintdja yhteisojen paitoksentekijdille, jolloin tima mahdollistaa erottamisen
seremoniallisen ja todellisen kdyttdonoton vililld. Samaan aikaan muodikas tarttuminen esiintyy
padasiassa verkostojen sidosten kautta, jolloin yhteisot usein valitsevat uudet johtamisen kaytannot
vastaavien yhteisojen kdyttoonoton perusteella. Sosiaalisen median ja digitaalisten teknologioiden
levinneisyys mahdollistaa vélitetyn tarttumisen, jolloin mahdollisten kiyttoon ottajien ei tarvitse olla
toisiinsa liittyneitd, joten mahdolliset kéyttoon ottajat tulevat tietoisiksi toisten yhteisdjen kayttoon otosta
sosiaalisen median kanavissa; tima mahdollistaa mahdollisuudet tarttuvalle suodattumiselle. Lopuksi
teknologinen muutos luultavasti vaikuttaa kadonneiden vakiintuneiden johtamisen kéytdntojen
uudelleenmuotoilun tai uudelleenpakkaamisen. Digitaalinen teknologia on tehnyt pddsyn nykyisiin ja
menneisiin johtamisen kdytidntdihin paljon helpommaksi, ja samaan aikaan mahdollistanut informaation
méiirdn kasvun ilman aikaisempaa vertailukohtaa. Esimerkiksi Google Books, Project Gutenberg ja
Internet Archive tallentavat digitoituja kirjoja ja muita kulttuurisia teoksia mahdollistaen padsyn internetin
siséltoon. Lisdksi sosiaalisen median sisiltd on saatavissa vuosia alkuperdisen julkaisun jalkeen. Nama
kehityskulut tarkoittavat tietimyksen uudelleenyhdistelyé ja olemassa olevien tekijéiden
uudelleenmuotoilua ja péivittdimistd sopimaan yhteisdjen tavoitteisiin.

Yhteenveto

Johtamisen kéytdnnot ovat ldpitunkevia ja 14sné yhteisodissd. Johtajat todellakin luottavat tillaisin
kaytidntoihin parantamaan yhteison tehokkuutta, ja maksavat konsulteille ja muille neuvonantajille
kaytantdjen luomisen, jakamisen ja toteuttamisen. Johtamisen opiskelijat oppivat ndité tekniikoita
litketoiminnan kouluissa, yhtididen yliopistoissa, koulutusohjelmissa, toimialojen yhdistyksissé ja
litkketoiminnan lehdistossd. Tuloksena on, ettd useimmat johtamisen kiytdnnot nousevat esiin yhtena
vuotena ja menettdvit suosionsa muutama vuotta myohemmin. Jotkut johtamisen kiytdnnot voivat sdilya.

Yleisesti ottaen tutkijat ovat laajentaneet tyotd uusien johtamisen kdyténtdjen esiinnousun, jakamisen,
suodattumisen, havidmisen ja mahdollisen uudelleennousun suhteen.

Huolimatta johtamisen muotihullutusten ja muotien tutkimuksen kirjallisuudesta kirjallisuus ei ole
vaikuttanut johtamisen kdytantdjen muutoksiin, joita teknologia on aiheuttanut. Tama katsaus osoittaa,
ettd digitaalinen teknologia vaikuttaa jokaiseen elinkaaren vaiheeseen.

Onko johtamisen muotihullutusten ja muotien tutkimuksen kirjallisuus tullut merkityksettomaksi esiin
tulleessa digitaalisessa ajassa? Katsaus osoittaa, ettd muotihullutusten ja muotien kirjallisuus on
merkityksellistd vihemmain digitalisoituneissa ymparistoissd maailmanlaajuisessa taloudessa; timi on
tilanne tarjonnan puolen markkinoilla. Konsultit jatkavat kasvokkaista vuorovaikutusta asiakkaiden
kanssa, liiketoiminnan koulutuksen professorit ovat kasvokkain opiskelijoiden kanssa luokkahuoneissa, ja
johtajat jatkavat johtamisen kirjojen ja lehtien lukemista. Kulutuksen puolella johtajat kayttavat
johtamisen tekniikoita seké kéytoksessd ettd symbolisesti. Yhteisojen sidosryhmat jatkavat niiden
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kayttamistd, jolloin he kdyttdvéat uusia ja tehokkaampia johtamisen tapoja ja tehokkaampia johtamisen
tavoitteita.

Olisi liioittelua viittdd, ettd digitaaliset rakenteet olisivat korvanneet ennen digitaalisuutta vaikuttaneet
rakenteet ja prosessit johtamisen kdytantdjen alueella. Olisi liioittelua vaittda, ettd sosiaalisen median
mielipidejohtajat ja algoritmit olisivat korvanneet kaikki konsultit. Esimerkiksi laajat avoimet
verkkokurssit eivét ole korvanneet liiketoiminnan kouluja, eiké sosiaalinen media, podcastit ja YouTube
ei ole korvannut johtamisen kirjojen julkaisijoita ja lehtid. Kaikesta huolimatta on alkava yhdistelma
digitaalisia ja ei-digitaalisia rakenteita ja prosesseja johtamisen kdytintdjen muotihullutusten ja muotien
alueella. Esimerkkind voi mainita, ettd liikketoiminnan koulut, konsulttiyritykset, johtamisen kirjat ja
lehdet ovat kehittidneet sosiaalisen median alustoja. Mikd muuttuu johtamisen kdytantdjen tuottamisessa,
suodattumisessa, kdyttoonotossa ja kdytdssé digitaalisessa taloudessa? Kysymys merkityksellinen
huomioiden johtamisen kéytdntdjen rooli yhteisdjen kansallisessa ja maailmanlaajuisessa johtamisessa,
jolloin tarvitaan lisdd tutkimusta aiheesta.

Tama ei ollut teoreettinen artikkeli, jolloin ei kehitetty teoriaa johtamisen kiytintojen levidmisesti
osittain tai kokonaan digitaalisissa talouden alueilla. On kuitenkin tarvetta kehittdd yhdennetty tutkimus
johtamisen kdytinnoisti lisddntyvéssa digitaalisuudessa. Ei ole edes yksinkertaisia késitteellistimisid
johtamisen kéytdntdjen noususta, muodikkaasta levidmisestd, pysyvyydestd, katoamisesta ja
uudelleensynnysta digitaalisella ajalla.

OMA ARVIO

Joissain yhteisoissd on voitu vieda ldpi hyvin erilaisia johtamisen kdytidntdjé eri vaiheissa. Jostain
kirjallisuudesta luin, ettd uusi johtaja on hyvin altis vieméan l4pi uusia uudistuksia jossain yhteisdssi. Eli
alaiset osaavat hyvin odottaa johtamisen tuulen kééntymistd uuden johtajan astuessa tehtdvaénsa.

Lyhyesti todeten muilla (mahdollisesti kovilla) tieteenaloilla kirjallisuus voi karttua ajan mittaan, jolloin
ei synny erilaisia johtamisen muotihullutuksia. Tietdmys vain karttuu ja karttuu joillain tieteenaloilla.

Toisaalta artikkelissa todettiin, etti jotkut johtamisen kdytdnnot voivat pysya kidytdssi jopa
vuosikymmenid, vaikka muita johtamisen kdytintdjen muotihullutuksia ja muoteja on tullut ja mennyt eri
vaiheissa. Esimerkiksi voi todeta kokonaisarkkitehtuurin tietotekniikan puolella, jolloin
kokonaisarkkitehtuuri on pysynyt osana tietotekniikan kehittimisen johtamista jo vuosikausia. Katsoin
vihéan tietoverkkoa, ja kokonaisarkkitehtuurin www-sivuja on edelleen useita. Yksi johtava menetelmi on
TOGAF, vaikka Kotusev (2018) osoittaa TOGAF:n perustuvan vanhaan ja hyléttyyn ajatukseen. Toinen
kokonaisarkkitehtuurin ldhestymistapa on Zachamanin esittiméa kokonaisarkkitehtuurin 1dhestymistapa,
joka elaa edelleen hyvin, vaikka sitd on arvosteltu eri vaiheissa. Kokonaisarkkitehtuuri siis eldd ja voi
hyvin huolimatta lisddntyneesté arvostelevasta kirjallisuudesta.

Edelleenkin voi todeta, ettd esimerkiksi ISO 9000 -sarjan mukaisia laatujohtamisen standardeja kehitetddn
edelleen. Viimeisin versio on vuodelta 2015. Toisaalta ISO 9000 -sarjan laatujohtamisen standardit ovat
myo0s kohdanneet arvostelua eri vaiheissa. Kaikesta huolimatta ISO 9000 -sarjan mukaisia
laatujohtamisen sertifikaatteja hankitaan eri puolilla maailmaa hyvin erilaisissa yhteisoissa.

Toisaalta on edelleenkin kdytossd NATO:n piirissd AQAP-standardit (Allied Quality Assurance

Publications). Puolustusteollisuuden laatuvaatimukset ovat omaa laatuaan, joten tédllainen standardiperhe
eldd ja voi hyvin puolustusteollisuuden puolella. Suomen kannalta voi todeta, ettd nykyisin olemme
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NATO:n jédsenid, joten AQAP-standardien pitkdaikainen vaikutus suomalaiseen (puolustus)teollisuuteen
lyhyelld ja pitkélld aikaviélilld jaa tietysti ndhtévaksi.

Martinez-Lorente, Dewhurst & Dale (1998) tarjoavat katsauksen laatujohtamisen (total quality
management, TQM) historiaan ja alkuperdin. Laatujohtamisella on siis pitké historia. Mutta mahdollisesti
se olikin johtamisen muotihullutus joissain asiayhteyksissa.

Li ym. (2008) pohtivat laatujohtamisen merkitystd ennen toiminnanohjausjarjestelméin (enterprise
resource planning, ERP) kiyttoonottoa. Toiminnanohjausjérjestelmait voivat edelleen hyvin tietotekniikan
puolella, vaikka my0s toiminnanohjausjirjestelmét ovat kohdanneet arvostelua eri vaiheissa.

Hieman uudempi johtamisen kdytdntd on ollut ohuttuotanto (lean). Hicks (2007) pohtii ohuttuotannon
soveltamista informaation hallinnan puolelle. Powell (2013) pohtii ohuttuotannon ja
toiminnanohjausjirjestelmin suhdetta.

Toisaalta johtamisen kiyténtdjd voidaan sovittaa erilaisiin asiayhteyksiin. Reponen & Torkki (2022)
toteavat ohuttuotannon (lean) soveltamisesta terveydenhuollon puolelle. Heiddn mukaansa ohuttuotannon
(lean) soveltamisesta terveydenhuollon puolella ei ole hyvin vahvaa tutkimuskirjallisuutta, ja parempaa
ndyttod tarvittaisiin.

Suomesta voi todeta seuraavat:
* FIBS (Finnish Business & Society), https://fibsry.fi

* Suomen Laatuyhdistys ry (Excellence Finland), https://www.excellencefinland.fi
* Suomen Lean-yhdistys ry, https://www.leanyhdistys.fi

Téassd on kolme yritysten liiketoimintaa kehittdvéaa yhdistysta. Jokin liikkeenjohdon menetelma (tai
litkkkeenjohdon asia) voi siis paétyd hyvinkin pysyviksi ilmioksi ja loppujen lopuksi aivan oman asiansa
yhdistykseksi. Vastaavia yhdistyksid 10ytyy tietysti kansallisilla tasoilla ja kansainviliselldkin tasolla.
Hyvin mielenkiintoinen ilmi6 sininsa.

Artikkelissa todetaan johtamisen kédytdnnon todellinen ja symbolinen kdyttdonotto. Tdmakin ilmid on
edelleen mahdollista kaikissa johtamisen kdytdnndissa.

Mika on johtamisen muotihullutuksista ja muodeista kertovan kirjallisuuden vaikutus lyhyella ja pitkalla
aikavililld? Tama on vield néhtiva tulevaisuudessa.

Miti tulevaisuuden johtajille pitéisi kouluttaa johtamisen muotihullutuksista ja muodeista? Tétékin voisi
pohtia erilaisissa asiayhteyksissa.

Mité johtajien pitdisi oikeasti tehdd johtamisen muotihullutuksien ja muotien kanssa? Tétdkin voisi pohtia
erilaisissa asiayhteyksissa.

Tietysti nykyinen digitaalisuus voi tarjota uusia mahdollisuuksia jiljittdd johtamisen muotihullutuksia ja
muoteja pidemmalld aikavélilld. Tatékin voisi pohtia erilaisissa asiayhteyksissa.

Baskerville, R. L., & Myers, M. D. (2009). Fashion Waves in Information Systems Research and Practice.
MIS Quarterly, 33(4), 647-662. doi:10.2307/20650319
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628

629 Liite 1: Lisenssi

630 Nimea-Epikaupallinen-Ei muutoksia 4.0 Kansainvalinen

631

632  Avoimesti lisensoitu teos

633

634 Téama teos on lisensoitu Nimed-Epdkaupallinen-Ei muutoksia 4.0 Kansainvilinen -lisenssilld. Teoksen
635 uudelleen kdyton yhteydessd pitdd mainita kirjoittaja. Valittu lisenssi tarkoittaa, etti teoksen sisdlto on
636 vapaasti kéytettdvissd, kunhan alkuperdisldhteeseen viitataan.

637

638 Lisenssin kansantajuinen esitys on seuraavalla www-sivulla:

639

640 https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.fi

641

642

643

644 NIMI:
645 Teoksen tekiji on ilmoitettava siten kuin tekija tai teoksen lisensoija on sen méddrannyt (mutta ei siten etta
646 ilmoitus viittaisi lisenssinantajan tukevan lisenssinsaajaa tai teoksen kdyttdtapaa).

647

648 Ei muutettuja teoksia

649 Teosta ei saa muuttaa, muunnella tai kdyttda toisen teoksen pohjana.

650

651 Epidkaupallinen

652 Lisenssi ei salli teoksen kdyttdd ansiotarkoituksessa.

653

654 Lisenssin perusteellinen juridinen esitys on seuraavalla www-sivulla:

655

656 https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode.fi

657

658 [jatkuu seuraavalla sivulla]

659
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Liite 2: Vastuulausekkeita

Yksittiaisen ihmisen yksittiista tulkintaa yksittiisista asioista / aiheista

Tadmai teos on yksittdisen ihmisen tulkintaa eri asioista / aiheista, eikd edusta minkdén (rekisterdidyn tai
rekisterdiméttoman) yhteison virallista tai epévirallista kantaa. Tassd teoksessa mainitut mielipiteet eivit
ole (lainopillisia) neuvoja, ja lukijoita kehotetaan itse perehtymédin huolellisesti tissd teoksessa
mainittuihin asioihin / aiheisiin.

Tama teos ei kata tulevaisuuden kehittymisti, jolloin tdssd teoksessa mainitut ennustukset voivat
osoittautua vairdksi. Vastaavalla tavalla tdmi teos ei kata menneisyyden tulkintaa, jolloin téssi teoksessa
tehdyt arviot menneisyydestd voivat osoittautua vaariksi.

Poliittisia vastuulausekkeita

Tama teos késittelee useita poliittisia mielipiteitd erilaisista asioista / aiheista. Ndméa mielipiteet eivit
kuitenkaan ole virallisia neuvoja poliittisen padtdksen perustaksi. Teoksen lukijoita kehotetaan lukemaan
kukin mielipide yksittdisen henkilon ajatuksena, koska esitetyt mielipiteet eivét ole minkdén yksittiisen
puolueen (rekisterdity tai rekisterdimédton) virallisia mielipiteitd. Lisdksi esitetyt poliittiset mielipiteet
eivit edusta minkédédn puoleen (rekisterdity tai rekister6iméton) jdsenjérjeston (rekisteroity tai
rekister6imiton) virallista kannanottoa.

Teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivit kata Suomen, Euroopan tai maailmanlaajuisen politiikan
menneisyytta tai tulevaisuutta, ja ovat vain yksittdisen henkilon yksittdisid mielipiteita.

Teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivit ole tarkoitettu virallisen tai epévirallisen ehdokkuuden
tukemiseksi missdin vaalissa milldén tasolla, eli teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivét ole
virallisiin vaaleihin valmistautuvan virallisen tai epévirallisen ehdokkaan mielipiteitd. Mahdollisissa
virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jéilkeen) virallisena ehdokkaana esitetyt poliittiset mielipiteet ovat
oma kokonaisuutensa, ja virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jdlkeen) virallisen ehdokkaan julkiset
mielipiteet ovat timén teoksen ulkopuolella, ja timé teos ei ennakoi tulevia mahdollisia poliittisia
mielipiteitd virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jdlkeen).

Viitattujen www-sivujen sisilto

Tassd teoksessa viitataan erilaisiin www-sivuihin. Viitattujen www-sivujen laillinen sisdlto on tarkistettu
tdmén teoksen julkaisuhetkelld, mutta monen viitatun www-sivu siséltd tulee mahdollisesti muuttumaan
tdmén teoksen julkaisun jélkeen. Kaikki muutokset viitatuilla www-sivuilla ovat viitattujen www-sivujen
omistajien / ylldpitdjien vastuulla. Kaikki uusi laillinen ja/tai laiton sisélto viitatuilla www-sivuilla ei ole
tdman teoksen kirjoittajan vastuulla, ja tdimén teoksen lukijoita kehotetaan huolellisesti valttamain www-
sivuilta ladattavien laittomien siséltdjen kayttod.

Kaupallinen sisilto / Yleishyodyllisyys
Tama teos ei sisdlld kaupallista sisdltod, eika tétd teosta ole tarkoitettu kaupalliseksi sisdlloksi, ja kdytetyn

lisenssin mukaisesti tdma teos on tarkoitettu ei-kaupalliseksi sisélloksi. TAma teos ei sisélla kaupallisen
yhteison (rekisterdity tai rekisterdimédton) liike- tai ammattisalaisuuksia.
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