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Lihtokohtia

Basden (2000, 2010) on késitelty aikaisemmin omina artikkeliarvioinaan. Néissi artikkeleissa Basden
esittelee Dooyeweerdin esittdmat viisitoista ndkokulmaa, joita voitaisiin hyddyntdd myos
tietojérjestelmien tutkimuksessa. Jahanyan, Azar, Danaee Fard (2012) vaikutti mielenkiintoiselta
artikkelilta, koska Dooyeweerdin perusteelle he néyttivit kiyttdvén esitettyjd viittdtoista ndkokulmaa.

Toiminnanohjausjarjestelméan (Enterprise Resource Planning, ERP) menestyksen arviointi huomioiden
viisitoista ndkokulmaa vaikutti mielenkiintoiselta. Aikaisemmin olen tehnyt esitelmén, joka kisittelee
erityisesti isoja suljettuja (tieto)jarjestelmid sekd nayton, ndppdimiston ja hiiren muodostamaa
kayttoliittymékokonaisuutta. Esitelmén saa ladattua seuraavasta osoitteesta:

FI: Lausunto 180: Esitelma erilaisiin aiheisiin liittyen
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro 180

Esitelmassé totean mahdollisuudet isojen suljettujen tietojérjestelmien ja eri tavoilla avointen
tietojérjestelmien kannalta. Suljettu iso tietojérjestelmé on monesti ldhtokohtana. Erityisesti voi todeta
suljetut isot toiminnanohjausjérjestelmat.

Ainakin alustavasti Jahanyan, Azar, Danaee Fard (2012) néyttivit yhdistdvén viisitoista ndkokulmaa seka
toiminnanohjausjirjestelmén onnistumisen arvioinnin.

Tiivistelmén tiivistelméa

Tédmain artikkelin tarkoitus on soveltaa filosofista tarkastelukehikkoa arvioiden
toiminnanohjausjirjestelmé onnistumista. Filosofista tarkastelukehikkona on Dooyeweerdin esittdma
useamman erityispiirteen arviointiin. Tapauksen kohteena on iranilainen yhtid, joka oli ottanut SAP R/3
-jarjestelmén kéayttoon neljd vuotta ennemmin. Tuloksien mukaan kdytetyt erityispiirteet olivat
analyyttisen, henkisen, talouden ja muodon erityispiirteitd, jolloin muita ndkdkulmia ei juuri késitelty.
Kéytannon toiminnassa pitéisi yhteison johdon kiinnittdd huomiota ndkdkulmiin, jotka ovat laadullisia ja
késinkoskemattomia. Pidemmaén ajan suunnitelmissa pitéisi huomioida erilaisia nékdkulmia, jotta voidaan
tuoda enemmaén nikyvyyttd yhteison sisalla.

Johdanto

Toiminnanohjausjarjestelmien kéytté on lisddntynyt erilaisissa asiayhteyksissa.
Toiminnanohjausjirjestelmi on valtava tietojarjestelma, jolloin kdyttoon otetaan koko yhteison
informaation kasittelyn jarjestelmi huomioiden prosessisuuntautunut nikdkulma. Tutkimusten mukaan
viime vuosina tietojirjestelmien epdonnistumisen prosenttiosuus on ollut yli 50 prosenttia ja arviolta 90
prosenttia toiminnanohjausjérjestelmien kayttoonotosta on joko myohéssé tai yli budjetin. Lisédksi 70
prosenttia toiminnanohjausjérjestelmien kdyttdonotosta epdonnistuu tuomaan tavoitellut tavoitteet.
Toiminnanohjausjérjestelman kdyttoonotto on hyvin suuren riskin hankkeita.
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Toiminnanohjausjarjestelméan kdyttdonoton onnistumista on kyll& tutkittu. Tosin
toiminnanohjausjarjestelméin kayttoonoton jélkeistd kdyton aikaa ei ole tutkittu liikaa. Tdmén vuoksi
pitdisi arvioida kuinka toiminnanohjausjirjestelméad kiytetdan yhteisoissa.

Teoreettista taustaa
Toiminnanohjausjdrjestelmd

Nykyaikainen toimintaympéristo voi tarkoittaa yhteison prosessien yhdentdmisti yhteen jarjestelméaén.
Toiminnanohjausjérjestelmé on monesti etukéteen tehty litketoiminnan jarjestelma, jolloin tarjotaan
kokonaan yhdennetty jérjestelmi informaation késittelyyn. Toiminnanohjausjérjestelma on kuitenkin
havaittu monimutkaiseksi ja vaikeasti toteutettavaksi.

Toiminnanohjausjdrjestelmdn kdyttéonotto

Toiminnanohjausjérjestelmén kdyttoonoton epdonnistuminen on ollut hyvin tavallista.
Toiminnanohjausjérjestelman kdyttoonotto on laaja ja jatkuva (litke)toiminnan uudelleenmaarittelyn
prosessi, eikd vain ohjelman asentamista yhden kerran. Eli kdyttoonotto ei paity jarjestelmin
kaynnistdmisen jilkeen. Erilaiset muutokset jatkuvat toiminnanohjausjérjestelmén elinkaaren ajan, jolloin
(litkke)toiminnan prosessit muuttuvat eri tavoin yhteisdssi. Toiminnanohjausjérjestelmien kiyttd on voinut
keskeytyé kayttoonoton jalkeen, mika osoittaa, ettd toiminnanohjausjarjestelmén kayttoonotto on
epatarkkaa, ei strategista ja mahdollisesti hyvin kallista. Toiminnanohjausjérjestelmén kayttoonotto on
tietimysperusteinen laaja prosessi, ja vaatii paljon tekemistd eri sidosryhmien vélilla (erityisesti
kayttéjét), jolloin vaaditaan eri sidosryhmien laajaa osallistumista kidyttoonotossa ja kdytossa.

Toiminnanohjausjirjestelmin toteuttamien toiminnallisuuksien ja yhteison vaatimien toiminnallisuuksien
valilld voi olla ristiriitaa, joka on yleinen syy huonolle toteutukselle. Toiminnanohjausjérjestelmin kaksi
peruskdyttdjaryhmai ovat avainkayttijat ja loppukéayttijit. Loppukayttdjit ovat
toiminnanohjausjirjestelmén perimmaisia kayttdjid. Tamén vuoksi loppukéyttdjien tietimys ja ymmarrys
jarjestelmaistd on keskeisté jarjestelmin onnistumisen kannalta. Keskeistd on havaita erot
toiminnallisuuksien ja osien vililld. Toiminnallisuudet ovat todellisia fyysisié tehtdvid. Osat ovat osia
ohjelmistosta, ja toiminnanohjausjirjestelmin toimittamat osat vaihtelevat toisiinsa ndahden.

Loppukayttdjat toimivat toimitetun jérjestelmén kanssa, miké vaikuttaa jokapdivéiseen tydeldmén, jotta
loppukéyttdjat voivat muuttaa toimintatapoja huomioiden nykyiset prosessit ja jarjestelmin vaatimat
toimenpiteet.

Toiminnanohjausjdrjestelmdn onnistuminen

Keskeisiksi onnistumisen tekijoiksi on médritelty ylimmén johdon tuki, toimittajan tuki, konsulttien
patevyys, kayttdjatuki, tietotekniikan kyvykkyys, projektipdéllikon johtajuus ja yhteison ilmapiiri.
Mittareina on kdytetty 1&hinnd méérallisid menetelmii, jolloin on huomioitu johdon, toiminnan ja
talouden erityispiirteitd. On selvdd, ettd toiminnanohjausjérjestelma on sosiotekninen jarjestelma, ja se
pitdd toteuttaa sosiaalisessa asiayhteydessé (organisaatio) huomioiden ihmiset ja erityisesti jarjestelmén
loppukéyttéjét.

Tietojarjestelmien onnistumista on tutkittu eri ndkokulmista, mutta tdlldin on keskitytty melko vahiisiin

aiheisiin. Vidhdiset aiheet voivat tarkoittaa vain tiettyjen nakokulmien kaytto, jolloin muut aiheet jatetdin
huomiotta. Toiminnanohjausjérjestelma itsessddn ei selitd tuottavuutta yhteisossé. Talloin
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toiminnanohjausjirjestelmén arvo perustuu yhteiséssa vaikuttavien ihmisten tyohon
toiminnanohjausjérjestelmin kanssa. Talloin voitaisiin keskittyd loppukiyttdjan ndkokulmaan.

Filosofinen tarkastelukehikko toiminnanohjausjérjestelmien ymmirtimiseksi

Iso osa ymmairryksestd on teoreettista ja tarkoittaa tarkkoja kéasiterakenteita, jolloin ymmarrys on
intuitiivista ja kulttuurista, jolloin osaa aiheista ei saada tarkasti kuvattua.

Eldmdn maailmaan suuntautuneet tarkastelukehikot ymmdrrykselle

Ymmairryksen tarkastelukehikko jollain alueella tarkoittaa tapaa nédhda jokin alue. Tama kuitenkin vaatii
todellista (sosiaalista) toimintaa ja tutkimusta alueella, jolloin tehddin jokin ymmaérrys tarkasti kuvatuksi,
kuvataan se kisitteellisesti, keskustellaan késitteellisistd tarkastelukehikoista tai esitetddn parempia
tarkastelukehikkoja. Téssd kohtaa esitetdén kolmen ajattelijan eldmin maailmaan suuntautunutta
filosofiaa. Husserl painotti avoimuutta havainnolle, jolloin pitéisi jattd4d huomiotta omat etukiteen asetetut
vinoumat maailmaa koskien. Husserlin tavoin Heidegger ja Dooyeweerd ovat pohtineet eldmin maailmaa
ja painottaneet muita erityispiirteitd. Heidegger toteaa, ettd emme voi paeta eldméa ja arvioida sitd
ulkopuolelta, jolloin eldma itsessdén on oma kielensi. Dooyeweerd painotti jokapdiviistd kokemusta
teoreettista tai tieteellistd ajattelua vastaan, jolloin teoreettinen analyysi on luonteeltaan kisitteellisté ja
siten rajoittunutta. Dooyeweerd erottelee 15 erityispiirretti todellisuudesta: numerollinen, tilallinen, liike,
aineellinen ja kemiallinen, orgaaninen elima4, aineellinen tunne, looginen analyysi seké uskon
erityispiirre. Dooyeweerd esittdd, ettd ndma 15 erityispiirrettd voidaan havaita kaikissa aiheissa ja
tapahtumissa, jotka kohtaamme omassa maailmassa. Dooyeweerd toteaa, ettd viimeiset 2500 vuotta
teoreettinen ajattelu on piilottanut todellisuuden monimutkaisuuden, ja se on pyrkinyt rajoittamaan
moninaisuutta eri alueilla. Dooyeweerd painotti enemmaén merkitystd kuin olemista. Monet aihepiirit
tietojérjestelmissd ja my0s johtamisessa ovat merkityksen aiheita.

Dooyeweerdin tarkastelukehikko toiminnanohjausjdrjestelmdn ymmdrtimiseksi

Monet ajattelijat ovat pyrkineet tuottamaan joukon erityispiirteitd luonnollisena vasteena ihmisten
kokemaan moninaisuuteen. Dooyeweerd mukaan jokapéivéisessd elaiméssd meiddn pitdisi huomioida eri
erityispiirteet tasapainoisella tavalla. Tdhédn kohtaan voidaan huomioida Dooyeweerdin esittdmat
erityispiirteet.

» madrallinen erityispiirre, maara

« tilallinen erityispiirre, jatkuva laajentuminen

* liikkkeen erityispiirre, virtaava liike

« aineellinen erityispiirre, energia ja massa

* eldmén erityispiirre, eldmén toiminnot

* psyykkinen erityispiirre, tuntemus ja tunteet

* analyyttinen erityispiirre, erottelu, selkeys ja logiikka

* muodollinen erityispiirre, historia, luovuus, saavutukset ja teknologia

* kielellinen erityispiirre, symbolien merkitys ja viestintad

* sosiaalinen erityispiirre, sosiaalinen vuorovaikutus, suhteet ja instituutiot
* taloudellinen erityispiirre, resurssien rajoitukset ja resurssien taidokas kéytto
* esteettinen erityispiirre, harmonia, yllitys ja hauskuus

* lainopillinen erityispiirre, "miké on riittdvdd”, oikeudet ja vastuullisuudet
* eettinen erityispiirre, antava rakkaus, hyvéntahtoisuus

* uskon erityispiirre, usko (tai uskomus), sitoutuminen ja visio.
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Jokaisen erityispiirteet merkityksen alueella voimme havaita merkityksellisid kisitteitd, jotka ovat
kohteita, suhteita, ominaisuuksia, tapahtumia, prosesseja, tavoitteita, rajoitteita, vapauksia, mairiyksid ja
muitakin aiheita. Edelld mainitut ytimet eivit ole tiysin tarkkoja, koska kielelld on omat rajoitteensa.

Jokaisella erityispiirteelld on omat lakinsa tai mddrayksensa, jotka merkityksellisesti hallitsee kaikkea
toimintaa ja olemassaoloa. Ensimmaiset erityispiirteet ovat enemmain maéradvii, jolloin myohemmét
erityispiirteet mahdollistava vapautta. Yleisesti ottaen erityispiirteiden myonteiset vaikutukset ovat
lakien/méadrdysten mukaisia, ja vastaavasti erityispiirteiden kielteiset vaikutukset ovat vastoin
lakeja/maidrayksid. Jokainen erityispiirre huomioi omat hyvén ja pahan erityispiirteet seuraavasti:

* eldmaén erityispiirre, terveys vs. tauti, uhka eldmalle

* psyykkinen erityispiirre, aistien rajoittuminen tai aistien liiallinen rasittuminen

* analyyttinen erityispiirre, selkeys ja tietoisuus vs. epaselvyys, epdloogisuus

* muodollinen erityispiirre, muodostaminen, luominen, saavuttaminen vs. tuhoaminen

* kielellinen erityispiirre, totuuden ilmaisu, ymmarrys vs. Huijaus ja vddrinymmarrys

* sosiaalinen erityispiirre, ystivillisyys, kunnioitus vs. vihollisuus, epdkunnioitus

* taloudellinen erityispiirre, tarkkuus, hallinta vs. jite, resurssien tuhlaaminen

* esteettinen erityispiirre, harmonia, ilo vs. harmonian puute, tylsistyminen

* lainopillinen erityispiirre, oikeus, kohtuus vs. laittomuus, oikeuksien kieltiminen

* eettinen erityispiirre, hyvéntahtoisuus, antaminen, uhrautuminen, vieraanvaraisuus vs.
itsekkyys, toisista hyotyminen, kilpailu

* uskon erityispiirre, uskollisuus, luottamus, suuntautuminen jumalaan vs. uskottomuus,
pelko, aineellisuuden palvominen,

Dooyeweerd painotti, ettd eri erityispiirteitd ei voi erotella ajasta riippuvassa todellisuudessa, jolloin
kaikki erityispiirteet toimivat yhdessa.

Moninainen monimerkityksellinen merkitys on tirkeéda jokapiivéisessd eliméssi, ja se vaikuttaa
erityisesti ihmisten kadyttoon ja tietojédrjestelmien kehittdmiseen, ja tdssd kohtaa myos
toiminnanohjausjérjestelmit. Voidaan siis huomioida moniulotteinen ihmisten toiminta ainakin kolmella
tavalla;

1. tietokoneen ja ihmisen vuorovaikutus: mitéd kdyttdjiat kokevat vuorovaikutuksen
kéyttdjan ja tietokoneen vélilla

2. esitetyn siséllon kanssa toimiminen: miten kayttdjat kokevat heille esitetyn sisillon
merkityksen

3. ihmisen eldma tietokoneen kanssa: mitd kdyttdja kokee merkityksessd, joka on esitetty
tietokoneella jokapdiviisessd eldmissd — eldmaén erityispiirteet voivat olla
vaikutuksessa, tai vaikuttaa, tietokoneen hyodylliseen kayttoon.

Voimme huomioida "hyvét” seuraukset jokaisessa erityispiirteessd. Tadlloin voimme huomioida ndma
“hyvét” normit arvioimaan toiminnanohjausjirjestelméin “onnistumista”. Voimme huomioida yleiset
normit eldméén tietokoneen kanssa:

* objektivistinen normi tavoitteiden saavuttamiseen

* subjektivistinen normi kayttdjan tyytyvaisyyteen
* kriittinen normi huomioimaan vapautuminen.
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Dooyeweerd ehdotti, ettd jokainen kohteen tyyppi (tai toiminto) esittelee eri erityispiirteet. Edell
mainittu moniulotteinen ihmisten toiminta (tietokoneen ja ihmisen vuorovaikutus, esitetyn sisillon kanssa
toimiminen ja ihmisen eldmai tietokoneen kanssa) perustuu eri erityispiirteisiin.

Menetelmi ja tapauksen kuvaaminen

Tutkimusmenetelmd

Tassd tutkimuksessa yritetddn ymmartad toiminnanohjausjérjestelmad loppukéayttdjan ndkokulmasta.
Menetelméné on laadullinen tapaustutkimus perustuen tulkinnallisuuteen. Tutkimus perustuu 17
kasvokkain tehtyihin puolistrukturoituihin haastatteluihin.

Haastatteluiden tekstit analysoitiin. Tdlloin jokainen virke tarkastettiin, ja yritettiin selvittdd ndkokulmaa;
tarkoituksena oli ymmartii kussakin tapauksessa merkityksen erityispiirteitd myonteisten ja kielteisten
normien kannalta.

Tapauksen kuvaus

IRANCO (nimimerkki) on iranilainen yritys, joka tuottaa vaadittuja aputuotteita energiateollisuuteen.
Tédmin liséksi yritys tarjoaa huoltopalvelut tuotteilleen. Asiakasyritykset jakautuvat voimalaitoksiin, 6ljy-
ja kaasuteollisuuteen seké petrokemikaalien tuottajiin. Yritys pédétti vuonna 2006 ottaa kdyttoon SAP R/3
4.7 -ratkaisun. SAP on markkinajohtaja ja ohjelmisto on hyvin réétélditava. Projekti alkoi elokuussa
vuonna 2006 ja kdyttéonotto oli syyskuussa vuonna 2007.

IRANCO oli aloittanut kdyttdmaan SAP R/3 neljd vuotta ennemmin, ja jarjestelmalld on ldhes 500
loppukéyttdjéa, ja jarjestelmd on keskeinen liiketoimintaprosessien ldpiviennille. Taulukossa I on listattu
haastateltujen loppukayttijien kdyttamdt SAP R/3 -jdrjestelmén moduulit.

Tulokset

Erityispiirteiden laskelmat

Taulukossa II on listattu haastateltujen mainitsemat erityispiirteet, jolloin on listattu eri erityispiirteet
loppukéyttdjén kannalta. Taulukossa III on laitettu mainitut ndkokulmat tiarkeysjarjestykseen.

Taulukossa IV on esitetty jokaisen erityispiirteen myonteiset ja kielteiset normit esiintyvyyden kannalta.
Tdrkedt erityispiirteet

Taulukossa V on esitetty merkittavét erityispiirteet, joita haastateltavat painottivat.

Tavoitteiden saavuttaminen

Jokaiselle erityispiirteelle voidaan asettaa joukko tavoitteita. Jokaisella tavoitteella on luonnostaan suhde
myonteisiin normeihin.

Kayttdjien tyytyviisyys
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Nelja erityispiirrettd (analyyttinen, henkinen, taloudellinen ja muodollinen) olivat tarkeimpid, jolloin
muiden erityispiirteiden tirkeys on ldhes olematon. IRANCO voisi siis keskittyd muihin erityispiirteisiin,
jotka eivét ole tarkeitd kayttdjan kannalta.

Vapautuminen

Voidaan esittdd ’hyvét” normit ja ”huonot” normit. Eli huonoista normeista pyritddn eroon, ja hyviin
normeihin yritetdén vapautua.

Keskustelu
Tavoitteiden saavuttaminen

Eri tutkimuksissa on keskitytty taloudellisiin, muodollisiin ja analyyttisiin erityispiirteisiin (huomioiden
Dooyeweerdin esitykset, jolloin muut erityispiirteet ovat jidnet huomiotta.

Kayttdjien tyytyviisyys

Eri tutkimuksissa on keskitytty madrallisiin tutkimuksiin, jolloin kéyttdjien tyytyvédisyys on ollut
sijaismuuttuja, jolloin taloudellinen (tuottavuus) on voitu varmistaa.

Vapautuminen

Vaihtoehtoisissa ndkemyksissé on korostunut kriittinen sosiaalinen teoria ja erityisesti Habermasin
ajatukset. Habermasin esittdma viestinnin teoria keskittyy henkilokohtaiseen identiteettiin, eli oman itsen
kokemuksesta, jolloin identiteetti rakentuu symbolisen vuorovaikutuksen kautta — eli viestinta.

Monen erityispiirteen tarkastelukehikossa vapautumisen idea perustuu Dooyeweerdin filosofiseen
peruajatukseen, jossa korkein on henkilokohtainen ja hyva, jolloin kaikki todellisuus on hyvéa ja
nautittava. Talloin kaikki erityispiirteet voivat sisdltdd myOnteisid ja kielteisid normeja, jolloin
vapautuminen on mahdollista, kun kielteiset normit on poistettu ja myonteiset normit saavutetaan.

Johtopaatoksii
Tavoitteiden saavuttaminen: tiarkedt erityispiirteet olivat analyyttinen, henkinen, taloudellinen ja
muodollinen erityispiirre. Tapauksessa psyykkiset, sosiaaliset, esteettiset, lailliset ja eettiset erityispiirteet

eivét toteutuneet.

Kayttdjien tyytyvdisyys: kdyttdjit voivat olla tyytyviisid, kun kaikki erityispiirteet ovat tirkeitad
tasapainoisella tavalla, ja kaikissa erityispiirteissd on myonteiset normit.

Vapautuminen: tulosten perusteella kaikki erityispiirteet sisélsivit hyvid ja huonoja normeja. Tulosten
mukaan jokainen erityispiirre kielteisid normeja, joista voitaisiin vapautua.

Johtopaatoksii johtamisen kannalta
Johtajien pitdd keskittyd muihinkin erityispiirteisiin taloudellisten ja muodollisten tavoitteiden liséksi,
vaikkakin ne ovat enemmén laadullisia ja kdsinkoskemattomia. Jokainen erityispiirre tarkoittaa omaa

menetelmiinsa ja aineiston mittaamista. Johtajien pitéé siis tarjota tukevat olosuhteet, jotta monen asian
mittaamisen jdrjestelmd voidaan toteuttaa.
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Toiminnanohjausjérjestelmé voi olla onnistunut jérjestelma, kun loppukéyttéjat ymmaértava jarjestelméin
useamman erityispiirteen kannalta, ja mydnteiset normit ovat vahvoilla. Jos joitain erityispiirteitd ei
kisitella, niin kielteiset normit voivat olla vahvoilla, jolloin kdyttdjien tyytyviisyys ei toteudu.

My®0nteisten normien saavuttaminen vaatii joitain toimenpiteitd; esimerkiksi ajoittaiset tydpajat ja kurssit.
Liséksi palkitsemisen jarjestelmat voivat lisdtd myonteisid normeja.

OMA ARVIO

Aikaisempien artikkeliarvioiden perusteella (Basden 2000, 2010) olen kehittényt yhtd kuvaa sisdltiméan
useamman ndkokulman (NAKOKULMA — NAKOKULMA(t).

MENETELMA

KYSYMYS ja RAJAUS

NAKOKULMA(t) AINEISTO

Téssd tutkimuksessa yritettiin kiyttad erilaisia ndkdkulmia perustuen Dooyeweerd esittdmien
erityispiirteiden perusteella. Tapauksessa korostui muutama erityispiirre enemmain ja muutama
erityispiirre jdi vihemmaélle huomiolle.

Basden, A. (2000). On the Multi-Aspectual Nature of Information Systems. Teoksessa J.-M. Heimonen &
M. Ruohonen (Toim.), Pertti Jirvinen 60 vuotta: Tyoté tieteen hyvéksi (ss. 49—60). Tampere:
Tietojenkasittelytieteiden laitos, Tampereen yliopisto.

Basden, A. (2010). On using spheres of meaning to define and dignify the IS discipline. International
Journal of Information Management, 30(1), 13—20. doi:10.1016/j.ijinfomgt.2009.11.006
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323

324 Liite 1: Lisenssi

325 Nimea-Epédkaupallinen-Ei muutoksia 4.0 Kansainvalinen

326

327 Avoimesti lisensoitu teos

328

329 Téama teos on lisensoitu Nimed-Epdkaupallinen-Ei muutoksia 4.0 Kansainvilinen -lisenssilld. Teoksen
330 uudelleen kdyton yhteydessd pitdd mainita kirjoittaja. Valittu lisenssi tarkoittaa, etti teoksen sisdlto on
331 vapaasti kdytettavissd, kunhan alkuperdisldhteeseen viitataan.

332

333 Lisenssin kansantajuinen esitys on seuraavalla www-sivulla:

334

335 https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.fi

336

337

338

339 NIML
340 Teoksen tekiji on ilmoitettava siten kuin tekija tai teoksen lisensoija on sen méddrannyt (mutta ei siten ettd
341 ilmoitus viittaisi lisenssinantajan tukevan lisenssinsaajaa tai teoksen kdyttdtapaa).

342

343  Ei muutettuja teoksia

344 Teosta ei saa muuttaa, muunnella tai kdyttda toisen teoksen pohjana.

345

346 Epidkaupallinen

347 Lisenssi ei salli teoksen kdyttdd ansiotarkoituksessa.

348

349 Lisenssin perusteellinen juridinen esitys on seuraavalla www-sivulla:

350

351 https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode.fi

352

353  [jatkuu seuraavalla sivulla]

354
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Liite 2: Vastuulausekkeita

Yksittiaisen ihmisen yksittiista tulkintaa yksittiisista asioista / aiheista

Tadmai teos on yksittdisen ihmisen tulkintaa eri asioista / aiheista, eikd edusta minkdén (rekisterdidyn tai
rekisterdiméttoman) yhteison virallista tai epévirallista kantaa. Tassd teoksessa mainitut mielipiteet eivit
ole (lainopillisia) neuvoja, ja lukijoita kehotetaan itse perehtymédin huolellisesti tissd teoksessa
mainittuihin asioihin / aiheisiin.

Tama teos ei kata tulevaisuuden kehittymisti, jolloin tdssd teoksessa mainitut ennustukset voivat
osoittautua vairdksi. Vastaavalla tavalla tdmi teos ei kata menneisyyden tulkintaa, jolloin téssi teoksessa
tehdyt arviot menneisyydestd voivat osoittautua vaariksi.

Poliittisia vastuulausekkeita

Tama teos késittelee useita poliittisia mielipiteitd erilaisista asioista / aiheista. Ndméa mielipiteet eivit
kuitenkaan ole virallisia neuvoja poliittisen padtdksen perustaksi. Teoksen lukijoita kehotetaan lukemaan
kukin mielipide yksittdisen henkilon ajatuksena, koska esitetyt mielipiteet eivét ole minkdén yksittiisen
puolueen (rekisterdity tai rekisterdimédton) virallisia mielipiteitd. Lisdksi esitetyt poliittiset mielipiteet
eivit edusta minkédédn puoleen (rekisterdity tai rekister6iméton) jdsenjérjeston (rekisteroity tai
rekister6imiton) virallista kannanottoa.

Teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivit kata Suomen, Euroopan tai maailmanlaajuisen politiikan
menneisyytta tai tulevaisuutta, ja ovat vain yksittdisen henkilon yksittdisid mielipiteita.

Teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivit ole tarkoitettu virallisen tai epévirallisen ehdokkuuden
tukemiseksi missdin vaalissa milldén tasolla, eli teoksessa esitetyt poliittiset mielipiteet eivét ole
virallisiin vaaleihin valmistautuvan virallisen tai epévirallisen ehdokkaan mielipiteitd. Mahdollisissa
virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jéilkeen) virallisena ehdokkaana esitetyt poliittiset mielipiteet ovat
oma kokonaisuutensa, ja virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jdlkeen) virallisen ehdokkaan julkiset
mielipiteet ovat timén teoksen ulkopuolella, ja timé teos ei ennakoi tulevia mahdollisia poliittisia
mielipiteitd virallisissa vaaleissa (teoksen julkaisun jdlkeen).

Viitattujen www-sivujen sisilto

Tassd teoksessa viitataan erilaisiin www-sivuihin. Viitattujen www-sivujen laillinen sisdlto on tarkistettu
tdmén teoksen julkaisuhetkelld, mutta monen viitatun www-sivu siséltd tulee mahdollisesti muuttumaan
tdmén teoksen julkaisun jélkeen. Kaikki muutokset viitatuilla www-sivuilla ovat viitattujen www-sivujen
omistajien / ylldpitdjien vastuulla. Kaikki uusi laillinen ja/tai laiton sisélto viitatuilla www-sivuilla ei ole
tdman teoksen kirjoittajan vastuulla, ja tdimén teoksen lukijoita kehotetaan huolellisesti valttamain www-
sivuilta ladattavien laittomien siséltdjen kayttod.

Kaupallinen sisilto / Yleishyodyllisyys
Tama teos ei sisdlld kaupallista sisdltod, eika tétd teosta ole tarkoitettu kaupalliseksi sisdlloksi, ja kdytetyn

lisenssin mukaisesti tdma teos on tarkoitettu ei-kaupalliseksi sisélloksi. TAma teos ei sisélla kaupallisen
yhteison (rekisterdity tai rekisterdimédton) liike- tai ammattisalaisuuksia.
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