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Lausunto perustuen lausuntopyyntoon koskien hankintalain uudistamista
Asiakirjan tunnus / EDK /10 / versio 1

Itselldni alkaa olla todella paljon itse kirjoitettuja asiakirjoja, joten on ollut pakko perustaa oma
diaarinumeroiden jdrjestelmd. Tdmén asiakirjan tunnus ja versionumero on mainittu yll4 olevassa
otsikossa. Jos haluat myohemmin tarkistaa uudempien versioiden kehittymisen, niin kannattaa ottaa
yhteyttd uusimman version hankkimiseksi.

Asiakirjan tunnus on EDK (Eduskunta), koska 6.3.2014 jélkeen voitaisiin poliittisille paattajille,
esim. Eduskunnassa, esitell4 tilannetta koskien uudistettuja hankintalain mahdollisia uudistuksia.

Néhtdviksi jaa, ettd onko télld lausunnolla mitdén erityistd merkitysta.
Joitain aikaisempia lausuntoja

Sivulla

http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html

on kokoelma suomeksi tekemiéni lausuntoja ja englanniksi tehtyja (Opinions) lausuntoja, ja osa
lausunnoista ei suoraan liity tdhédn lausuntoon liittyen. Lyhyesti sanoen lausunnot ovat puhtaita
mielipiteitd, joita on toki perusteltu useilla tavoilla.

Tahén lausuntoon ndhden on ohessa muutaman lausunnon otsikot ja linkit, ja kyseisissé
lausunnoissa on erilaisia ndkdkulmia kilpailutukseen (mm).

EN: Opinion 27: Public Consultation on the Modernisation of EU Public Procurement
Policy
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_27

EN: Opinion 28: Consultation on the Europe 2020 Project Bond Initiative
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_28

FI: Lausunto 49: JSH 166 -suosituksen piivitys
http://www.jukkarannila.fi/lausunnot.html#nro_49

Aikaisempia mielipidekirjoituksia
Tahan kohtaan voi linkittdd kilpailutukseen liittyvat julkaistut mielipidekirjoitukseni eri lehdissa.

31/ Todellista tyhmyytti vai kovaa kilpailua??
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro 31
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37 / Kilpailun kannattava kannattamattomuus kummastuttaa?

http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_37

39 / Isot edelld ja pienet narisevat
http://www.jukkarannila.fi/mielipidekirjoitukset.html#nro_39

Lausuntoon liittyvien asiakirjojen méira uuvuttaa pienen kansalaisen?

Hankintoihin liittyvien ' julkisten hankintojen neuvontayksikko siséltda kohtuullisen médérin
luettavaa aineistoa. EN ole kidynyt kaikkea viitattua aineistoa lipi, enka ole kdynyt ldpi kaikkia
viitattuja www-sivustoja. Tdmén vuoksi pitd todeta, ettd lausunto perustuu yksittdisen henkilon
tietoon, eikéd kata kaikkea mahdollista kirjallisuutta kilpailuun liittyvadn kirjallista aineistoa.

Tassd kohtaa voi todeta, ettd olin vuonna 2010 tilaisuudessa, jossa esiteltiin hankinnan hoitamista
mahdollisimman véhilld lainopillisilla vahingoilla. Lisdksi olin myohemmin seminaarissa, jossa
kasiteltiin erityisesti elintarvikkeiden (mm. ldhiruoka) hankintoja tilaajan ja toimittajan kannalta.

Jos hankintojen ldpivienti olisi hyvin yksinkertaista, niin kumpaakaan tilaisuutta ei olisi koskaan
tarvinnut jérjestdd. Eli hankintoihin liittyy edelleenkin omia ongelmia.

Ehdotus: Onnistuneista Kilpailutuksista pitiisi tehdi laaja kartoitus.
Ehdotus: Onnistuneiden kilpailutuksien edellytyksisti pitiisi niin 10ytya onnistumisen
keskeiset tekija.

Mahdollisesti tuollainen laaja kartoitus onnistumisista on jo tehty, mutta miné en ole siihen viela
torméannyt (14.3.2014 tilanteessa). Se on selvii, ettd epdonnistumisia riittaa.

Monimutkaisuudesta yksinkertaisuuteen?

Seuraavassa kuvassa on yksinkertaistettu kuva sopimuksen luonteesta: yksinkertaisimmillaan
toimittaja antaa tietyn lupauksen jostain aiheesta/asiasta ja toisaalta tilaaja/asiakas lunastaa
tietynlaisen lupauksen. Tdmén jdlkeen voidaan kylld rakentaa erilaisia johtamisjérjestelmia ja
dokumentinhallintajirjestelmii, jotka kerdévét lisétietoa tehdyistd sopimuksista.

toimittajan systeemi asiakkaan (ostajan) sy steemi

"lupauksen lunastus" "lupauksen hankinta"

my yntihenkild lupaus ostohenkil6
upau

(toimittaja) J P k (asiakas)

1 http://www.hankinnat.fi/, Julkisten hankintojen neuvontayksikkd, linkki toimi 12.3.2014
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Yleistieto vastaan erikoistieto?

Ihminen voi hankkia hyvinkin paljon tietdmystd, vaikkakin tietdimyksen laadussa ja médrissa on
hyvin paljon vaihtelua henkildiden vélilld. Yksittdisen ihmisen toiveita ja ihanteita ei voi irrottaa
yksittdisen ihmisen mielestd, ja toiveet ja ihanteet vaikuttavat tietysti todellisen maailman
kokemiseen. Lisdksi ihmisilld on oikeasti erilaisia tavoitteita. Loppujen lopuksi ihmiselld on
mielessédn erilaisia tehtavid/pakotteita, jotka hénen pitdd tehdd/suorittaa.

YLEISTIETO

ERIKOISTIETO

Edelleen voi todeta, ettd ihmisten mielten sisdlto vaihtelee, ja he kokevat todellisuuden eri tavoin.
Tatd olen kutsunut monimutkaiseksi todellistumiseksi, jolloin erilaisia tehtédviad tehdessdén thminen
joutuu tekemisiin monimutkaisen todellisuuden kanssa, jolloin oikea tietimys oikeasta maailmasta
voi kasautua vihitellen.

Yksi iso ongelma on erilaisten ndkdkulmien hallinta, jolloin samaan aiheeseen voi esittdd erilaisia
viitteitd. Ndkokulmia voivat olla esimerkiksi seuraavat: aika, raha, ympéristdarvot, kierrétys, laki,
teknologiat, laatu, turvallisuus, asiakirjahallinto, standardit, tietoturva, jne. Lyhyesti voi todeta, ettd
samaan ilmioon voi olla paljon erilaisia ndkdkulmia, joista kaikkia ei vilttimatta osata ennakoida
sopimusneuvotteluissa.

Edelld mainittuja ndkokulmia voisi kerétd hyvinkin jirjestelméllisesti yhteen osaksi kilpailutuksen
auttavaa aineistoa.

Ehdotus: Kilpailutukseen liittyy useita erilaisia ndkokulmia (muitakin kuin laillinen)

Ehdotus: Erilaiset nikokulmat voisi tiivistii omiksi (pieneksi) oppaiksi

Ehdotus: Erilaiset nikokulmat huomioiden voidaan kiinnittii mielenkiintoa pelkiisti
hinnasta muihinkin nikokulmiin.

Ehdotus: Erityisesti onnistuneista hankkeista voisi kaivaa erilaisia niikokulmia, jotka
ovat auttaneet onnistuneessa kilpailutuksen Lipiviennissa.

Copyright, licence and disclaimer: check Annex 1.
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\ yhteensopivuus

N

<
kohde | N
<

kohde

\A A 4

nakoékulmat)

Yhteensopivuutta pidetdén yleisesti tietotekniikkaan liittyvind aiheena. Néin on tietysti tekniselld
tasolla, mutta ylemmillad tasoilla yhteensopivuus on hyvin erilaista. Esimerkkini ovat edelleen
edelld mainitut ndkdkulma, jolloin vastaavasti yhteensopivuutta on useilla tasoilla eri tavoin.
Kirjalliset sopimukset paljonkin lainopillisia ndkdkulmia, mutta kirjallisen sopimuksen ulkopuolella
on useita nakokulmia. Liséksi voi todeta, ettd erilaisista ndkokulmista voi rakentaa erilaisia
johtamisjérjestelmid (esim. laatu, ymparisto, tyoturvallisuus).

Kerraten: jonkin tietimysalueen (esim. lddketiede yleisesti) vaatii joskus vuosienkin (esim. tietty
erityisalue ladketieteessd) perehtymisen. Toisaalta voi todeta, ettd tietotekniikan edustajilla oma
oppimisprosessi taustalla, ja riippuen henkilostd eri tekniikat ovat eri tavoin hallinnassa: tosin
kaiken tietotekniikan osaavaa henkil6d ei nykytilanteessa ei ole eikd tule. Téstd seuraa yleisen
tietdimyksen ja erityisen tietdmyksen ristiriita.

Edelld mainittujen seikkojen vuoksi erityisesti isommat toimijat voivat hankkia johonkin erityiseen
nikokulmaan perehtyneiti osaajia, ja julkiset hankinnat ja julkisten hankintojen lépivienti on yksi
ndkokulma. Tdstd seuraava, ettd pienten toimijoiden avuksi voisi laatia erilaisia yksinkertaistuksia,
jotta pienemmaétkin toimijat voivat hallita eri ndkokulmia.

Luettavuuden talkoot?

Hyvinkin monimutkaiset (lainopilliset) tekstit voidaan kirjoittaa yksinkertaisemminkin.
Esimerkkind voi olla KELA, joka on alkanut kehittdd kidyttimidan lomakkeita yksinkertaisemmiksi
ja luettavammaksi. Eli sama asia on mahdollista sanoa vaikeasti tai helposti.

Niin ollen voi ehdottaa julkisten hankintojen (lainopillisten) tekstien jarjestelmallistd ldpikdyntié ja
yksinkertaistamista, jolloin sama teksti voidaan kirjoittaa selkeimmin. Yksi mahdollisuus on
rakentaa kolmitasoiset tekstit, joiden monimutkaisuutta voi hallita eri tasoilla.

Lisdksi tdytyy huomioida yksittdisen yhteison eri tasoilla tarvittavaa yleistieto ja erikoistietoa.

Luettavuuden talkoissa pitdd kysya jirjestelmaéllisesti eri tasojen nikemysté. Lisdksi voi todeta, ettd
aivan alimmalla tasolla suoraan oikeissa tuottavissa toimenpiteissd toimivilta henkildiltd pitéisi
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147 saada hyviksynnit tehdyille prosessikuvauksille. Liséksi voi todeta, ettd erilaisiin tarjouksiin

148 voidaan liittdd esimerkiksi teknisia liitteitd, joiden apuna voisi olla erikoistiedon asiantuntijoita.
149

SELITTAVA

)

selityksen maara

FI- SELITTAVA ei-selityksen misrd

150
151

152  Lopuksi yksi ongelma on selityksen méiéré suhteessa yhteison oikeaan tuottavaa tyohon. Eli

153  ylemmilld tasoilla on erilaisten selvityksien tekemistd alempien tasojen toiminnan perusteella.
154 Léahempéni oikeaa toimintaa tarvitaan vihemman selitysti, ja erikoistietoon perehtyneet osaajat
155 voivat toimia tehokkaammin ilman laajoja selvityksié.

156

157  Julkisten hankintojen kannalta voi todeta, ettd selityksen médra riippuu tietysti tehtdvésti

158 tarjouksesta ulkopuoliselle (julkiselle) yhteisolle. Mitd laajempi sopimus, niin sitd enemmén on
159 varmistettavia ja tarkistettavia tehtdvid ennen sopimuksen lopullista hyviksyntaa.

160

161 Ehdotus: Kilpailutukseen liittyvien yleisten lainopillisten tekstien (vrt. vakioehdot)
162 luettavuuden kehittiimiseen pitiisi olla aivan oma hankkeensa.

163 Ehdotus: Lainopillisten tekstien luettavuus pitai hyviksyttii erilaisilla sidosryhmilla.
164 Ehdotus: Kilpailutukseen liittyvien (esim. teknisten) liitteiden kehittiimiseen ja

165 luettavuuteen pitiisi olla aivan oma hankkeensa.

166

167 Prosessien lipiviennin ongelmat?

168

169  Edella on viitattu erilaisiin johtamis- ja toimintajérjestelmien mahdollisuuksiin. Yksi tapa on kuvata
170 toimintajirjestelmien prosesseja esimerkiksi vuokaavioita, vaikka muita prosessien
171 mallinnuskeinoja on tietysti useampia.
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Vaihe 1

€ Vaihe 3

Yksi tapa kuvata prosesseja on alku- ja lopputilan vilisien prosessien vaiheiden kuvaaminen.
T&lloin joku tapahtuma on “herdtteend” prosessille, jolloin prosessi vieddén ldpi eri vaiheiden

perusteella.

Selvasti Selvisti todettava
tavoitettava ~ —» Selvd prosessi P lopputulos Selvi prosessi
lopputulos /alkutila
Selvasti | 1 Selvisti todettava |
tavoitettava $ Epéselvi prosessi lopputulos Epéselvi prosessi |
lopputulos 3 | /alkutila |
Epéselvisti Epéselvasti |
todettava P Selvi prosessi

tavoitettava  —pp  Selvi prosessi *

lopputulos

Epéselvasti

tavoitettava * Epéselvd prosessi *

lopputulos

lopputulos/alkutila |

Epéselvisti
todettava

lopputulos/alkutila —>

. Epéselvé prosessi |

Ongelmaksi tulee, ettd tilanteet vaihtelevat, ja tdmi vaihtelu pitdisi ottaa hyvin huomioon.
Ratkaisuehdotus on, ettd vain tarvittavat osat prosessista (SPEX) médritellddn hyvin tarkasti, ja
ndille madrittelyille pyritdin saamaan mahdollisimman laaja yhteisymmarrys.
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Yhtd perusongelmaa voi kuvata seuraavassa kuvassa. Jokainen prosessi alkaa alustamisella
(tyotehtidvan valmistelu) jossa on tarkoituksena kisitelld jotain kohdetta (materiaali, tiedot,
henkil6t). Prosessin toiminnoissa kohde muuttuu toiseen tilaan. Lopuksi on lopettaminen
(tyotehtdvin lopetus). Palaamme jédlleen johtamis- ja toimintajérjestelmien mahdolliseen
sekavuuteen ja nédiden jirjestelmien oikeaan olemassaoloon. Riippuen yhteisostd voi esimerkiksi
prosessimallien ajaminen esille tapahtua vaikeasti tai erittdin vaikeasti. Eri vaiheiden kuvauksen
perusteella on mahdollista maaritelld hyvin tarkat kohdat (SPEX) kohdat prosesseista, joista voisi
ajaa esimerkiksi jarjestelmien liittymié ja/tai ndyttoja.

kohde toiminnot
(tila 1) (prosessi)

tilanteen |

- vaihtelu

7””””* ”””” | 0 |
| filanteen | 21. | 22 23 . tilanteen |
i vaihtelu 3 . vaihtelu
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, "
,,,,,,,, \ A I
| tilanteen 221. I 222 B 223  filanteen |
i vaihtelu § . vaihtelu

Takaisin prosessimalleihin? Lyhyesti voi todeta, ettd ihmisen sisdisesti kokemat maailmat
vaikuttavat prosessien oikeaan suorittamiseen, vaikka prosessit voivat toistua samalla tavalla useita
kertoja. Lisdksi prosesseja toistetaan monimutkaisessa todellisuudessa, jolloin prosessimallien
alkuperdiset ajatukset eivit valttiméttd pade prosessin useamman toiston jélkeen.

Yksi ilmio prosessien kehittdmisessd on ollut aikaisemmin ulkoistetun toiminnan saattaminen
takaisin ulkoistuksen tehneeseen yhteisoon. Prosesseja on seki ulkoistettu etté sisdistetty, ja
erilaisista ulkoistuksen ja sisdistyksen perusteen on ollut mm. kustannussééstot. Tosiasiassa
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ulkoistuksen ja sisdistyksen ldpivienti on aina oma riskihankkeensa, ja kumpaankin vaihtoehtoon
pitda tehda hyvin paljon valmistelevaa tyota.

Ehdotus: Jos tilaava yhteiso ON kehittinyt jonkin johtamisjirjestelméin, niin timéa
pitia huomioida tarjouspyyntoi tehdessa.

Ehdotus: Jos tilaava yhteiso EI OLE kehittinyt jotain johtamisjirjestelmii, niin
timaikin pitia huomioida tarjouspyyntoi tehdessi.

Ehdotus: Kumpaankin tapaukseen olisi hyvi olla yksinkertaista ja selkedsti luettavaa
ohjeistusta.

Jos jotain johtamisjérjestelmdi ei ole, niin tilloin on vaara, ettd vasta kilpailutuksen yhteydessa
aletaan pohtia jotain johtamisjirjestelméd. Kdytdnnossd (uuden) johtamisjirjestelmén kehittiminen
alkaa erilaisilla toiminnankuvausmenetelmilld, jonka opettelu on oma ongelmansa. Riippuen
hankinnasta on toimittajan omia prosesseja sovitettava yhteen tilaavan yhteison kanssa, ja huonosti
tunnettuihin prosesseihin on vaikea liittdd ulkopuolisia prosesseja.

Sopimuksen elinkaaren, prosessien ja asiakirjojen hallinta

Sopimuksella on kolme ilmentymai: elinkaari, prosessi ja asiakirja(t). Elinkaaren aikana on paljon
erilaisia prosesseja, joilla pyritdédn tayttimadn sopimuksessa sovitut velvollisuudet. Jokaisesta
prosessin vaiheesta ja/tai prosessien suorittamisen muuttamisesta voidaan tehda erilaisia (sdhkoisia

ja perinteisid) asiakirjoja.

ELINKAARI

PROSESSI
ALKU LOPPU

TILA —»tapahtuma—p TILA —» tapahtuma—» TILA

I S A

iimentyma iimentyma iimentyma ilmentyma ilmentyma

(asiakirja) (asiakirja) (asiakirja) (asiakirja) (asiakirja)

Sopimusten, sopimusmuutosten ja padtosten hallintaan on valittava joku paitoksenteon menetelméa
aivan alussa mita tahansa kehittimishanketta (hankintaa). Erilaiset padtoksenteon jérjestelmat
voivat menné tukkoon, jos kehittimishankkeeseen (hankintaan) sovita selkedd menetelmaa.
Lyhyesti voi todeta, ettd sopimuksen muutoksille ja niihin liittyville paatoksille on sovittava hyvit
menetelmit hyvin alkuvaiheessa kehittdmishanketta (hankintaa).
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Ehdotus: Téssakin kohtaa voi todeta tarvetta onnistuneiden hankkeiden piitoksenteon
jirjestelmiin perehtymiselle.
Ehdotus: Tarvitsemme esimerkkeji onnistuneista piiatoksenteon jirjestelmisti.

Tosiasiassa jokainen uusi sopimus tarkoittaa seké toimittajan etté tilaajan systeemien (esimerkiksi
toimintajédrjestelmét) kdynnistimistd uudelleen. Tamén jélkeen sekd tilaajan ettd toimittajan
systeemit kayvit ldpi erilaisia muutoksia/kehitysvaiheita, ja systeemejd pitdd virittdd uudelleen
huomioimaan uusia sopimuksia. Joskus on tietysti mahdollista, etti joku tietty toimittaja lopettaa
yhteistyon yksittdisen yhteison kanssa tai yksittdinen yhteiso purkaa tai irtisanoo sopimuksen. Myos
lopettamisesta seuraa systeemien uudelleenvirittdmistd toimittajan luopuen joistain toiminnoista.

ALKU MUUTOS LOPPU
sopimukset sopimukset p  sopimukset | o ALKU
paatokset paatdkset paatokset
systeemin systeemin systeemin uuden
kaynnistys KEHITYS sammuttaminen sy./.stee.mln
kaynnistys
] T
> AIKA
resursseja
to t2 ts ta ts tn

Mistia sopimukset ovat seurannaisia / sopimus, jisenyys ja omistus

Tarkasti ottaen julkisten hankintojen osalta voi erottaa seuraavat aiheet: sopimus, jisenyys ja
omistus. Esimerkkiné voi olla kunnan/valtion omistama tie. Tarkasti ottaen kunta/valtio omistaa tien
pohjan, ja omistajana kunta/valtio valita tien ylldpitoon ja korjauksiin eritasoisia toimittajia
eritasoisilla sopimuksilla. Jasenyys korostuu yksityisteilld, joiden takana on jdseniin jarjestaytynyt
yhteiso (tiekunta), jolloin jasenyys edellyttdd maksua yksityistien ylldpitoon ja korjauksiin.

Aiemmin viitattu suhteiden miéréin ja laadun eroavuudet johtavat pakostakin erilaisten
sidosryhmien kartoitukseen. Eri sidosryhmien valtaisa méérd on monesti kovaa todellisuutta, ja
johonkin isoon hankintaan voi ajan kuluessa liittyd hyvin erilaisia sidosryhmia.

Tadmén vuoksi voi todeta, ettd jokin yksittdinen sopimus on siis ajettava johonkin yhteis66n
tehtévilld padtoksilld, ja ndmé paétokset voivat olla toisiinsa ndhden hyvin monimutkaisissa
suhteissa, jolloin tarvittava madrd padtoksid voi ylldttdd eri osapuolet. Toisaalta tarvittava paatosten
maérd suojaa yhteisod strategian kopioimisen vaikeutena. Toisaalta tarvittava padtdsten maéra
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vaikeuttaa strategian muutosta ja uuden strategian ajamista johonkin yhteisoon.

Edell4 olevan perusteella voi todeta, ettd tietysti voidaan tehdd uusia médramuotoisia kirjallisia
sopimuksia ja aina uusia madramuotoisia sopimuksen muutoksia. Kaytdnnossa kuitenkin
sopimusten ajaminen kdytdnnoksi vaatii laajan mééran paitoksid. Edelld olevan perusteella pitda
todeta, ettd pitdi olla suhteellisen kevyt menetelma, jolla hallinnoidaan tarvittavien paatosten
mairad ja laatua.

TOIMINTA

SOPIMUS OMISTUS

KOHDE
(ominaisuus)

Ehdotus: Omistuksien, jasenyyksien ja sopimusten suhteet olisi hyva kuvata hyvissa
ajoin ennen tarjouspyynnon jattimisti.

Ehdotus: (Edelleenkin) voi yleisesti olevan tarvetta kuvata onnistumisia myos tassikin:
miti ovat/olisivat omistuksien, jisenyyksien ja sopimusten suhteet?

Jos eri tekijat on kuvattu (omistus, jasenyys, sopimus) tarpeeksi tarkasti, niin yksittdisessi
kilpailutuksessa voidaan ajaa sopimukseen perustuva toimintakokonaisuus osaksi tilaajan omana
toiminnan kokonaisuutta.

Yhteenveto?

Selvaa on, ettd jotain hankintaa jarjestdvin yhteison on tehtdvi aikamoinen kasa kotildksyja ennen
ensimmadistdkddn ehdotusta (uudesta) hankinnasta.

Lausunto suhteellisen rajoittunut

Lopuksi on hyvi todeta, ettd tima lausunto on tietysti rajoittunut vain yhden henkilén ndkékulmiin,
joten muista lausunnoista saa tietysti muitakin nikokulmia.
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ANNEX 1
DISCLAIMERS

Legal disclaimer:

All opinions in this opinion paper are personal opinions and they do not represent opinions of any legal entity I am
member either by law or voluntarily. This opinion paper is only intended to trigger thinking and it is not legal advice.
This opinion paper does not apply to any past, current or future legal entity. This opinion paper will not cover any of the
future changes in this fast-developing area. Any actions made based on this opinion is solely responsibility of respective
actor making those actions.

Political disclaimer:

These opinions do not represent opinions of any political party. These opinions are not advices to certain policy and
they are only intended to trigger thinking. Any law proposal based on these opinions are sole responsibility of that legal
entity making law proposals.

These opinions are not meant to be extreme-right, moderate-right, extreme-centre 2, moderate-centre, extreme-left or
moderate-left. They are only opinions of an individual whose overall thinking might or might not contain elements of
different sources. These opinions do not reflect past, current or future political situation in the Finnish, European or
worldwide politics.

These opinions are not meant to rally for a candidacy in any public election in any level.

Content of web pages:

This text may or may not refer to web pages. The content of those web pages is not responsibility of author of this
document. They are referenced on the date of this document. If referenced web pages are not found after the date when
this document is dated, that situation is not responsibility of the author. All changes done in the web pages this
document refers are sole responsibility of those organisations and individuals maintaining those web pages. All illegal
content found on the referred web pages is not on the responsibility of the author of this document, and producing that
kind content is not endorsed by the author of this document.

Use of broken English
This text is in English, but from a person, whose is not a native English-speaking person. Therefore the text may or may

not contain bad, odd and broken English, and can contain awkward linguistic solutions.
COPYRIGHT

This opinion paper is distributed under Creative Commons licence, to be specific the licence is “Attribution-
NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International (CC BY-NC-ND 4.0)”. The text of the licence can be obtained from
the following web page:
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
The English explanation is on the following web page:
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode

EY MG HD

2 Based on the Finnish three-party system there is a phenomenon called extreme-centre in Finland. The 2011
parliamentary elections in Finland challenge the three-party system, since three “old” parties were not traditionally
as the three largest parties. The is now a “new” party as the third largest party. We all must remain being interested
about this new development in Finland.
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